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1. YLEISPERUSTELUT 2024

1.1. KIRKKOHERRAN KATSAUS

Tilanne maailmassa on suunnitelmavuotta ajatellen edelleen hyvin epastabiili ja rauhaton. Korona on lisdantynyt
lahialueellamme merkittavasti ja on arveltu, ettd loppuvuoden 2023 ja alkuvuoden 2024 aikana epidemia voi jal-
leen laajentua suuriin mittoihin ja tehosterokotuksille ja mahdollisille maskisuosituksille voi olla taas tarvetta.
Muitakin terveydellisid uhkia on olemassa, lintuinfluenssan levidmistd ihmisiin on peldtty ja kevaalle arvioituun
influenssa-aaltoonkin suhtaudutaan vakavasti.

Terveydellisten uhkien lisdksi jo toista vuotta kestanyt Ukrainan sota ja Israelin alueella syttyneet levottomuudet
ja sotatoimet rajuine pommituksineen luovat seurakuntalaistemmekin mieliin paljon epavarmuutta ja jopa pel-
koa. Toisaalta sotilaallinen liittoutuminen saattaa antaa turvallisuuden tunnetta, tunnetta siitd, ettd emme ole
pienena kansana yksin.

Seka terveydelliset uhat ettd sotatoimet vaikuttavat myos maailmantalouteen ja se vaistamatta heijastuu seka
yksityisten ihmisten ettd myos seurakuntien talouksiin. Korkeat korot ja elinkustannusten nousu heikentavat
kotitalouksien ostovoimaa ja diakoniselle auttamiselle voi olla entistd enemman tarvetta. Toivottavasti tilanne ei
johda siihen, etta tiukan talouden vuoksi luovuttaisiin seurakunnan jasenyydesta. toisaalta seurakuntamme tulo-
veroprosentti 1,35 on hyvinkin kohtuullinen suhteessa naapuriseurakuntiin.

Keminmaan seurakunta eldd koko maailman kanssa samassa todellisuudessa ja se mitd ympdarillimme tapahtuu
maailmanlaajuisesti, se kaikki vaikuttaa monella tavalla seurakuntaeldman todellisuuteen ja se pitda ottaa huo-
mioon uutta suunnitellessa. Syksylla 2023 toteutettu seurakuntaviikko oli tavallaan ennakkotestaamista siit3,
mihin suuntaan seurakuntatydta voisi kehittaa. Seurakuntaviikon kantavana ajatuksena olikin se, etta siita voisi
mahdollisesti poikia jopa uusia toimintamalleja ja seurakuntalaisia paremmin tavoittavia tilaisuuksia. Uskon, etta
viikko antoi uutta intoa ja sen vaikutuksia on havaittavissa ty6alakohtaisissa suunnitelmissa. Tulevan toiminta-
kauden haasteena on myds kirida koronan aiheuttamaa osallistujien vidhenemistad vahintdan entiselleen, mutta
toki aktivoimaan entistd enemman osallistujia kaikki jarjestimiimme tilaisuuksiin ja tapahtumiin. Vaikuttaa silta,
ettd erityisesti iakkaampi vdesto on ollut edelleen arkoja ldhtemaan yleisiin tilaisuuksiin, timan arastelun vahen-
tamiseen pyrimme myo6s vaikuttamaan teoillamme.

Seurakunnalle hyvaksyttiin pitkdn aikavalin strategia joulukuussa 2021 ja luonnollisesti vuoden 2024 suunnitel-
mat liittyvat tuohon kokonaisstrategiaan. Strategiassa on madritelty kymmenkunta painopistett, joista valitaan
vuosittaisiksi painopisteiksi 3-4. Kirkkoneuvosto on osaltaan hyvaksynyt vuoden 2024 painopisteiksi: Olemme
kaikille lahimmaisid ja matkakumppaneita, Aktivoimme seurakuntalaiset toimimaan yhdessa tyontekijoiden
kanssa ja Seurakunnan nakyvyys ja saavutettavuus lisddntyy. Nama painopisteet on annettu eri ty6aloille ohjeis-
tukseksi toimintasuunnitelmien tekemiseen. Luonnollisesti strategian muutkin painopisteet ovat aina omalla ta-
vallaan mukana toiminnan suunnittelussa, mutta vuoden 2024 suunnittelussa korostetaan erityisella tavalla em.
painopisteita.

Lahimmaisyys ja matkakumppanuus on ollut myos vuoden 2022 painopisteend, mutta se on niin oleellinen ja
tarkea asia, kirkkomme perustehtavaa, etta sithen on koronan jalkimainingeissa ja uutta pandemiaa tai epide-
miaa odotellessa syyta palata. Lahimmaisyyden painopisteen "scopus”, "tdhtayspiste”, "pointti” olisi hyva olla
sanassa, kaikille. Eli tdhankin sisdltyy laajentamisen ajatus: tapaisimme enemman seurakuntalaisia ja saisimme
muodostumaan tuttavuus- ja ystavyyssuhteita uusiinkin ihmisiin ja mahdollisesti saada heita osallistumaan seu-

rakunnan toimintaan ja tilaisuuksiin.



Aktivointi on osaltaan samaa asiaa, mita sisdltyy tuohon lahimmaisyyteen. Pyrimme saamaan aikuisistakin seura-
kuntalaisista ryhmien apuvetdjia ja aktiivitoimijoita ja talkoilemaan vaikkapa perhekerhoissa, keskustelupii-
reissi yms. apuna tai jopa pienissa rakennus- ja siivoustalkoissa.

Seurakunnan nakyvyyttd ja saavutettavuutta on lahdetty viemaan eteenpdin, - myos tdima seurakuntaviikon ta-
pahtumien merkeissi. Panostamme erityiselld tavalla tiedottamisen kysymyksiin mm. lehti-ilmoittelun, kotisivun
kehittdmisen ja sosiaalisen median osalta. Samoin tima tarkoittaa koko seurakunnan viestintdstrategian teke-
mistd, profiilin kirkastamista ja mm. visuaalisen ilmeen suunnittelua. Samalla tdma tarkoittaa toiminnan suuntaa-
mista siten, ettd entistd useampi ihminen tulee tietoiseksi seurakunnan sanomasta ja 16ytaa tiensa seurakuntayh-
teyteen. Saavutettavuus ei tarkoita mita tahansa keinoja, vaan menemme aina oman sanomamme karjelld myos
julkisuuteen. Nakyvyyteen kuuluu myds seurakuntamme kunniakkaan historian esille tuominen mm. Pyhan Mi-
kaelin kirkon muodossa ja mm. valokuvanayttelyn jarjestdmisessa.

Kristillisen seurakunnan elaman ja toiminnan ndkékulma on aina tulevaisuudessa ja tuohon tulevaan voimme
aina katsoa luottavaisesti ja positiivisella asenteella. Meilla on niin vahva lupaus hyvan Jumalan johdatukseen ja
huolenpitoon, ettd tehtdvamme on sitd tuoda esille ja elda sen varassa, vaikka maailmassa ymparillamme olisikin
sotaa tai laajoja epidemioita. Siksi suunnitelmissamme emme alistu epatoivoon ja vihenna toimintaamme. Vai-
keina aikoinakin Jumalan armo ja rakkaus tuo meille kaikille turvallisen ja hyvan mielen. Tatd haluamme Kemin-
maan seurakunnassa tuoda esille kaikella toiminnallamme.

Jumala, pidd minusta huoli, sinuun mind turvaan. Mind sanon Herralle: Sind olet minun valtiaani, sinulta
saan kaiken hyvin. Herra, sind olet minun perintdosani, sinulta saan ruokani ja juomani, sinun kddessdsi
on minun arpani. Thana maa on tullut osakseni, kaunis perinté on minulle annettu. Minun syddmeni iloit-
see, mieleni riemuitsee, minun ruumiini ei pelkoa tunne. Sind osoitat minulle eldmdn tien, sinun Idhelldsi
on ehtymiton ilo, sinun oikealla puolellasi ikuinen onni.

Katkelmia psalmista 16

Keminmaalla 6.11.2023
Ari Rautakoski
kirkkoherra



1.2. TALOUDEN YLEISKATSAUS

1.2.1. YLEINEN TALOUDEN KEHITYS

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Venéjan hyokkayssota Ukrainaan, korkea
inflaatio kuin korkojen nousukin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 % elokuussa 2023.

Inflaatio voimistui merkittdvasti jo pandemian loppupuolella, mita selittda ainakin pandemian vaikutukset tuo-
tantoketjuihin, muuttunut kulutuskysyntd, talouden nopea toipuminen pandemiasta ja finanssipoliittinen elvytys.
Sota ja sen vaikutukset kiihdyttivat inflaatiota entisestdan. Inflaatiota on saatu hieman hidastettua lukuisilla ko-
ron nostoilla, mutta silti inflaatio on edelleen kaukana tavoitetasosta. Korkeaa inflaatiota pitda ylla maailmanta-
loutta leimaava suuri epdvarmuus, mika vaikeuttaa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi.

Ty6llisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, etta tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa 74,2 prosenttia,
mika on 0,5 prosenttiyksikkda korkeampi kuin edellisen vuonna vastaavaan aikaan (TEM 22.8.2023). Ty6ttomien
maara (trendi) on kuitenkin viime kuukausina hieman noussut ja ty6ttomyydesta on tullut yha selkedmmin ra-
kenteellista. Pitkdaikaistyottomia oli kesdkuun lopussa 91 000 henkea. Tyollisyyden ennustettiin kuitenkin viela
kesdkuussa (VM 15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025 tyo6llisyysasteen ennustetaan olevan
74,6 prosenttia.

Suomen talouden ei ennusteta kasvavan vuonna 2023. Vuodelle 2024 VM ennusti kesdkuussa kuitenkin jo 1,4
prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa 1,9 prosentin talouskasvua.

1.2.2. SEURAKUNTIEN TALOUDEN KEHITYS

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022 kirkollisveroa tilitettiin
929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron maara kasvoi 16,8 miljoonalla eurolla. Taméan vuoden
tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt 10,6 % enemman kuin edellisend vuonna samaan aikaan.

Seurakuntataloudet ovat kuitenkin keskenadan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot kasvavat edelleen.
Vaikka kirkollisveron tuotto vuonna 2022 kasvoi 157 seurakuntataloudella (61 %), 99 seurakuntataloudella (39
%) se vaheni. Edelliseen vuoteen verrattuna niiden seurakuntien osuus, joiden verotulot vahenivat, nousi 10 % ja
verotuloja kasvattaneiden osuus laski 10 %.

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi toteutettu verouudistus 1.1.2023 muutti verotulojen jakoa valtion ja kuntien
kesken ja vaikutti myos kirkollisveroprosentteihin, joihin kohdistui suuremmalla osalla seurakunnista kirkollisve-
roprosentin alentamispaine. Verouudistuksen lopullinen vaikutus kirkollisveron tuottoon kuluvana vuonna tullee
vaihtelemaan seurakunnittain merkittavasti. Koko kirkon tasolla verotulojen ennustetaan kuitenkin kasvavan
noin 12 prosenttia (FCG:n verotuloennuste 31.8.2023). Verotulokehitysté arvioitaessa tulee kuitenkin huomi-
oida, ettei ennuste ole inflaatiokorjattu.

1.2.3. SEURAKUNNAN TALOUDEN KATSAUS

Keminmaan seurakunnan talous on suhteellisen vakaalla pohjalla. Vuoden 2020 tilinpaatds oli runsaasti ylijaa-
mainen, 257.004 €, vuoden 2021 ylijaama oli 144.601 € tilinpaatossiirron jalkeen ja vuosi 2022 oli 52.079 € yli-
jddmadinen tilinpaatossiirron jalkeen. Myos kuluvan vuoden 2023 tilinpaatos tulee todennakoisesti olemaan ylijaa-
mainen, kun talousarviossa arvioitu pieni alijadma. Vuosien 2020 ja 2021 ylijddmat johtuvat suurimmaksi osaksi
poikkeuksellisesta toimintavuosista, jolloin koronapandemia on rajoittanut toimintaa.



Talousarvio 2024 on 5.243 € alijadmainen. Henkil6stokuluissa on n. 10 % kasvua verrattuna vuoden 2023 talous-
arvioon. Henkilostokuluihin on laskettu 4 % palkankorotusvaraus. Henkilostokulujen suuri kasvu johtuu osittain
myos siitd, ettd vuoden 2023 talousarvioon oli vain 1,6 %:n palkankorotusvaraus, kun korotukset todellisuudessa
olivat 5 %. Kaiken kaikkiaan toimintakulut ovat tdssa esityksessa n. 8 % suuremmat kuin vuoden 2023 talousarvi-
ossa.

Kirkollisverotilitykset Keminmaassa olivat 2023 lokakuussa 6,9 % suuremmat kuin vastaavana aikana vuonna
2022. Kirkkovaltuusto paatti laskea kirkollisveroprosenttia vuoden 2023 alusta. Kirkollisveroprosentiksi paatet-
tiin 1,35 (aiemmin 1,4). Lasku johtui sote-verouudistuksesta johtuvista alentamispaineista. Kirkkovaltuusto paatti
pitda veroprosentin samana myos vuonna 2024 eli 1,35.

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2024 verotuloja ennustetaan kertyvan
runsaat 1,7 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan kasvavan hieman my6s suunnitelmavuosina 2025 ja 2026.
Verotulokertymaan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, ty6llisyystilanne, seurakunnan ja-
senten ansio- ja eldketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Sote-verouudistuksen lopullista vaiku-
tustakaan ei viela talousarvion laadintahetkelld tiedetd. Maailmantalouden tilanteeseen liittyy télla hetkelld monia
epavarmuustekijoitd, minka vuoksi verotulojen ennustaminen on hyvin haastavaa. Vuotuiseen verotulojen kasvu-
arvioon on siten suhtauduttava hyvin varoen. Kasvu saattaa hyvinkin pian kdantya taantumaksi.

Huolimatta tamanhetkisesta vakaasta taloudellisesta tilanteesta seurakunnan on saanndllisesti seurattava talou-
den, hallinnon ja toiminnan tilaansa ja arvioitava kriisiytyvan seurakunnan mittareita niin talousarviossa kuin
tilinpaatoksessakin. Tehokkaimpia tapoja saada sadst6ja, on luopua turhista kiinteistdista ja panostaa enna-
koivaan henkilostosuunnitteluun. Sdastoa voi tuoda myods toiminnan priorisointi, toiminnan keskittaminen, uudet
toimintatavat, vapaaehtoisten osallistaminen ja yhteistyd muiden seurakuntien ja toimijoiden kanssa.



2. SUUNNITTELUPERUSTEET

2.1. KIRKKOVALTUUSTON HYVAKSYMAT PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Kirkkovaltuusto hyviksyi kokouksessaan 13.12.2021 Keminmaan seurakunnan strategian vuosille 2022-2026.
Tama strategia on seurakunnan toiminnan ja talouden suunnittelun pohjana tulevina vuosina. Strategian paiot-
sikkona on: Yhteinen maailma, sama matka - armon auringon paisteessa. Pddotsikolla pyritdan kuvaamaan laa-
jasti sitd kokonaisuutta, missa seurakunta elda ja mista se tehtdvansa saa. Seurakunnan paatehtava on kirkkolain
mukaan: Tunnustuksensa mukaisesti kirkko julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seka toimii muutenkin
kristillisen sanoman levittdmiseksi ja lahimmaisenrakkauden toteuttamiseksi.

Yhteinen maailma viestii sitd, ettd emme ole irrallaan muusta yhteiskunnasta, sen kehityksesta ja haasteista. Uk-
rainan sota, koronapandemia, energiahaasteet, ilmastonmuutos, kaikki tallaiset globaalit ilmiot vaikuttavat myds
seurakunnan toimintaan tulevaisuudessakin. Toisaalta tuo ilmaus viestii sit, ettd toimimme alueellisesti kemin-
maalaisten parhaaksi ja my6s otamme huomioon kaiken rikkauden, mita paikalliset ihmiset ja mm. rikas luonto
antavat.

Sama matka on taas ajatus myos yhteydesta toisiin seurakuntiin sekd myos ekumeenista ja yhteiskristillista yh-
teydenpitoa. Sama matka on my0os kristillistd sanastoa ja kuvastaa elamadn matkaa myos eri elamanvaiheissa. Se
sisaltdd myos ajatuksen seurakuntalaisten vilisestd yhteydestd, jota pitdisi laajentaa koskemaan niitakin, joilla
yhteys jaa vahdisemmaksi.

Armon auringon paisteessa on muistutus seurakuntamme perustehtdvastd, evankeliumin julistamisesta ja 1ahim-
maisenrakkaudesta.

Strategian taustalla olevat arvot ovat: Usko, toivo, rakkaus ja armo.

Strategia jakautuu kymmeneen paakohtaan, joita voidaan pitda myds painopisteina. Ajatuksena on, ettd nuo 10
painopistetta olisivat ohjaavina ja suuntaavina ajatuksina ja suunnitteluperusteina koko strategiakaudelle. Vuosit-
taiset painopisteet, joita voi olla korkeintaan 2-4, valitaan vuosittain noiden kymmenen padkohdan joukosta,
mutta luonnollisesti strategian koko strategian kokonaisuus ohjaa suunnittelua suunnitelmakausittain. Pddkohdat
ovat varsin tasaveroisia, joten ne eivat ole strategiassakaan tarkeysjarjestyksessa.

Strategian pddkohtia on avattu strategiassa varsin yksityiskohtaisesti.
Strategian paakohdat ovat:

e Olemme kaikille lahimmaisid ja matkakumppaneita
e autamme lahimmaisidamme ja kohtelemme seurakuntalaisia tasa-arvoisesti
e lisddmme saavutettavuutta ja esteettomyytta
e poistamme taloudellisia ja toiminnallisia esteitd saapua seurakunnan tilaisuuksiin, mm.
jarjestetyilla kyydityksilla ja vapaaehtoisilla avustajilla
e annamme diakoniatydn jakamaan taloudelliseen avustamiseen edelleen hyvat resurssit
e lisddmme ystavapalvelutoimintaa
e sururyhmat, sielunhoito, pienryhmat mm. vanhuksille, mielenterveyskuntoutujille ja
paihdekuntoutujille
e etsimme eri tavoin syrjaytyneita ja kuljemme heiddn rinnallaan
e lahestymme erityisesti perheita
e Pididmme evankeliumin esilld myo6s "turuilla ja toreilla”
e jarjestimme tapahtumia ja tilaisuuksia sielld, missa seurakuntalaiset muutenkin liikkuvat
e erilaisia jumalanpalveluksia, viilkkomessuja, luontokirkkoja, toritapahtumia
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siirrymme ty6poytien ddresta ja tydhuoneista ihmisten pariin esim. liikekeskukseen

e Luonto on lahjamme ja voimavaramme

hyédynnamme rikasta luontoamme eri toiminnoissa ja tilaisuuksissa

tehostamme kierratysta ja jatteiden lajittelua

piddmme tyokoneet kunnossa ja kohtuullisen uusina, jotta paastot ovat mahdollisimman

pienia

tarkkailemme kiinteist6jen LVI-jarjestelmid ja hyddynndmme uutta tekniikkaa, mikali
muutostarpeita on (mm. maalampo, vesi-ilmalampopumput, ilmalampopumput)

vahennamme omilla autoilla tehtdvia tydmatkoja, kiytamme koulutuksissa yms.

etayhteyksia

suunnittelemme ja teemme vanhan kirkon ja vanhan pappilan ympariston kulttuurimaisema-aluetta
viihtyisimmaksi ja seurakuntalaisia houkuttelevaksi kauniiksi puistomaiseksi alueeksi

hoidamme metsidmme asiantuntijoiden avustuksella siten, ettd sekd luonnonsuojelulliset

arvot ja metsien kdyton moniarvoisuus, ettd hakkuiden myo6ta tuleva taloudellinen tuotto ovat jarke-
vassa tasapainossa

e Aktivoimme seurakuntalaiset toimimaan yhdessa tyontekijoiden kanssa

vapaaehtoispankki toimimaan

tapahtumien ja tilaisuuksien suunnittelun ldahtékohtina ovat seurakuntalaisilta tulevat tarpeet ja toi-
vomukset

seurakuntalaisia mukana mahdollisimman paljon tilaisuuksien suunnittelussa ja toteutuksessa
ajattelutavan muutos tyontekijdissd, tyontekijat enemman mahdollistajia ja ohjaajia

lisddmme vastuuryhmien ja luottamushenkiléiden aktiivista toimintaa

lisddmme seurakuntalaisten toimintaa jumalanpalvelusten avustustehtdvissa (mm. tekstin

luku, esirukousavustaja, ehtoollisavustaja, striimausavustaja yms.)

toimimme yhdessa erilaisten yhdistysten ja jarjestojen kanssa

e TyoOmuotorajat ylittdva toiminta

ideoimme, suunnittelemme ja toteutamme tapahtumia ja tilaisuuksia eri tydmuotojen kanssa yhdessa
(seurakuntalaiset my06s aina mukana suunnittelussa)

kirkon ja seurakunnan perustehtdvian mukaisesti jumalanpalveluseldm4, kristillinen kasvatus, diako-
nia ja lahetys ldpaisevat kaiken seurakunnan toiminnan, jonka vuoksi yhdessa tekeminen on valttama-
tonta

e Jumalanpalveluselama monipuolistuu

erilaisia jumalanpalveluksia, viilkkomessuja, luontokirkkoja, toritapahtumia

sdilytimme toimitusten jumalanpalvelusluonne

lisddmme yhteisty6ta ja selkiytdamme eri toimijoiden roolia mm. hautaan siunaamisen toimitusket-
jussa (hautaustoimistot, kukkakaupat, kivikauppiaat)

madallamme kynnysté seurakunnan tilojen kdyttdmiseen esim. kasteissa

suunnittelemme pyhiinvaellusreittia, joka rakentuu Pyhan Mikaelin kirkon erityisasemalle
(rukoushetket, hetkipalvelukset, retriitti)

kiinnitimme erityistd huomiota jumalanpalveluseldman laatuun, samoin messujen

striimauksiin

e Seurakunnan nakyvyys ja saavutettavuus lisdantyy

olemme ldsni sosiaalisessa mediassa nakyvidmmin ja ajantasaisemmin

jarjestimme tapahtumia ja tilaisuuksia sielld, missa seurakuntalaiset muutenkin liikkuvat
lahestymme seurakuntalaisia ja kerromme toiminnastamme mm. toimitusten yhteydessa
jokainen tyontekija ja luottamushenkilé on omissa harrastuksissaan ja ystavapiirissaan
"kayntikorttina” seurakunnan toiminnasta

palvelemme myo6s ndko- ja kuulovammaisia ja otamme huomioon heidan erityistarpeensa

o Kiinteistot pidetdadn kunnossa huomioiden myds esteettomyys

laadimme kiinteistostrategian seuraavan 10 vuoden ajalle
lisdédmme vanhan pappilan salin kdayttomahdollisuuksia esim. muistotilaisuuspaikkana



e pohdimme vanhan pappilan asuntopaadyn kdyttomahdollisuuksia

e mahdollistamme seurakuntasalien vuokraamisen mm. jarjestojen juhliin tai tilaisuuksiin silloin kun
omaa kayttoa ei ole, pois lukien viikonloput, jotka rauhoitamme muistotilaisuuksia ja kastetilaisuuksia
varten

e osaan Kiinteistdistimme (mm. Vaentupa, uusi pappila) teemme vain valttimattomat
ylldpitotoimet, muiden kiinteistdjen kuntoa yllapiddmme aktiivisesti

e jarjestimme Kiinteistoihimme esteeton kulku

e Talous tasapainoon

e jarjestimme toimintamme siten, ettd vuosittaisen toimintamme kustannukset katetaan
verotuloilla

e pohdimme tarkoin irtisanoutumisten tai eldkkeelle jadmisten yhteydessa, tarvitaanko
tehtdavaan edelleen hoitaja, harkitsemme my0s osa-aikaistamisia

e seurakunnan jasenten viheneminen aiheuttaa mahdollisesti merkittdvaa talouden
tasapainottamista

e metsdomaisuuden ja rahavarojen sijoittamisen tuotot ovat vuosittaisia ja kdytdmme niita
padosin investointeihin

e Arvostamme kunniakasta historiaamme

e pididmme hyvan huolen Pyhan Mikaelin kirkosta

e toteutamme muistomerkit vanhojen kirkkojemme sijaintipaikoille

e valmistelemme uuden kirkon 200-vuotisjuhlaa

Kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 25.9.2023, ettd vuoden 2024 toimintasuunnitelman painopisteiksi ote-
taan:

Olemme kaikille lahimmaisia ja matkakumppaneita

Aktivoimme seurakuntalaiset toimimaan yhdesséa tyontekijéiden kanssa

Seurakunnan nakyvyys ja saavutettavuus lisaantyy.

Naiden painopisteiden pohjalta tydmuodot ovat tehneet vuoden 2023 toimintasuunnitelmansa.



2.2. SEURAKUNTAMME ]ASENMAARAN KEHITYS
Lasna olevien jadsenten maara 31.12.2022 oli 5954 ja vastaava luku 31.12.2021 on 6130. Syyskuun lopussa 2023

jdsenmaara oli 5852. Jasenten maaira on siis edelleen laskussa. Ennusteen mukaan vuonna 2030 jasenmaéra olisi
5072, joista kirkollisveroa maksavia n. 72 %. Seurakunnan jaisenmaara laskee n. 2 %:n vuosivauhtia.

Kirkon tilastointi ennustaa kokonaiskirkon jasenmaaran laskevan niin, ettd v. 2030 vain 58 % vaestdstd on ev.lut.
kirkon jasenia (v. 2021 66 %).

Asukasluku, jasenmaara ja veroamaksvat
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Ennusteen mukaan vuoteen 2030 mennessa n. 70 % Keminmaan kunnan vdestostd on seurakunnan jasenia.

2.3. VEROTULOJEN JA VALTIONRAHOITUKSEN KEHITYS

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset, tyollisyystilanne,
kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen maara ja ansiotuloja saavien lukumaara.
Vaikka kokonaistalouden volyymi alenee, ansiotason kasvu ja ty6ttomyyden aleneminen tukevat kirkollisveron
tuottoa. Keminmaan seurakunnan tuloveroprosentti 2024 on kirkkovaltuuston 22.5.2023 tekeméan paatoksen
mukaisesti 1,35. Veroprosentti laskettiin 0,05 % vuodesta 2023. Vuosina 2014-2022 kirkollisveroprosentti on
ollut 1,4 ja ennen vuotta 2014 kirkollisveroprosentti oli 1,25.

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2023 verotuloja ennustetaan kertyvan
runsaat 1,6 miljoonaa euroa ja vuonna 2024 n. 1,7 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan kasvavan hieman
myos suunnitelmavuosina. Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odo-
tettua paremmalla tasolla ja 1.1.2023 voimaan tullut sote-verouudistuskin nayttdisi nyt talousarvion laadintahet-
kella vaikuttavan vuoden 2023 verotulokertymaan positiivisesti. FCG:n ennusteessa on otettu huomioon monia
verotuloihin vaikuttavia tekijoita. Arvion mukaiseen verotuloon v. 2023 paastdan tai ainakin lahella sitd. Ennus-
teen mukainen toteuma tarkoittaisi 10,1 %:n kasvua verrattuna vuoteen 2022. Lokakuun loppuun mennessa on
toteutunut 1.396.000 € eli 89,5 % talousarviosta (talousarvio 1.560.000 €).



Talousarviossa 2024 ja suunnitelmakausilla 2025 ja 2026 on kaytetty FCG:n ennustetta varovaisempaa arviointia.
Kasvu vuoden 2023 talousarviosta vuoden 2024 talousarvioon on alla olevassa taulukossa iso, perati n. 8 %. Jos
verrataan toteumassa olevaan vuoden 2023 verotuloon, niin kasvua vuoteen 2024 on vain noin 2 %.

Talousar- | Ennuste | Eppuste | Ennuste

Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 vio 2023 2024 2025 2026
Verotulot
€ 1485669 1510000 | 14664581467 174|1532044|1519945| 1560000 | 1683000 | 1691000 | 1707000

Muutos ed.

vuoteen % 1,73 1e4 -2,88 0,05 4,4 -0,8 2,6 7,9 0,5 1
0

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli voimaan vuoden
2016 alussa ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Lain mukaan seurakunnille lailla annettuja
yhteiskunnallisia tehtdvia korvataan valtion talousarviosta maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella rahoi-
tuksella. Korvattavia tehtdvid ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtdavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkai-
den rakennusten ja irtaimiston yllépito.

Hallituksen talousarvioehdotuksessa vuodeksi 2024 evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin on
esitetty 124,5 milj. euron madrdraha. Tastd summasta jaetaan 114,1 milj. euroa jaetaan seurakunnille €/jadsen -
jakoperusteen mukaisesti. Laskukaavan mukaisesti valtionrahoituksen euromaara v. 2024 pysyy suunnilleen sa-
massa kuin v. 2023.

Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Valtionrahoi-
tus

163562 | 161687 | 158004 | 158000 | 158 000 | 158 004 [ 158 000 | 158 000 158 000 | 158000
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2.4. HENKILOSTO

Henkilostésuunnitelma ja henkilosté kulut

Henkil6kunnan maara marraskuussa 2023 oli 20 vakituista tyontekijda ja 1 maaraaikaista. Hengellista tyota tekee
11 ja muita t6itd 10 henkil6a. Henkilokunnasta on 6 osa-aikaista. Lokakuussa 2023 vakinaisesta henkildstosta on
2 virka-/tyovapaalla. Talousarvioesityksessa on varattu palkkausmaararahat nykyisen henkiléstomaaran palk-
kaamiseen. Talousarviossa 2024 ja taloussuunnitelmissa 2025-2026 on varauduttu seuraavaan vakinaisen hen-
kiloston palkkausmdaararahoihin:

2023 2024 2025 2026
VIRKASUHTEESSA

Papisto 3 3 3 3
Kanttorit 1 1 1 1
Diakoniatt. 2 2 2 2
Nuorisotyontekijat 1 1 1 1
Talouspaallikkod 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1
Vahtimestari/siivooja 1 1 1 1
Seurakuntamestari 50 % 1 1 1 1
TYOSOPIMUSSUHTEESSA

Lastenohjaajat 86 % 2 2 2 2
Lahetyssihteeri 50 % 1 1 1 1
Diakoniatyontekija 50 % 1 1 1 1
Seurakuntamestari 2 2 2 2
Hautausmaanhoitaja 1 1 1 1
Toimistosihteeri 60 % 1 1 1 1
Nuorisotyénohjaaja 1 1 1 1
Vahtimestari/siivooja 14 % 1 1 1 1

Lisdksi palkataan maaraaikaisia kausi- ja kesatyontekijoitd, tuntitydntekijoita ja palkkiotoimisia tyontekijoita tar-
peellinen maara maararahojen puitteissa.

Virkarakenteita puretaan sellaisissa tapauksissa, kun virka jaa avoimeksi eika virkaan tosiasiallisesti sisally julki-
sen vallan kdyttoa. Viran tehtdvia voidaan talloin hoitaa tydsuhteessa. Tehtavat voidaan madritelld tehtdvaku-
vauksella, jonka muuttaminen ja sopeuttaminen vallitseviin olosuhteisiin on hallinnollisesti joustavampaa kuin
viran johtosdantdjen valmisteleminen ja paattdminen. Tydsopimussuhteisen tehtavan tayttiminen on myos rek-
rytointitilanteessa kevyempi prosessi kuin viran tayttdminen. Edelld mainittu ei koske pappien, kanttorin ja dia-
konian virkoja, joista on saddetty kirkkolaissa.

Nykyinen KirVesTes on voimassa 1.3.2023 - 28.2.2025. Vuoden 2024 palkantarkistukset tulevat voimaan

1.2.2024. Talousarviossa on varauduttu palkkakuluissa 4 % korotukseen. Myds 1,7 % suorituslisaan on varau-
duttu.
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Tyo6nantajan elakemaksu on 21 %. Tyonantajan sairausvakuutus maksu laskee ennakkotiedon mukaan 1,25 pro-
senttiin (1,53 % vuonna 2023). Tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksu olisi 0,27 % palkkasummaan 2,3 milj. €
astija 1,09 % sen ylittavalta osalta (0,52 % ja 2,06 % vuonna 2022).

Tyoéhyvinvointi ja tyéterveydenhoito

IThmisen hyvinvointi muodostuu ty6n ja vapaa-ajan harmonisesta tasapainosta. Terveellinen, turvallinen tyo, joka
vastaa yksilon edellytyksia ja johon liittyy aikaansaamisen tunne sekd oppimiskokemuksia edistda hyvinvointia
niin tydssa kuin vapaa-aikanakin. Toisaalta terveelliset elintavat, yksilon kannalta mielekkaat vapaa-ajanharras-
tukset ja laheiset ihmissuhteet tasapainottavat tyon aiheuttamaa rasitusta.

Vastuu kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnin edistiamisestd jakaantuu yhteiskunnan, tyénantajan ja tyontekijan kes-
ken. Yhteiskunnan velvollisuutena on luoda yleiset puitteet ja mahdollisuudet tyokyvyn ylldpitdmiselle sdatamalla
lakeja ja tukemalla toimintaa, jolla edistetddn kansalaisten terveyttd, oppimista ja tyon tekemisen osaamista seka
kannustavuutta. Seurakunnalla on tydsuojelulainsddadanté6n perustuvana tehtdavana huolehtia tyépaikan turvalli-
suudesta, tyohygieniasta ja tyoterveydesta.

Tyo6terveydenhoidon jarjestdminen on tydnantajan lakisddteinen velvollisuus. Tydterveydenhoito kasittdd myos
yleislddkaritasoisen sairaanhoidon ja jossain maarin myos erikoisladkarin konsultaation. Tydterveydenhoidon
jarjestamisestd tehtiin sopimus Mehildinen Oy:n kanssa 1.10.2018 ldhtien. Siind noudatetaan samassa yhteydessa
hyvaksyttya suunnitelmaa.

Vuonna 2024 tyossa jaksamiseen edistavadn toimintaan tyontekijat voivat kayttad ePassi Flex -sovellusta enin-
tddn 150 €/henkilo. ePassia voidaan kayttaa seka liikunta- ja kulttuuriharrastuksiin seka hyvinvointiin (hieronta).
Vuonna 2024 rahaa kdytetdan myos tyontekijoiden keskindiseen yhteistoimintaan (joulujuhlat, virkistystapahtu-
mat jne.).

Suorituslisa

Kirkkoneuvosto on kokouksessaan 15.10.2018 paattanyt ottaa kdyttéon suorituslisan. Suorituslisa on yleiseen
palkkausjarjestelmaan sisaltyva palkanosa, jota maksetaan tyontekijalle timan tydsuorituksen perusteella. Suori-
tuslisda koskeva maarays on KirVesTes 26 §:ssa. Suorituslisin maksamisesta yksittdiselle tyontekijalle paattaa
tyonantaja. Koska suorituslisin maksaminen perustuu tyontekijan tydsuoritukseen, sita ei ole tarkoitus maksaa
kaikille tyontekijoille, vaan ainoastaan niille, joiden tydsuoritus ylittdd tyénantajan asettamat arviointiperusteiden
rajat. Tyonantaja vahvistaa vuosittain suorituslisdn maaran ja kenelle lisdd maksetaan.

Arviointikriteereiksi 2024 maksettavaa suorituslisdé varten paatettiin:
- tyOssa suoriutuminen (KirVesTes kaikilla seurakunnilla yhteinen)

- oman tyon kehittdminen ja kehitysmyonteisyys

- yhteistyokykyisyys

Suorituslisdna maksetaan 1,7 % yleisen palkkausjarjestelméan piirissa olevan henkildston peruspalkkojen yhteis-
maarastd. Suorituslisin maksaminen aloitettiin 1.1.2020. Neljas arviointijakso oli 1.11.2022 - 31.10.2023. Hyvak-
syessdan vuoden 2024 talousarvion seurakunta vahvistaa osana budjettia myds peruspalkkojen palkkasumman.
Laskennassa otetaan huomioon palkkasumman vaikuttavana tekijana seka toistaiseksi voimassa olevat ettd maa-
rdaikaiset palvelussuhteet. Mukaan ei oteta ylimman johdon palkkasummia. Nain muodostettu palkkasumma on
vuoden 2024 talousarviossa 606.614 €. Suoristuslisdna on jaettava vahintaan 1,7 % palkkasummasta eli 10.313 €.
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Henkilostokulut

Ta 2024 Ta 2023 Tp 2022 Tp 2021 Tp 2020
Palkat ja palkkiot -873460,00| -790 300,00 .735015,54 | -72346327| -720963,79
Eliikekulut -182 000,00 | -166 000,00 14826420 | -145830,11| -144 372,10
Muut henkilésivukulut -22760,00|  -20910,00 16407,10|  -1523412| -15113,86
Saadut henkilostokor- 2136429|  2764374| 1451440

vaukset
Muut henkildstokulujen

ofkcatont (27 0,19 -0,25 0,14

_ Aktivoidut palkat, elake- -24531,73 844713 |  -30974,16

ja henkilésivukulut
YHTEENSA -1078220,00| -977210,00| -902854,09| -865331,14| -896 909,37
Matka-, majoitus- ja ravit- -18150,00 -16350,00 -21 651,80 -8831,51 -9930,42

semuskulut
Koulutuskulut ja koulu-

tusmatka, majoitus- ja ravit- -13500,00|  -12 650,00 -4814,70 -2 697,52 -1008,15

semiskulut
Tydterveyshuolto -14000,00|  -12 000,00 1582354| -11566,07| -12767,75
Tyhy -toiminta -2 600,00 -1100,00 132623 -1716,09 176712
YHTEENSA -45650,00| -41 000,00 -42290,04| -23095,10| -23706,32

Henkilostokulujen jakautuminen péaéluokittain

Henkilostokulujen jakautuminen
paaluokittain

H Hallinto

15% 14 %

B Seurakunnallinen toiminta
Hataustoimi

Kiinteistotoimi
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Palkkauskulujen kohdentaminen tehtavaalueille

Kirkkoherra

Kappalainen

Seurakuntapastori

Kanttori

Diakoniatyontekija |

Diakoniatyontekija Il

Kotikayntityontekija

Nuorisotyénohjaaja |

Nuorisotyonohjaaja Il

Lastenohjaaja |

Lastenohjaaja Il

Lihetyssihteeri 50 %

Toimistosihteeri 60 %

Toimistosihteeri

Seurakuntamestari | 50%

Seurakuntamestari Il

Seurakuntamestari lll

Siivooja-Vahtimestari

Talouspaallikko

Hautausmaanhoitaja

Kirkkovaltuusto

wv

Kirkkoneuvosto

10

Taloushallinto

10

50

Henkilostohallinto

45

20

Kirkonkirjojenpito

20

Kirkkoherranvirasto

10

40

Jumalanpalveluseldma

30

25

15

25

Hautaansiunaaminen

15

15

15

15

Muut kirkoll. Toimitukset

15

20

10

Aikuistyo

Muut srk -tilaisuudet

10

Tiedotus ja viestinta

40

Musiikki

45

Lapsityo

10

100

86

Varhaisnuorisotyo

60

Rippikoulu

10

25

30

30

Nuorisotyd

25

10

70

Diakonia

15

95

90

20

Sielunhoito

Lahetys

100

Hautausmaakiinteistot

25

25

50

Varsinainen hautaustoimi

40

25

25

50

Vanha kirkko

10

10

Uusi kirkko

10

10

Seurakuntakeskus

40

10

10

60

Vanha pappila

20

10

10

15

Lautiosaaren srk-talo

15

10

Uusi pappila

10

10

Vaentupa

10

Maa- ja metsatalous

Muu kiinteistotoimi

Aino Hoikkalan perintov.

80
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2.5. KOLEHDIT JA LAHJOITUSTUOTOT

Omaan kayttoon jaavat kolehdit ja lahjoitustuotot sekd vapaaehtoisen ldhetyskannatuksen ja yhteisvastuukerayk-
sen tulot ja menot kasitelladn tuloslaskelman tileilld (omilla kustannuspaikoillaan), kirkkohallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Lahjoitusvarojen kerdadmisesta muodostuvat kulut katetaan néista tuloista.

2.6. KUSTANNUSTEN KOHDENTAMINEN

Kustannusten kohdentaminen on toimintolaskentaa. Se tarkoittaa toimintakulujen ja -tuottojen jakamista tehta-
vaalueiden kesken seka hallintokulujen ja muiden tukipalveluiden kulujen jakamista paaluokkien 2-4 tehtavaalu-
eiden kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan. Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada tilastoitua ta-
loudellisten resurssien jakautuminen perustehtavien kesken.

Kustannusten kohdentamisella tuotettu tieto palvelee seurakunnassa tapahtuvaa toiminnan ja talouden suunnit-
telua, valvontaa, johtamista ja arviointia, minka lisdksi sen avulla tuotetaan tilastot koko kirkon taloudesta.

Kustannusten kohdentamisen avulla saadaan tietoa perustehtavien todellisista kokonaiskustannuksista seka siit3,
mistd ne muodostuvat. Kustannusten kohdentaminen seurakunnallisen toiminnan ja hautaustoimen tehtdvaaluei-
den kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan auttaa arvioimaan, onko voimavarojen kaytto toiminta- ja talous-
suunnitelmassa hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaista. Taloudellisten voimavarojen kdyton tulee edistaa seurakun-
nan toiminnallisia tavoitteita. Taloudellisista voimavaroista noin 85 % kaytetdan henkil6ston palkkaukseen ja
kiinteistomenoihin. Ty6ajan kdyton ja muiden taloudellisten voimavarojen suunnittelu seka toteutuneen toimin-
nan arviointi tukevat myos jokaisen tyontekijan omaa tyotd ja sen kehittamista.

2.7. TALOUSARVION RAKENNE
Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdan edellisen vuoden jou-
lukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadin-
nasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintdan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunni-
telman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytadn seurakunnan toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan teh-
tavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta tiata pidem-
man, kuitenkin enintdan viiden vuoden aja-jakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava
toimenpiteist, joilla taseen osoittama alijddama katetaan ottaen huomioon my®ds talousarvion laatimisvuonna ker-
tyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2)

Talousarvio muodostuu kdyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta. Kayttotalous-
ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seura-
kuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja kiinteisto-
toimi. Paaluokat koostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikostd /kustannuspaikasta.
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2.8. TALOUSARVION SITOVUUS
Seurakunnan toiminta jaetaan neljaan osa-alueeseen kiayttotaloudessa:
Yleishallinto
Seurakunnallinen toiminta
Hautaustoimi
Kiinteistotoimi
Osa-alueet jaetaan viela tehtavaalueisiin.

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustolle paaluokittain toimintakatteesta. Viranhaltijat seka muut tilivelvolliset
vastaavat toimintakatteesta kirkkoneuvostolle tehtavaalueittain, kuitenkin siten, ettd mahdollisesti sdadstyvia
palkkausmaararahoja ja sisdisia eria ei saa kdyttda menojen kattamiseen. Kirkkoneuvosto voi antaa alaiselleen
hallintoelimelle tai viranhaltijalle maardayksen tarkemmasta sitovuustasosta.

Sitovuustason mukaista maararahaa ei saa ylittaa eika tuloarviota alittaa. Seurakunnan viranomaiset hallintoeli-
met ja viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan kirkkoneuvostolle, ettd tuloarvioita seura-
taan ja madrarahoja kiytetaan talousarvion mukaisesti. Jos sitovuustason mukainen maararaha ei riita, taikka
talousarvioon merkitty tuloarvio ei toteudu, seurakunnan viranomaisten on hyvissa ajoin ennen maararahan lop-
pumista tai tuloarvion alituksen huomatessaan tehtdva madrarahan korotusesitys, taikka esitys tuloarvion tarkis-
tamiseksi kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvoston tulee tarvittaessa viipymatta saattaa asia kirkkovaltuuston ratkais-
tavaksi. Samoin on meneteltdvi, jos tarvitaan kokonaan uusi maararaha ja tuloarvio. Kiireellisissa tapauksissa, jos
asian viivytyksesta saattaa syntya seurakunnalle vahinkoa tai edunmenetys, talouspaallikoélla on oikeus sallia sel-
laisenkin maksun suorittaminen, johon maararahaa ei ole kadytettdvana. Toimenpide on viipymatta esitettava
kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi.

Talousarvion sitovuus koskee myos toiminnallisia tavoitteita.

Suunnitelmavuosien 2025-2026 talousarvioraamit ja tekstiosat eivat ole sitovia. Sisdisia eria ei ole budjetoitu
(sisaiset vuokratuotot ja -menot, vyorytyserat)

Kirkkoneuvosto antaa alaiselleen hallintoelimelle tai viranhaltijoille ohjeen talousarvion taytdntéonpanosta ja
toteuttamisesta.

16



3. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa on esitetty Keminmaan seurakunnan tehtdvaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet
seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paialuokkatasolla. Kayttotalousosa on sitova kirkkoval-
tuustoon ndhden paaluokkatasolla (toimintakate 1). Kirkkovaltuustoon nihden sitova taso/rivi on taulu-
koissa merkitty tummennetulla.

3.1. YLEISHALLINTO

Hallinnon kustannuksiin lasketaan mukaan:

1011010100 | Kirkolliset vaalit 1011050100 Henkil6stohallinto
1011010101 | Kirkkovaltuusto 1011050200 Tilintarkastus
1011010102 Kirkkoneuvosto 1011070000 Kirkonkirjojenpito
1011050000 Taloushallinto 1011080000 Kirkkoherranvirasto

1011050100 Henkilostohallinto

o wTERNs ST e s 1

Toimintatuotot -5 029,65 -3 500,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Myyntituotot -51,00
Maksutuotot -6,77 -500,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset -4 926,88 -3 000,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Muut toimintatuotot -45,00

Toimintakulut 235 710,67 239 115,00 255 465,00 259 608,80 261 514,40
Henkilostokulut 148 234,99 146 760,00 154 190,00 157 073,80 159 939,40
Palvelujen ostot 72 928,93 75 045,00 81 365,00 82 175,00 81 665,00
Vuokrakulut 5 798,65 9 300,00 10 500,00 10 900,00 10 500,00
Aineet ja tarvikkeet 7793,47 6 550,00 7 750,00 7 750,00 7 750,00
Muut toimintakulut 954,63 1 460,00 1 660,00 1 710,00 1 660,00

TOIMINTAKATE 230 681,02 235 615,00 251 465,00 255 608,80 257 514,40

Rahoitustuotot- ja kulut 99,99

VUOSIKATE 230 781,01 235 615,00 251 465,00 255 608,80 257 514,40

TILIKAUDEN TULOS 230 781,01 235 615,00 251 465,00 255 608,80 257 514,40

3.1.1. KIRKOLLISET VAALIT, KIRKKOVALTUUSTO JA KIRKKONEUVOSTO

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatdksenteosta. Seurakunnan
paatosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

NODATAMME HYVAA HALLINTOTAPAA

Paatoksentekoa ohjaavat seurakuntamme arvot

Toimitaan hallintosddnnén mukaisesti

Noudatetaan kirkkolakia, kirkkojarjestysta ja hallintosadantoa

Pidetdan riittavasti kokouksia.

Kannetaan yhdessa vastuuta.

Kokouspalkkiot maksetaan kirkkovaltuuston 22.5.2023 hyvdksyman palkkiosddnn6én mukaisina

VVVVYVYYY
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OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Yhteisty0 henkiloston ja luottamushenkiloiden valilla on aktiivista ja luontevaa
» Riittavien toimintaedellytysten turvaaminen seurakuntatyolle
» Kaikessa paatoksenteossa otetaan huomioon seurakunnan kokonaisstrategia ja kiinteistostrategia
» Hallinnossa mukana olevien osaamista arvostetaan

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY
» Pidetdan esilla strategiaa
» Hallinto on avointa ja lapindkyvaa
» Tiedotetaan paatoksista seurakunnan nettisivujen kautta ja tarpeen tullen myos Lounais-Lappi -lehdessa
ja muissa lehdissa.

1011010100 Kirkolliset vaalit Ede”i“egoTzz K”'”"an.l‘.’ :02%32 onzﬁ 2{3; 2{32
Toimintakulut 11 145,16

TOIMINTAKATE 11 145,16

VUOSIKATE 11 145,16

TILIKAUDEN TULOS 11 145,16

Tilikauden ylijadma (alijaama) 11 145,16

1011010101 Kirkkovaltuusto Edelliner210'£|:2’ Kquvan_I\_/Au%%gg zo-gﬁ 2-{)2; 2-522
Toimintakulut 8 019,87 10 000,00 8 830,00 8 908,20 8 968,20
TOIMINTAKATE 8 019,87 10 000,00 8 830,00 8 908,20 8 968,20
VUOSIKATE 8019,87 10 000,00 8 830,00 8 908,20 8 968,20
TILIKAUDEN TULOS 8 019,87 10 000,00 8 830,00 8 908,20 8 968,20
Tilikauden ylijaama (alijaama) 8019,87 10 000,00 8 830,00 8 908,20 8 968,20
1011010102 Kirkkoneuvosto Ede”i”egoTzz K”'”"an.l‘.’ :‘;‘égg 20T2/jt 25; ZB‘Z’E
Toimintakulut 33 543,72 38 730,00 40 580,00 41 175,00 41 770,00
TOIMINTAKATE 3354372 38 730,00 40 580,00 41175,00 41 770,00
VUOSIKATE 33 543,72 38 730,00 40 580,00 41175,00 41 770,00
TILIKAUDEN TULOS 33 543,72 38 730,00 40 580,00 41 175,00 41 770,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 33 543,72 38 730,00 40 580,00 41175,00 41 770,00
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3.1.2.

TILINTARKASTUS JA VALVONTA

TILINTARKASTUSSUUNNITELMAN NOUDATTAMINEN

>

>

Noudatetaan kirkkohallituksen ohjeistusta hyvista johtamis- ja hallintotavoista seka sisdisestd valvon-

nasta.

Tehdaan tiivista yhteistyota tilintarkastajan kanssa ja hyddynnetadn tilintarkastajan ammattitaitoa.

o Tilikausilla 2023-2026 tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy ja tilla hetkelld vastuullisena
tilintarkastajana toimii Eetu Rantakeisu

1011050200 Tilintarkastus Ede'””e’Z‘OTZZ K“'“"a”TV X‘;‘é‘;g 20T22 2{3; 2{32
Toimintakulut 5 049,44 5 000,00 5 500,00 5 700,00 5 800,00
TOIMINTAKATE 5 049,44 5 000,00 5 500,00 5 700,00 5 800,00
VUOSIKATE 5 049,44 5 000,00 5 500,00 5 700,00 5 800,00
TILIKAUDEN TULOS 5 049,44 5 000,00 5 500,00 5 700,00 5 800,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5 049,44 5 000,00 5 500,00 5 700,00 5 800,00

3.1.3.

TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINTO

Taloushallinnon tehtdva on Kirkon palvelukeskuksen tehtavédjakotaulukon mukaisesti tuottaa talouspalvelut yh-
teistyOssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myds kiinteist6jen hoito ja isdn-
nointi seka toimistopalvelut. Henkiléstéhallinnon tehtdvana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon
mukaisesti tuottaa henkil6stopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilostohallinnon vas-
tuulle kuuluu myd6s henkildston koulutus, tydhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut, TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuu-
risetelit.

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA

YVVVVYY

Oikeaa ja ajantasaista tietoa taloudesta ja sen kehityksesta paattdjille ja henkilostolle
Annamme tydaloille riittdvasti resursseja toimia

Tiedottamista henkiloston suuntaan kehitetaan

Henkil6stoa kannustetaan mukaan yhteiseen toimintaan yli tehtdvaaluerajojen
Kestdva ja pitkdjanteinen henkildstosuunnittelu

HENKILOSTON HYVINVOINTI

YVVVYY

Ty6hyvinvointia ja tydssdjaksamista edistetddn tyky -toiminnalla ja virkistyspaivilla
Pidetaan saannollisesti tyotekijakokouksia

Jarjestetdadn mahdollisuus osallistua koulutuksiin

Pidetaan kehityskeskustelut

Sisdisen viestinnan kehittiminen

TALOUS

YVVVYY

Saatetaan Basis -jarjestelméan tiedot ajan tasalle (kiinteistohallintajarjestelma)
Noudatetaan hyvaksyttya kiinteistostrategiaa

Arkiston uudelleen jarjestaminen aloitetaan

Kiinteistostrategian toteutumista seurataan ja valmistellaan mahdollista paivitystarvetta
Kehitetdan sdhkoistd asiointia taloushallinnossa ja henkilostohallinnossa
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1011050000 Taloushallinto Edellinen TP~ Kuluvan vuoden TA TS1 TS2

2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot -45,00 -500,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut 61 759,44 69 155,00 70 065,00 71 474,00 71 783,00
TOIMINTAKATE 61 714,44 68 655,00 70 065,00 71 474,00 71 783,00
Rahoitustuotot- ja kulut 99,99
VUOSIKATE 61 814,43 68 655,00 70 065,00 71 474,00 71 783,00
TILIKAUDEN TULOS 61 814,43 68 655,00 70 065,00 71 474,00 71 783,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 61 814,43 68 655,00 70 065,00 71 474,00 71 783,00
1011050100 Henkiléstohallinto ([ oo oo oo
Toimintatuotot -4 933,15 -3 000,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Toimintakulut 79 909,93 69 500,00 81 100,00 82 179,00 82 638,00
TOIMINTAKATE 74 976,78 66 500,00 77 100,00 78 179,00 78 638,00
VUOSIKATE 74 976,78 66 500,00 77 100,00 78 179,00 78 638,00
TILIKAUDEN TULOS 74 976,78 66 500,00 77 100,00 78 179,00 78 638,00
Tilikauden ylijagama (alijaama) 74 976,78 66 500,00 77 100,00 78 179,00 78 638,00

3.1.4. KIRKKOHERRANVIRASTO JA KIRKONKIRJOJEN PITO

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA

» Kirkkoherranvirasto palvelee seurakuntalaisia asiantuntevasti, tehokkaasti ja empaattisesti

» Kirkkoherranvirasto opastaa ja ohjeistaa seurakuntalaisia toimituksiin liittyvissa asioissa joustavasti ja myo-
tdelden niin iloissa kuin suruissa.

AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN KANSSA
» Kirkkoherranvirasto voi viestia asiakkaille erilaisista seurakunnan toimintamuodoista, mm. sururyhmasta ja
aikuisrippikoulusta ja mahdollisuuksista osallistua vapaaehtoistyohon

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY

» Kirkkoherranvirasto osallistuu viestintdstrategian valmistelutydhon aiemman kiaytannon kokemuksen vuoksi

» Kirkkoherranviraston kautta eri tydalojen toiminnan tiedot siirtyvat lehteen. Kirkkoherranvirasto koostaa ja
valikoi ja viimeistelee sdannélliset lehti-ilmoitukset

» Kirkkoherranvirasto opastaa mainosten ja erillisten ilmoitusten laatimisessa valmisteltavan viestintastrate-
gian mukaisesti

. L 8 Edellinen TP = Kuluvan vuoden TA TS1 TS2
1011070000 Kirkonkirjojenpito 2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut 12 980,38 20 670,00 21 380,00 21 700,60 21 621,20
TOIMINTAKATE 12 980,38 20 670,00 21 380,00 21 700,60 21 621,20
VUOSIKATE 12 980,38 20 670,00 21 380,00 21 700,60 21 621,20
TILIKAUDEN TULOS 12 980,38 20 670,00 21 380,00 21 700,60 21 621,20
Tilikauden ylijagama (alijaama) 12 980,38 20 670,00 21 380,00 21 700,60 21 621,20

. f Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS1 TS2
1011080000 Kirkkoherranvirasto 2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot -51,50
Toimintakulut 23 302,73 26 060,00 28 010,00 28 472,00 28 934,00
TOIMINTAKATE 23 251,23 26 060,00 28 010,00 28 472,00 28 934,00
VUOSIKATE 23 251,23 26 060,00 28 010,00 28 472,00 28 934,00
TILIKAUDEN TULOS 23 251,23 26 060,00 28 010,00 28 472,00 28 934,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) 23 251,23 26 060,00 28 010,00 28 472,00 28 934,00
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3.2. SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Seurakunnallisen toiminnan kustannuksiin lasketaan mukaan:

1012010000 | Jumalanpalveluseldama | 1012200000 | Musiikki 1012410702 | YV-kerays

1012020000 | Hautaansiunaaminen | 1012310000 | Paivakerho 1012430000 | Sairaalasielunhoito

1012030000 | Muut kirkol. toimit 1012330000 | Varhaisnuorisotyd 1012550000 | Sielunhoito

1012040000 | Aikuistyd 1012340000 | Partio 1012600210 | Lahetys

1012050000 | Muut seurakuntatil 1012330000 | Varhaisnuorisotyd 1012600220 | Lahetystyon kerdysva

1012100000 | Tiedotus ja viestint 1012340000 | Partio 1992410110 | Leiviskan perintovar
1012200000 | Musiikki 1012360000 | Nuorisotyd 1992410120 | Poskiparran perintov
1012100000 | Tiedotus ja viestint 1012410000 | Diakonia 1992410130 | Aino Hoikkalan perin
SEURAKUNNALLINEN TOI- Edellinen TP Kuluvan vuo- TA TS1 TS2
MINTA YHTEENSA 2022 den TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot -68 561,90 -85 570,00 -72 170,00 -71 064,00 -71 458,00
Korvaukset -1 650,00
Myyntituotot -13 410,81 -18 260,00 -18 260,00 -18 260,00 -18 260,00
Maksutuotot -6 899,75 -8 150,00 -10 350,00 -10 350,00 -10 350,00
Metsétalouden tuotot -20 000,00 -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00
o IR fmyisile (el -11277,63 -17 360,00 -17 060,00 -17 454,00 -17 848,00
Tuet ja avustukset -15 323,71 -16 800,00 -1 500,00 0,00 0,00
Toimintakulut 700 734,91 854 214,00 875 663,00 884 191,40 895 259,80
Henkildstokulut 486 852,36 578 060,00 603 770,00 612 688,40 623 596,80
Palvelujen ostot 106 978,05 161 484,00 152 573,00 152 573,00 152 823,00
Vuokrakulut 4 080,80 5900,00 6 800,00 6 810,00 6 820,00
Aineet ja tarvikkeet 40 440,40 45 640,00 45 240,00 45 340,00 45 240,00
Annetut avustukset 61 929,07 61 930,00 65 580,00 65 580,00 65 580,00
Muut toimintakulut 454,23 1 200,00 1 700,00 1 200,00 1 200,00
TOIMINTAKATE 632 173,01 768 644,00 803 493,00 813 127,40 823 801,80
Rahoitustuotot- ja kulut -297,82 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
VUOSIKATE 631 875,19 768 444,00 803 293,00 812 927,40 823 601,80
TILIKAUDEN TULOS 631 875,19 768 444,00 803 293,00 812 927,40 823 601,80

3.2.1. JUMALANPALVELUSELAMA

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA

Messujen striimaamista jatketaan, jotta ne, jotka eivat kirkkoon paase, paasevat osalliseksi
Jumalanpalveluksia pidetdan eri paikoissa

Ehtoollisen mahdollisuuksia myo6s laitoksiin

Tehddan messuista laheisempid ja kohdataan messun jalkeen kirkkokahveilla myos vapaamuotoisemmin

YVVVY
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AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN KANSSA
» Messuavustajia kiytetddn enemman
» Jarjestetddn vapaaehtoisille koulutusta esim. striimauksen hoitamiseen
» Sanajumalanpalvelusten suntion tehtivia voisi hoitaa seurakuntalainen, jos viikkolevon yms. vuoksi on
vaikeuksia muuten jarjestaa
» Messuissa ja vilkkomessuissa aktivoidaan paikallisia jarjestdja ja yhdistyksia yhteistyokumppaneiksi

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY
» Messuja ja hartauksia erilaisissa paikoissa
» Teemamessuja, joita esitellddn etukdteen somessa ja lehdessa
» Lehti-ilmoitusten ulkoasun kehittdminen
» Jarjestetadn kuljetuksia messuihin

1012010000 Jumalanpalveluselaméa Edellinerz'lo'léFz’ Kuluvan%/': %ggg 20-5 2-{)2; 21(-)25
Toimintatuotot -20,68

Toimintakulut 65 275,46 68 912,00 79 012,00 81 392,00 81 712,00
TOIMINTAKATE 65 254,78 68 912,00 79 012,00 81 392,00 81 712,00
VUOSIKATE 65 254,78 68 912,00 79 012,00 81 392,00 81 712,00
TILIKAUDEN TULOS 65 254,78 68 912,00 79 012,00 81 392,00 81 712,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 65 254,78 68 912,00 79 012,00 81 392,00 81 712,00

3.2.2. KIRKOLLISET TOIMITUKSET

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA

Kohtaamme seurakuntalaiset toimituksissa empaattisesti ja ystavallisesti

Toimituskeskustelut kdyddan kiireettomasti ja leppoisasti

Olemme kaytettavissd myos toimitusten jalkeiseen keskusteluun ja jarjestdmme sururyhmatoimintaa
Kannustamme toimitusten yhteydessa seurakuntalaisia osallistumaan myds jumalanpalveluksiin

Y VVYY

AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN KANSSA
» Koulutusta vapaaehtoisille arkunkantajille

» Mahdollistetaan esim. kirkkotilan somistaminen persoonallisesti toimituksiin

» Pyydetddn omaisilta tai heiddn ldheisiltdan esim. musiikkiesityksia toimituksiin

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY

» Kastetilojen maksuttomuutta tiedotetaan selkedimmin

» Somessa ja lehdessa teemallisia tiedotteita ja kotisivuston toimitusten sivuja uudistetaan
» Musiikillisia teemailtoja esim. surumusiikista ja hdamusiikista
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1012020000 Hautaansiunaaminen Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS1 TS2

2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot -15,04
Toimintakulut 35 981,60 37 630,00 45 660,00 46 523,00 47 386,00
TOIMINTAKATE 35 966,56 37 630,00 45 660,00 46 523,00 47 386,00
VUOSIKATE 35 966,56 37 630,00 45 660,00 46 523,00 47 386,00
TILIKAUDEN TULOS 35 966,56 37 630,00 45 660,00 46 523,00 47 386,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 35 966,56 37 630,00 45 660,00 46 523,00 47 386,00
1012030000 Muut kirkoll. Toimitukset Ede'””e'z‘oTzz K”'uva”T" X‘;‘é‘;g onz'Z 2{3; 2222
Toimintatuotot -13,16
Toimintakulut 20 432,53 33 650,00 38 850,00 39 543,00 40 236,00
TOIMINTAKATE 29 419,37 33 650,00 38 850,00 39 543,00 40 236,00
VUOSIKATE 29 419,37 33 650,00 38 850,00 39 543,00 40 236,00
TILIKAUDEN TULOS 29 419,37 33 650,00 38 850,00 39 543,00 40 236,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 29 419,37 33 650,00 38 850,00 39 543,00 40 236,00

3.2.3. AIKUISTYO

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Seurakuntaviikon rohkaisemana jarjestimme vapaamuotoisia tilaisuuksia esim. seurakuntakeskuksessa,
vanhassa pappilassa ja grillikodalla
» Olemme mukana yhteistyokumppaneiden, jarjestojen ja yhdistysten, kanssa erilaisissa tapahtumissa ja
juhlissa
» Tapaamme seurakuntalaisia vapaamuotoisesti esim. Citymarketissa
» Liikumme tunnistettavina seurakunnan tyontekijoina erilaisissa tilaisuuksissa ja esim. kauppaliikkeissa

AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN KANSSA
» Jarjestetadn erilaisia talkoita ja tapahtumia, joissa seurakuntalaisten asiantuntemusta hyddynnetdan
esim. ympadristoasioissa ja vaikka kastepuun suunnittelussa ja tekemisessa
» Tarjotaan mahdollisuus ryhmanvetdjiksi tai apuvetajiksi
» Jarjestojen, yhdistysten ja seurojen kdyttdminen apuna erilaisissa tapahtumissa

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY
» Tavataan seurakuntalaisia ja ollaan sielld, missa he muutenkin ovat, esim. tydpaikoilla
» Somenakyvyytta lisdtdan
» Kohdennettuja tilaisuuksia ja tapahtumia

sialiner 7 | owvn ioter o b b
Toimintatuotot -1,88

Toimintakulut 7 990,45 18 380,00 15 700,00 15 899,00 16 098,00
TOIMINTAKATE 7 988,57 18 380,00 15 700,00 15 899,00 16 098,00
VUOSIKATE 7 988,57 18 380,00 15 700,00 15 899,00 16 098,00
TILIKAUDEN TULOS 7 988,57 18 380,00 15 700,00 15 899,00 16 098,00
Tilikauden ylijagama (alijaama) 7 988,57 18 380,00 15 700,00 15 899,00 16 098,00
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3.2.4. MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Kynnysta osallistua seurakunnan tilaisuuksiin madalletaan, mutta tapahtumia jarjestetddan aina oman teh-
tdvamme nakokulmasta
» Pienryhmétoimintaa kehitetddn
» Raamattuluentoja ja seurakuntailtoja, joissa mahdollisuus myos keskusteluun

AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN KANSSA
» Aktivoidaan esim. harrastelijamuusikoita esiintymaan pienimuotoisiin tilaisuuksiin
» Otetaan huomioon seurakuntalaisten toiveet ja vastuutetaan heitd myos toimimaan

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY
» Tarjoudumme aktiivisesti mukaan yhteistydkumppaneiksi esim. kunnan ja jarjestdjen jarjestamiin tilai-
suuksiin
» Jarjestimme tilaisuuksia luonnossa, esim. luontoretkia
» Kehitimme tiedotustamme ja kohdennamme sitd tismallisemmin

1012050000 Muut seurakuntatilaisuudet Ede'"”egoTzz Kuluvan v :‘;‘é‘;g ooo 2{3; 2222
Toimintatuotot -1,88

Toimintakulut 31 291,09 43875,00 23 145,00 23 543,40 23741,80
TOIMINTAKATE 31 289,21 43 875,00 23 145,00 23 543,40 23741,80
VUOSIKATE 31289,21 43875,00 23 145,00 23 543,40 23 741,80
TILIKAUDEN TULOS 31 289,21 43 875,00 23 145,00 23 543,40 23741,80
Tilikauden ylijaama (alijaama) 31289,21 43875,00 23 145,00 23 543,40 23741,80

3.2.5. TIEDOTUS JA VIESTINTA

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Lahestymme seurakuntalaisia my6s henkilokohtaisesti puhelimitse ja viesteilla
» Tavoittelemme mahdollisimman kattavaa viestintdd mm. eri ikdryhmille
» Henkilokohtaiset tapaamiset eri tilanteissa ovat oleellinen osa viestintaa

AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN KANSSA
» Pyydamme palautetta seurakuntalaisilta seurakunnan viestinnésta
» Pyydamme valokuvandyttelyyn historiatietoja ja kuvia myos seurakuntalaisilta

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY
» Teemme viestintdstrategian
» Parannamme tiedottamisen ilmetta ja saavutettavuutta
» Jatkamme lehti-ilmoittelua, mutta painopiste siirtyy seurakunnan kotisivulla tapahtuvaan tiedottamiseen

1012100000 Tiedotus ja viestinta Ede'””egoTzz K“'“"a”T" :‘;‘(‘J‘;g ooo 25; 222(25
Toimintatuotot -10,00 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00
Toimintakulut 30 984,40 38 135,00 43935,00 41 305,00 41725,00
TOIMINTAKATE 30 974,40 36 935,00 42735,00 40 105,00 40 525,00
VUOSIKATE 30 974,40 36 935,00 42 735,00 40 105,00 40 525,00
TILIKAUDEN TULOS 30 974,40 36 935,00 42735,00 40 105,00 40 525,00
Tilikauden ylijaama (aljaama) 30 974,40 36 935,00 42 735,00 40 105,00 40 525,00
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3.2.6. MUSIIKKI

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Kanttori kohtaa kaiken ikdisia seurakuntalaisia kerhoissa ja kirkollisissa toimituksissa.

» Kohdataan ihmiset kiireettomasti erilaisissa eldmantilanteissa kuunnellen, keskustellen ja rinnalla kul-
kien.

AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN KANSSA
» Kutsutaan musiikin harrastajia, soittajia ja laulajia, toteuttamaan toimitusten ja tilaisuuksien musiikkia
yhdessa tyontekijoiden kanssa.

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY
» Musiikkity6 omalta osaltaan lisda seurakunnan nakyvyytta ja saavutettavuutta jarjestamalla matalan kyn-
nyksen (vapaa paasy) musiikkitilaisuuksia ja konsertteja.

Edaliney 76 | Kuluan o oo A A
Toimintatuotot -735,00

Toimintakulut 36 143,79 43 050,00 45 600,00 46 257,00 47 164,00
TOIMINTAKATE 35 408,79 43 050,00 45 600,00 46 257,00 47 164,00
VUOSIKATE 35 408,79 43 050,00 45 600,00 46 257,00 47 164,00
TILIKAUDEN TULOS 35 408,79 43 050,00 45 600,00 46 257,00 47 164,00
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 35 408,79 43 050,00 45 600,00 46 257,00 47 164,00

3.2.7. LAPSITYO

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Lapsityon tarkoitus on tarjota lapsille turvallinen ja virikkeellinen kasvuymparistd. Toimia kasvatus-
kumppaneina ja rinnalla kulkijoina tukemalla perheita ja lasten kanssa toimivia muita aikuisia, erityisesti
kristillisessa kasvatuksessa, jonka pohjana on Jeesuksen antama kaste- ja lahetyskasky.
» Lapsityossa kutsumme kaikkia lapsia ja perheitd seurakunnan yhteyteen tarjoten heille viikoittaista kris-
tillista kerhotoimintaa ja erilaisia tapahtumia.

AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN KANSSA
» Vapaaehtoispankin haltuun ottaminen, jonka kautta esimerkiksi kerhomummo/pappa vapaaehtoiseksi
kerhoihin, sijaisuudet apuohjaajaksi. Vapaaehtoisten etsiminen myds muualta, kuten somesta/lahipii-
rista.
» Nuorten aktivoiminen kerhoihin apuohjaajaksi, esimerkiksi jos tulee lastenohjaajien sijaisuuksia.

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY
» Seurakunnan some-alustojen kdyton lisddminen, erilainen ja monipuolinen sisalto.
» Nakyvyyttd Keminmaalaisten keskelld, K-citymarketissa kasvatuksen pop up - paivat, kunnan kanssa jar-
jestettavat tapahtumat, joissa seurakunta nakyvilla ja saavutettavissa, sekd omat tapahtumat.
» Seurakunta vastaa kutsuun, jos pyydetdin tulemaan.
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1012310000 Lapsity6 Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS1 TS2

2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot -368,80
Toimintakulut 79 071,91 84 390,00 92 090,00 93 670,00 95 250,00
TOIMINTAKATE 78 703,11 84 390,00 92 090,00 93 670,00 95 250,00
VUOSIKATE 78 703,11 84 390,00 92 090,00 93 670,00 95 250,00
TILIKAUDEN TULOS 78 703,11 84 390,00 92 090,00 93 670,00 95 250,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 78 703,11 84 390,00 92 090,00 93 670,00 95 250,00

3.2.8. VARHAISNUORISOTYO, RIPPIKOULUTYO JA NUORISOTYO
VARHAISNUORISOTYO

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Varhaisnuorisoty0 jatkaa lapsityossa aloitettua kristillista kasvatustyota. Tyota tehdadn perheiden kasva-
tustyota tukien, eri seurakunnan toiminnoissa.
» Lapset kohdataan yksildllisesti ja arvostavasti. Tavoitteena tarjota turvallinen ymparisto, jossa lapsi saa
mahdollisuuden olla osallisena kotiseurakunnan toiminannassa.

AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN KANSSA
» Varhaisnuorisoty6ssa toimii seurakunnan kouluttamia kerhonohjaajia, jotka toteuttavat seurakunnan ala-
kouluikaisten kerhoja.
» Kerhonohjaajia koulutuksia jarjestetddn vuosittain uusille ja jo koulutettuja ohjaajia tuetaan sdannollisilla
kokoontumisilla.
» Tavoitteena varhaisnuorten kerhojen jatkuminen ja uusien ohjaajien seka kerholaisten tavoittaminen.

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY
» Seurakunnan some-alustojen kdyton lisddminen, erilainen ja monipuolinen sisalto.
» Rohkaistaan varhaisnuorison vanhempia yhteydenpitoon seurakunnan tyontekijoiden kanssa.
» Nakyvyyttd Keminmaalaisten keskelld, K-citymarketissa kasvatuksen pop up - paivit, kunnan kanssa jar-
jestettavat tapahtumat, joissa seurakunta nakyvilld ja saavutettavissa, sekd omat tapahtumat. Seurakunta
vastaa kutsuun, jos pyydetdan tulemaan.

1012330000 Varhaisnuorisotyd Ede'"”e’z‘oTzz K”'“"a”T" :%ggg 20T2€1 2;2; 25%
Toimintatuotot 245,64 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00
Toimintakulut 40 820,01 58 142,00 55 400,00 56 168,00 56 936,00
TOIMINTAKATE 40 574,37 56 942,00 54 200,00 54 968,00 55 736,00
VUOSIKATE 40 574,37 56 942,00 54 200,00 54 968,00 55 736,00
TILIKAUDEN TULOS 40 574,37 56 942,00 54 200,00 54 968,00 55 736,00
Tilikauden ylijama (alijaéma) 40 574,37 56 942,00 54 200,00 54 968,00 55 736,00
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RIPPIKOULU

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Rippikoulutyon tavoitteena on tarjota jokaiselle nuorelle itselle sopiva tapa suorittaa rippikoulu.
» Vuodelle 2024 tarjolla kolme rippileiria ja kaksi paivarippikoulua Keminmaan seurakunnan tiloissa, mah-
dollisuus myos yksityisrippikouluun.

AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN KANSSA
» Isoskoulutus on jatkumoa rippikoulutydlle.
» Mahdollisuus saada nuoria tiata kautta seurakunnan eri toimintoihin mukaan ja pohtimaan mita nuoret
toivovat seurakunnalta.

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY
» Rippikoulusta tiedotetaan sielld missa nuoret ovat ja tehdaan tyontekijat tunnetuksi ennen rippikoululei-
rejd ja paivakouluja.
» Nakyvyys somessa ja seurakunnan sivuilla, tieto olisi helpommin 16ydettavissa.
» Rippikoulutyon tekijat 16ytyvat helposti netista ja yhteydenpito perheisiin lisddntyy. Rippikoulu on koko
perheen juttu ja yhteinen matka nuorille.

1012350000 Rippikoulu Ede”inegoTzz KumvanTvAl\J %ggg o St e
Toimintatuotot 447256 -4.600,00 -6 800,00 -6 800,00 -6 800,00
Toimintakulut 70 847,90 96 600,00 100 350,00 101 562,00 102 774,00
TOIMINTAKATE 66 375,34 92 000,00 93 550,00 94 762,00 95 974,00
VUOSIKATE 66 375,34 92 000,00 93 550,00 94 762,00 95 974,00
TILIKAUDEN TULOS 66 375,34 92 000,00 93 550,00 94 762,00 95 974,00
Tilikauden ylijaama (aliiaama) 66 375,34 92 000,00 93 550,00 94 762,00 95 974,00

NUORISOTYO

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Nuorisoty0 on jatkumoa varhaisnuorisotydssa aloitetulle kristilliselle kasvatustydlle.
» Nuoret kohdataan yksilollisesti ja arvostavasti. Tavoitteena tarjota nuorille turvallinen ympéristo, mutta
my0s menna sinne missa nuoret ovat nykypaivana. Tydssa huomioidaan kokonaiskuva ja ollaan myds
nuorten perheita varten.

AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN KANSSA
» Isos- ja kerhonohjaajakoulutus isossa osaa nuorisotyota.
» Mahdollisuutta ottaa nuoria mukaan eri seurakunnan toimintaan tilanteiden mukaan ja rohkaista nuoria
osallistumaan seurakunnan tarjoamaan toimintaan.
» Kuullaan nuoria - mita he haluavat tai toivovat seurakunnalta?

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY
» Tyontekijoiden ndkyvyyden lisidminen koulumaailmassa ja helposti tavoitettavissa somessa.
» Ollaan sielld missi nuoret ovat ja kutsutaan nuoria seurakunnan tiloihin, kuten nuorten iltoihin.
» Mukana yhteistydssa kunnan kanssa eri tapahtumissa eli mennaan sinne, minne kutsutaan.
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1012360000 Nuorisoty® Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS1 TS2

2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot -527,26 -1 850,00 -1 850,00 -1 850,00 -1 850,00
Toimintakulut 32 124,34 59 200,00 60 850,00 61 754,00 62 658,00
TOIMINTAKATE 31 597,08 57 350,00 59 000,00 59 904,00 60 808,00
VUOSIKATE 31 597,08 57 350,00 59 000,00 59 904,00 60 808,00
TILIKAUDEN TULOS 31 597,08 57 350,00 59 000,00 59 904,00 60 808,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 31 597,08 57 350,00 59 000,00 59 904,00 60 808,00

3.2.9. DIAKONIA
OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA

» Yhteisollisyyden korostaminen, luovutaan useista pienistd ryhmista ja jarjestetddn suunnitelmallista ja
keskitettya kokoavaa ja kohtaavaa toimintaa. Toiminnan tavoitteena on levittda kristillistd sanomaa ja
toteuttaa lahimmaisen rakkautta.

» Erityisryhmia kohdataan yhteisty0ssa alueen muiden toimijoiden kanssa

AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN KANSSA
» Suunnitelmallinen vapaaehtoisten koulutus ja tukeminen, vapaaehtoispankin aktiivinen hyddyntdminen
» Tyobalat ylittava yhteistyo

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY
» Jatketaan sosiaalisen median aktiivista kdyttoa ja paivitetdan nettisivut ajantasaiseksi
» Huomioidaan mainonnassa ja toiminnassa saavutettavuus

=moglwmmme| om0 E= E
Toimintatuotot -19 309,19 -21 800,00 -5 400,00 -3900,00 -3900,00
Toimintakulut 137 162,29 149 550,00 146 350,00 146 864,00 148 878,00
TOIMINTAKATE 117 853,10 127 750,00 140 950,00 142 964,00 144 978,00
VUOSIKATE 117 853,10 127 750,00 140 950,00 142 964,00 144 978,00
TILIKAUDEN TULOS 117 853,10 127 750,00 140 950,00 142 964,00 144 978,00
Tilikauden ylijagama (alijagama) 117 853,10 127 750,00 140 950,00 142 964,00 144 978,00

3.2.10. LAHETYS JA LAHETYKSEN KERAYSVARAT

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Lahimmaisenrakkaus kantaa huolta myds kaukana olevista lahimmaisistd, joista kerromme lahetystilai-
suuksissa lahettivierailuiden ja -kirjeiden valitykselld ja tuomaan télla tavoin heita keskellemme. Koulu-
vierailuilla kohtaamme lapsia ja nuoria.
» Hiljaisuuden polku kutsuu hiljaisella viikolla kaikkia seurakuntakeskukselle.

AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN KANSSA
» Toiminnalla ja viestinnilla tuomme esille yhteisen asian: olemme yhdenvertaisia, Jumalan silmissa yhta
arvokkaita ja yhta suurta perhetts, jolla jokaisella on oma paikka Jumalan kimmenella.
» YhteistyOssad vapaaehtoisten tyontekijoiden ja eri jarjestojen kanssa huolehdimme muun muassa kesalla
kahvitarjoilujen jarjestamisessa Vdaentuvalla.
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SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY

» Vapaaehtoistoimijoiden kanssa jatketaan yhteista toimintaa seurakuntamme parhaaksi. Tulevana vuonna
suunnitelmissa jatkaa CM:n Popup -tapahtumien jarjestamista lahetyskasvatuksen/tiedotuksen mer-
keissa ja kutsua mukaan ldhetysjarjestojen edustajia.

» Tiedottamisella lisdidmme nakyvyyttd ja saavutettavuutta.

- Lahetyksen Kirppis & Lahjapuoti Helmi auki viikoittain ldhes koko vuoden. Tempauksia lauantaipaivina
muutaman kerran vuodessa, mm. euron tori.

- 24.2.-24 naisten paiva Arja Savuojan vierailee (rovastikunnallinen tapahtuma)

- rovastikunnallisiin tapahtumiin osallistuminen, kevaalla lahetyspyha Torniossa

- hiippakunnan ldhetysjuhla Oulunsalossa

- yhteinen retki toisten tydmuotojen vapaaehtoisten kanssa syksylla 2024

Lahetysjirjests ja kohde sopimuk- ta.lousar- va'irainhan-
set vio 2024 kinta 2024
euroa

Sanansaattajat / Intia 2000 1500 500

SLS / Lubangon orpokoti Angola 5000 4000 1000

Kylvaja /Avoin 3000 3000 0

SEKL/ SAT-7 Kypros, llolan perhe 6000 4500 1500

SEKL / Juha Saari, Inkerin kirkko 9000 8000 1000

SEKL/ Mordva 1000 500 500

Suomen Pipliaseura (ei sopimusta) 1500 1500 500

Murmanskin srk, 0,25 €/srk:n jasen 2500 1500 1000

YHTEENSA 30 500 24500 € 6000
Silinen T | e e o i i
Toimintakulut 45 650,17 51 710,00 54 260,00 54 743,00 55 226,00
TOIMINTAKATE 45 650,17 51 710,00 54 260,00 54 743,00 55 226,00
VUOSIKATE 45 650,17 51 710,00 54 260,00 54 743,00 55 226,00
TILIKAUDEN TULOS 45 650,17 51 710,00 54 260,00 54 743,00 55 226,00
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 45 650,17 51 710,00 54 260,00 54 743,00 55 226,00
1012600220 Lahetystyon kerdysvarat Edellinego'lél;' Kuluvan_l\_/:%cé;g 20-23 z-ggé 2-{)22
Toimintatuotot -14 618,41 -17 560,00 -17 560,00 -17 560,00 -17 560,00
Toimintakulut 14 618,41 17 560,00 17 560,00 17 560,00 17 560,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3.2.11. TESTAMENTTIRAHASTOT

NOUDATAMME TESTAMENTTIRAHASTOJEN SAANTOJA JA TESTAMENTIN MAARAYKSIA
» Testamenttirahastojen varoja kiaytetdan vain kKirkkovaltuuston hyvaksymaén testamenttirahaston
saannon ja testamentin maaraysten mukaisesti.
» Leiviskan perintévarat vanhustyon tukemiseen
» Poskiparran perintévarat unohduksiin jadavien henkiléiden, perheiden ja ryhmien tukemiseen seka
lapsiperheiden ja vanhusten auttamiseen
» Aino Hoikkalan perintovarat testamentissa mainittujen hautojen hoitoon, seurakuntaan kuuluvien
apua tarvitsevien vanhusten hyvaksi
» Aino Hoikkalan testamenttirahaston metsid hoidetaan 2019-2028 metsiasuunnitelman mukaisesti.
e Maanmuokkausta ja taimikonhoitoa
» Aino Hoikkalan testamenttirahaston metsataloustuloiksi arvio 45.000 € vuonna 2024
e Keskenerdinen kauppa (v. 2023) Tervolan Sahan kanssa jatkuu Alakrekun tilalla

1992410110 Leiviskan perintdvarat Ede”i“egoTzz K”'”"a”.}’ :g‘égg onzﬁ 2{3; 2222
Toimintatuotot -2 864,87 -4 500,00 -4 500,00 -4 500,00 -4 500,00
Toimintakulut 2976,15 4 600,00 4 600,00 4 600,00 4 600,00
TOIMINTAKATE 111,28 100,00 100,00 100,00 100,00
Rahoitustuotot- ja kulut -111,28 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1992410120 Poskiparran perintévarat Ede”i”egoTzz K“'“"anT" :%ggg 20-22 222;‘) 2;%
Toimintatuotot -323,46 -2 700,00 -2 700,00 -2 700,00 -2 700,00
Toimintakulut 510,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00
TOIMINTAKATE 186,54 100,00 100,00 100,00 100,00
Rahoitustuotot- ja kulut -186,54 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1992410130 Aino Hoikkalan perintévarat Edelliner210'£|:2’ Kuluvan%/:c;cci]gg 20T2€1 z-ggé 21(-)25
Toimintatuotot -23 326,03 -27 060,00 -45 000,00 -38 914,00 -39 308,00
Toimintakulut 23 326,03 27 060,00 45 000,00 38 914,00 39 308,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3.2.13.

SEURAKUNNALLISEN TOIMINNAN TULOSYKSIKOT, JOISTA EI OLE
TOIMINTASUUNNITELMAA

2 000,00

2 000,00

4 000,00

4 000,00

4 000,00

2 000,00 2 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
2 000,00 2 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
2 000,00 2 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00

2 000,00

-1706,15

2 000,00

-3 100,00

4 000,00

-3 100,00

4 000,00

-3 100,00

4 000,00

-3 100,00

1706,15

3100,00

3100,00

3100,00

3100,00

0,00

7 353,41

0,00

7 550,00

0,00

7 831,00

0,00

7 831,00

0,00

7 831,00

7 353,41 7 550,00 7 831,00 7 831,00 7 831,00
7 353,41 7 550,00 7 831,00 7 831,00 7 831,00
7 353,41 7 550,00 7 831,00 7 831,00 7 831,00

7 353,41

-1,89

7 550,00

7 831,00

7 831,00

7 831,00

5 468,82 6 320,00 6 710,00 6 823,00 6 936,00
5 466,93 6 320,00 6 710,00 6 823,00 6 936,00
5 466,93 6 320,00 6 710,00 6 823,00 6 936,00
5 466,93 6 320,00 6 710,00 6 823,00 6 936,00
5 466,93 6 320,00 6 710,00 6 823,00 6 936,00
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3.3. HAUTAUSTOIMI

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu lakisddteinen tehtiava, jonka hoitamiseksi se saa valtionrahoitusta valti-
olta. Hautaustoimen kulut pyritdan kattamaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla (80/20)

Hautaustoimen kustannuksiin lasketaan mukaan:

1014030000 | Hautausmaakiinteistot

1014040000 | Varsinainen hautaustoimi

worasToMviENS ST e e 1
Toimintatuotot -36 639,12 -20 500,00 -20 500,00 -20 500,00 -20 500,00
Korvaukset -8 384,00
Maksutuotot -28 255,12 -20 500,00 -20 500,00 -20 500,00 -20 500,00
Toimintakulut 204 942,98 208 620,00 229 200,00 233 050,00 237 500,00
Henkilostokulut 124 820,08 140 400,00 161 500,00 164 730,00 167 960,00
Palvelujen ostot 54 134,25 45 910,00 43 790,00 44 110,00 45 030,00
Vuokrakulut 4 863,96 700,00 700,00 700,00 700,00
Aineet ja tarvikkeet 20 528,62 21 350,00 22 950,00 23 250,00 23 550,00
Muut toimintakulut 596,07 260,00 260,00 260,00 260,00
TOIMINTAKATE 168 303,86 188 120,00 208 700,00 212 550,00 217 000,00
VUOSIKATE 168 303,86 188 120,00 208 700,00 212 550,00 217 000,00
Poistot ja arvonalentumiset 3992,36 3992,00 6 810,00 6 635,00 6 095,00
TILIKAUDEN TULOS 172 296,22 192 112,00 215 510,00 219 185,00 223 095,00
Zt;istoerojen liséys (-) tai vahennys -2 815,00 -2 815,00 -2 815,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 172 296,22 192 112,00 212 695,00 216 370,00 220 280,00

3.3.1. HAUTAUSMAAKIINTEISTOT JA VARSINAINEN HAUTAUSTOIMI
Hautatoimen ydintehtdvana on huolehtia lakisdateisistd vainajien hautaamiseen liittyvista toimenpiteista, hau-
tausmaiden hoidosta ja tarvittavien resurssien yllapidosta ja uudistamisesta.

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA

Henkil6kunta varaa riittavasti aikaa omaisille hautajaisjarjestelyita ja hautajaisia varten
Hautausmaan riittdvan tasokas yleishoito

Viihtyvyyden ja turvallisuuden parantaminen hautausmaalla

Uurna-alueen maisemointi ja siistiminen toteutetaan

Sirottelualeen ja muistomerkin suunnittelu saatetaan loppuun

Kausi- ja kesatyontekijoiden tydturvallisuuteen ja perehdyttdmiseen kiinnitetdan erityistd huomiota
Tiedotamme hautausmaata ja hautaustointa koskevista asioista ajantasaisesti

VVVVVVYY

HAUTAUSTOIMEN TOTEUTTAMINEN LAIN JA OHJESAANTOJEN MUKAISESTI

Hautaan siunaamisen avustavat tehtavat hoidetaan ammattitaidolla ja omaiset huomioiden
Hautausmaan hoitosuunnitelman laatiminen

Uuden kaivinkoneen hankinta otetaan harkintaan

Hoitamattomien hautojen hallintaanottoprosessia uuden alueen II- ja [V-alueilla jatketaan
Kausi- ja kesatyontekijoiden maaran oikea mitoittaminen

Hautaustoimen hinnastojen tarkistus

VVVVVYY
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-9912,00 -5 500,00 -5 500,00 -5 500,00 -5 500,00
76 594,00 98 270,00 114 520,00 116 182,00 118 444,00
66 682,00 92 770,00 109 020,00 110 682,00 112 944,00
66 682,00 92 770,00 109 020,00 110 682,00 112 944,00
3 992,36 3 992,00 6 810,00 6 635,00 6 095,00
70 674,36 96 762,00 115 830,00 117 317,00 119 039,00
-2 815,00 -2 815,00 -2 815,00

70 674,36 96 762,00 113 015,00 114 502,00 116 224,00

-26 727,12 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00
128 348,98 110 350,00 113 730,00 116 418,00 118 606,00
101 621,86 95 350,00 98 730,00 101 418,00 103 606,00
101 621,86 95 350,00 98 730,00 101 418,00 103 606,00
101 621,86 95 350,00 98 730,00 101 418,00 103 606,00
101 621,86 95 350,00 98 730,00 101 418,00 103 606,00
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3.4. KIINTEISTOTOIMI

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja korjaus-
tarpeisiin nopeasti reagoiden. Kiinteistotoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapita-
malla ja korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteda omaisuutta.

Kiinteistojen yllapidon kannalta viime vuodet ovat olleet haasteellisia. Yllapidon kustannukset ovat nousseet voi-
makkaasti jo vuodesta 2021 lahtien. Tilastokeskuksen mukaan (16.6.2023) kiinteiston ylldpidon kustannukset
nousivat ensimmaiselld vuosineljannekselld 11,5 % vuoden 2023 ensimmaiselld neljannekselld vuoden 2022 vas-
taavasta ajanjaksosta. Kiinteiston ylldpidon kuluerista eniten kasvoivat sdhkon kustannukset, 36,7 %. Veden ja
jateveden kustannukset kasvoivat 4,4 %, korjaukset 7,3 %, lammitys 10,1 %, jatehuolto 12,0 %, hallinto 5,8 %,
kaytto ja huolto 5,7 % seka ulkoalueiden hoito 6,6 %. Siivouksen kustannukset nousivat 5,8 % ja vahinkovakuu-
tukset 6,3 %.

Kiinteistotoimen kustannuksiin lasketaan mukaan:

1015020310 | Vanha kirkko 1015070501 | Asuinkiinteistot,osak

1015020320 | Uusi kirkko 1015090510 | Vaentupa

1015060410 | Seurakuntakeskus 1015090520 | Autotalli

1015060420 | Vanha pappila 1015090530 | Kirkon varasto

1015060430 | Lautiosaarenseura- 415100000 | Maa- ja metsitalous
kuntatalo

1015060450 | Uusi pappila 1015110000 | Muu kiinteistotoimi

aEstooM e ST e a1
Toimintatuotot 23494896 -165500,00  -164450,00 | -164450,00 | -151 950,00
Korvaukset -2734,68 -21500,00 -2'500,00
Maksutuotot -15,69
Vuokratuotot 7213356 -65 500,00 -71 950,00 -71 950,00 -71 950,00
Metsétalouden tuotot -82 244,24 -90 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -70 000,00
Muut toimintatuotot 77 820,79 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Toimintakulut 405 862,01 432 005,00 496 915,00 488 661,00 484 611,60
Henkilostokulut 118 414,93 111 990,00 158 760,00 162 006,00 155 456,60
Palvelujen ostot 125 770,66 131 415,00 140 585,00 131 185,00 131 885,00
Vuokrakulut 4339,95 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Aineet ja tarvikkeet 130 700,47 155 050,00 160 950,00 158 750,00 160 350,00
Muut toimintakulut 26 636,00 28 550,00 31 620,00 31 720,00 31 920,00
TOIMINTAKATE 170 913,05 266 505,00 332 465,00 324 211,00 332 661,60
VUOSIKATE 170 913,05 266 505,00 332 465,00 324 211,00 332 661,60
Poistot ja arvonalentumiset 99 190,62 114 714,00 99 685,00 91 682,00 81 689,00
TILIKAUDEN TULOS 270 103,67 381 219,00 432 150,00 415 893,00 414 350,60
Z‘;iswemje" e -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 270 103,67 371 219,00 422 150,00 405 893,00 404 350,60

34



3.4.1. VANHA KIRKKO JA UUSI KIRKKO

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA

» Huolehdimme kirkkojen turvallisuudesta ja viihtyisyydesta

» Vanha kirkko pidetddn avoinna kesa-elokuun ajan ja sinne palkataan opas

KIINTEISTOT PIDETAAN KUNNOSSA

VVVVYYY

e huolehditaan tilojen esteettomyydesta
e Kkiaytetdan tiloja monipuolisesti toiminnassa

Kiinteistojen ja laitteistojen huollot tehdaén ajallaan
Kiinteistojen kdyttokustannuksia seurataan ja kustannuksia pyritaan alentamaan
Huomioidaan kulttuurihistorialliset arvot kaikissa kirkkoihin kohdistuvissa toimenpiteissa
Tehdaan tiivista yhteisty6ta Museoviraston kanssa
Uuden kirkon ulkopuolen peruskorjauksen suunnittelua jatketaan
Kirkkosalin seinien maalausta jatketaan

1015020310 Vanha kirkko

Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
1015020320 Uusi kirkko

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijagama (alijaama)

Edellinen TP
2022

8 566,22
8 566,22
8 566,22
5 843,09
14 409,31
14 409,31

Edellinen TP
2022

-1330,63
90 357,61
89 026,98
89 026,98
20 246,79

109 273,77

109 273,77

Kuluvan vuoden
TA 2023

16 360,00
16 360,00
16 360,00

5 844,00
22 204,00
22 204,00

Kuluvan vuoden
TA 2023

101 955,00
101 955,00
101 955,00

47 850,00
149 805,00
-10 000,00

139 805,00
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TA
2024

21 720,00
21 720,00
21 720,00

5 844,00
27 564,00
27 564,00

TA
2024

105 405,00
105 405,00
105 405,00

42 761,00
148 166,00
-10 000,00

138 166,00

TS1
2025

22 272,00
22 272,00
22 272,00

5 844,00
28 116,00
28 116,00

TS1
2025

104 291,00
104 291,00
104 291,00

35 988,00
140 279,00
-10 000,00

130 279,00

TS2
2026

22 811,00
22 811,00
22 811,00

5 844,00
28 655,00
28 655,00

TS2
2026

106 877,00
106 877,00
106 877,00

29 745,00
136 622,00
-10 000,00

126 622,00



3.4.3. SEURAKUNTAKESKUS JA LAUTIOSAAREN SEURAKUNTATALO

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Turvalliset, terveelliset ja viihtyisat kiinteistot

o tilojen esteettomyys

e huolehditaan rakennusten turvallisuudesta

e panostetaan viihtyisyyteen ja monipuoliseen kaytettavyyteen
» Lautiosaaren seurakuntatalon pihan turvalliseen kdyttoon ja valvontaan Kiinnitetdan erityistd huomiota
» Tiloja vuokrataan mahdollisuuksien mukaan myos muiden toimijoiden kaytt6on

KIINTEISTOT PIDETAAN KUNNOSSA

Kiinteistojen ja laitteistojen huollot tehdain ajallaan

Kiinteistojen kdyttokustannuksia seurataan ja kustannuksia pyritdan alentamaan
Lautiosaaren seurakuntatalossa tehddan pintaremonttia

Seurakuntakeskuksen salin lattia lakataan

Kalustusta uusitaan harkinnan mukaan

VVVVYY

1015060410 Seurakuntakeskus Ede'"”e’z’oTzz K“'“"a”T" X%‘é‘;g 20T2€1 2;2;‘) ZB%
Toimintatuotot -7 553,46 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Toimintakulut 132 583,20 130 300,00 140 200,00 144 612,00 146 124,00
TOIMINTAKATE 125 029,74 126 300,00 136 200,00 140 612,00 142 124,00
VUOSIKATE 125 029,74 126 300,00 136 200,00 140 612,00 142 124,00
Poistot ja arvonalentumiset 48 705,93 30 000,00 20 060,00 19 500,00 17 750,00
TILIKAUDEN TULOS 173 735,67 156 300,00 156 260,00 160 112,00 159 874,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 173 735,67 156 300,00 156 260,00 160 112,00 159 874,00
1015060430 Lautiosaaren seurakuntatalo Edelllnego'lélz Kuluvan_l\_/:c;g;g 2022 21;2; 21(—)22
Toimintatuotot -3291,25 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
Toimintakulut 25 863,65 33 650,00 41 600,00 37 398,00 38 196,00
TOIMINTAKATE 22 572,40 31 150,00 39 100,00 34 898,00 35 696,00
VUOSIKATE 22 572,40 31 150,00 39 100,00 34 898,00 35 696,00
Poistot ja arvonalentumiset 8 740,84 8 750,00 8 750,00 8 750,00 8 750,00
TILIKAUDEN TULOS 31 313,24 39 900,00 47 850,00 43 648,00 44 446,00
Tilikauden ylijagama (alijaama) 31 313,24 39 900,00 47 850,00 43 648,00 44 446,00
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3.4.4.

VANHA JA UUSI PAPPILA

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA,

>

YVVY

Turvalliset, terveelliset ja viihtyisat kiinteistot

o tilojen esteettomyys
e huolehditaan rakennusten turvallisuudesta
Grillikodan kdyttoa monipuolistetaan
Rakennusten ulkopuoli ja ympdrist6 pidetddn siistina ja kulttuuriymparistéon sopivana
Panostetaan viihtyisyyteen ja monipuoliseen kdytettivyyteen
Mietitaan rakennusten kdyton monipuolistamista

KIINTEISTOT PIDETAAN KUNNOSSA, HUOMIOIDEN MYOS ESTEETTOMYYS

» Kiinteistojen ja laitteistojen huollot tehddin ajallaan

» Leikkikentan laitteistojen kunnostaminen ja huolto

» Kiinteist6jen kdyttokustannuksia seurataan ja kustannuksia pyritdan alentamaan

» Seurataan vanhan pappilan sisdlampétilaa ja tarvittaessa tehddan toimenpiteita

» Selvitetddn vanhan pappilan sisdilman ongelmia

» Uuden pappilan tulevasta kaytosta paatetddn kiinteistostrategian yhteydessa

» Vanhan pappilan yldkerrassa tehddan pintaremonttia

» Vanhan pappilan holviosan peltikaton maalaus
1015060420 Vanha pappila ([ S o008 oo
Toimintatuotot -2,52 -6 450,00 -6 450,00
Toimintakulut 45 952,67 53 610,00 68 710,00 64 463,00
TOIMINTAKATE 45 950,15 53 610,00 62 260,00 58 013,00
VUOSIKATE 45 950,15 53 610,00 62 260,00 58 013,00
Poistot ja arvonalentumiset 12 991,08 19 600,00 19 600,00 19 600,00
TILIKAUDEN TULOS 58 941,23 73 210,00 81 860,00 77 613,00
Tilikauden ylijazma (alijaama) 58 941,23 73 210,00 81 860,00 77 613,00
1015060450 Uusi pappila Ede'"”e’z‘oTzz K”'“"a”T" :%ggg 20T2€1 2;2;
Toimintatuotot -21,88
Toimintakulut 30 429,69 28 150,00 35 800,00 34 341,00
TOIMINTAKATE 30 407,81 28 150,00 35 800,00 34 341,00
VUOSIKATE 30 407,81 28 150,00 35 800,00 34 341,00
TILIKAUDEN TULOS 30 407,81 28 150,00 35 800,00 34 341,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 30 407,81 28 150,00 35 800,00 34 341,00
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TS2
2026

-6 450,00
64 216,00
57 766,00
57 766,00
19 600,00
77 366,00
77 366,00

TS2
2026

34 822,00
34 822,00
34 822,00
34 822,00

34 822,00



3.4.5. VAENTUPA

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Turvalliset, terveelliset ja viihtyisat kiinteistot

o tilojen esteettomyys
¢ huolehditaan rakennusten turvallisuudesta

PIDETAAN VAENTUPA EDELLEENKIN VAIN KESAKAYTOSSA
» Vaientuvan tulevasta kdytostd paidtetdan kiinteistostrategian yhteydessa
» Pakolliset korjaukset ja laitehuollot tehdaan ajallaan

=T o = i
Toimintatuotot -456,63 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00
Toimintakulut 13 565,70 15 500,00 15 630,00 15 744,60 15 859,20
TOIMINTAKATE 13 109,07 14 600,00 14 730,00 14 844,60 14 959,20
VUOSIKATE 13 109,07 14 600,00 14 730,00 14 844,60 14 959,20
TILIKAUDEN TULOS 13 109,07 14 600,00 14 730,00 14 844,60 14 959,20
Tilikauden ylijaama (alijgama) 13 109,07 14 600,00 14 730,00 14 844,60 14 959,20

3.4.6. MAA-JA METSATALOUS
Seurakunnalla on metsitalousmaata n. 2100 ha ja Aino Hoikkalan testamenttirahastolla n. 235 ha. Metsia hoide-

taan ja hakataan 2019-2028 metsdsuunnitelman mukaisesti. Metsataloustuloja on arvioitu saatavan 85.000 €
vuonna 2024, joista 60.000 € on seurakunnan ja 25.000 € testamenttirahaston tuloja.

NOUDATETAAN HYVAKSYTTYA METSASUUNNITELMAA 2019 - 2028

Tavoitteena on kestdva metsanhoito ja tasainen tulonmuodostus

Ojitushanke Heikkila II tilalla

Taimikonhoitoja

Puunmyyntitulot 60.000 € seurakunnan metsista

e Laanian kanssa keskenerdisia kauppoja Heikkila II -tilalla Poroharjussa (kauppa 2019) ja Marskilan
tilialla Maulassa (kauppa 2022)

e Tarvittaessa tehddan uusia puukauppoja tuleville vuosille ja mahdollisesti myo6s vuodelle 2024

» Pidetdin luottamushenkildt ajan tasalla seurakunnan metsien tilasta ja niistd odotettavissa olevista tuo-
toista ja kuluista

VVVY

1015100000 Maa- ja metsétalous ([ ooo oo oo
Toimintatuotot -81 518,00 -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00
Toimintakulut 17 705,23 22 520,00 30 190,00 25277,40 25 364,80
TOIMINTAKATE 63 812,77 -37 480,00 -29.810,00 34 722,60 -34635,20
VUOSIKATE 63812,77 -37 480,00 -29.810,00 34 722,60 -34 635,20
TILIKAUDEN TULOS 63 812,77 -37 480,00 -29.810,00 34 722,60 -34635,20
Tillkauden ylijaama (alijaama) -63812,77 -37 480,00 -29.810,00 34 722,60 -34635,20
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3.4.7. MUU KIINTEISTOTOIMI

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA

Huolehdimme omalta osaltamme vieraslajien havityksesta

Huolehdimme perinnebiotooppialueistamme ELY-keskuksen antamien ohjeiden mukaa
Valmarinniemen alueesta huolehditaan yhdessa kunnan kanssa

Pappilan alueiden maisemointia viedaan aktiivisemmin eteenpain

YVVVY

RAKENNETAAN VALMARINNIEMEN KIRKONPAIKALLE MUISTOMERKKI

1015110000 Muu kiinteiststoimi S 2o oo oo
Toimintatuotot 13557814 -93 000,00 -85 500,00 -85 500,00 -73.000,00
Toimintakulut 35 570,73 25 050,00 33 630,00 34 232,00 25 111,60
TOIMINTAKATE -100 007,41 467 950,00 51 870,00 51 268,00 -47 888,40
VUOSIKATE -100 007,41 -67 950,00 .51 870,00 51 268,00 -47 888,40
TILIKAUDEN TULOS -100 007,41 -67 950,00 -51 870,00 -51 268,00 -47 888,40
Tilikauden ylijaama (alijaama) -100 007,41 .67 950,00 51 870,00 51 268,00 -47 888,40

3.4.8. KIINTEISTOTOIMEN TULOSYKSIKOT, JOISTA EI OLE TOIMINTASUUNNITELMAA

1015070501 Asuinkiinteistot, osakkeet Edellinego'lélz Kuluvan_l\_/:c;g;g 2022 21;2; 21(—)22
Toimintatuotot -5 196,45 -5 100,00 -5 100,00 -5 100,00 -5 100,00
Toimintakulut 3590,40 3900,00 3900,00 3900,00 3900,00
TOIMINTAKATE -1 606,05 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00
VUOSIKATE -1 606,05 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00
TILIKAUDEN TULOS -1 606,05 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 606,05 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00
BTy | Kian s oo i i
Toimintakulut 1576,48 910,00 980,00 980,00 980,00
TOIMINTAKATE 1576,48 910,00 980,00 980,00 980,00
VUOSIKATE 1576,48 910,00 980,00 980,00 980,00
TILIKAUDEN TULOS 1576,48 910,00 980,00 980,00 980,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1576,48 910,00 980,00 980,00 980,00
1015090530 Kirkon varasto Edellmego'lél;' Kuluvan_l\_/:%g;g 20-22 21;2; 2-{)22
Toimintakulut 100,43 100,00 150,00 150,00 150,00
TOIMINTAKATE 100,43 100,00 150,00 150,00 150,00
VUOSIKATE 100,43 100,00 150,00 150,00 150,00
Poistot ja arvonalentumiset 2 662,89 2 670,00 2 670,00 2 000,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 2763,32 2 770,00 2 820,00 2 150,00 150,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) 2 763,32 2 770,00 2 820,00 2 150,00 150,00
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3.5. KAYTTOTALOUDEN TULOJEN JA KULUJEN JAKAUTUMINEN PAALUOKITTAIN

Kayttotaouden tulojen jakautuminen
paaluokittain

m Hallinto
B Seurakunnallinen

toiminta

m Hautaustoimi

Kiinteistotoimi

Kayttotalouden kulujen jakautuminen
paaluokittain
M Hallinto
m Seurakunnallinen
toiminta

B Hautaustoimi

Kiinteistotoimi
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4. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosasta ndhdain koko seurakunnan tulos.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittivyyden toiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoi-
tusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvon-
alentumisiin.

4.1. VIRALLINEN TULOSKELMA (ULKOINEN)
Edellinen TP TA TA TS1 TS2
2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot -345 179,63 -275 070,00 -278 260,00 -270 674,00 -258 568,00
Korvaukset -12 768,68 -2 500,00 -2 500,00
Myyntituotot -13 461,81 -18 260,00 -18 260,00 -18 260,00 -18 260,00
Maksutuotot -35177,33 -29 150,00 -30 850,00 -30 850,00 -30 850,00
Vuokratuotot -72 133,56 -65 500,00 -71 950,00 -71 950,00 -71 950,00
Metsatalouden tuotot -102 244,24 -115 000,00 -125 000,00 -115 000,00 -100 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -11 277,63 -17 360,00 -14 200,00 -18 114,00 -23 508,00
Tuet ja avustukset -20 250,59 -19 800,00 -5 500,00 -4 000,00 -4 000,00
Muut toimintatuotot -77 865,79 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Toimintakulut 1 547 976,20 1733954,00 1877933,00| 1878221,20| 1892 395,80
Henkilostokulut 878 322,36 977 210,00 1078220,00 1096498,20| 1106 952,80
Palvelujen ostot 360 535,22 413 854,00 441 023,00 423 253,00 424 913,00
Vuokrakulut 19 083,36 20 900,00 23 000,00 23 410,00 23 020,00
Aineet ja tarvikkeet 199 462,96 228 590,00 233 390,00 234 590,00 236 890,00
Annetut avustukset 61 929,07 61 930,00 65 580,00 65 580,00 65 580,00
Muut toimintakulut 28 643,23 31 470,00 36 720,00 34 890,00 35 040,00
TOIMINTAKATE 1202 796,57 1 458 884,00 1599 673,00 1607 547,20 1633 827,80
Kirkollisverotulot -1518 945,77 | -1560 000,00 | -1683000,00| -1691000,00| -1707 000,00
Valtionrahoitus -158 004,00 -158 000,00 -158 000,00 -158 000,00 -158 000,00
Verotuskulut 22 895,37 22 600,00 24 420,00 24 420,00 24 420,00
Kirkon rahastomaksut 144 058,98 141 670,00 141 670,00 141 670,00 141 670,00
Rahoitustuotot- ja kulut 91 936,97 -13 400,00 -13 200,00 -13 200,00 -13 200,00
Korkotuotot -8 669,65 -13 400,00 -13 200,00 -13 200,00 -13 200,00
Arvonalentumiset sijoituksista 77 745,83
Korkokulut 36,40
Muut rahoituskulut 22 824,39
VUOSIKATE -215 261,88 -108 246,00 -88 437,00 -88 562,80 -78 282,20
Poistot ja arvonalentumiset 103 182,98 118 706,00 106 495,00 98 317,00 87 784,00
TILIKAUDEN TULOS -112 078,90 10 460,00 18 058,00 9 754,20 9 501,80
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) -10 000,00 -12 815,00 -12 815,00 -12 815,00
Xgﬁ:ﬁﬁ;lstc?f)ten varausten lisays (-) tai 60 000,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) -52 078,90 460,00 5 243,00 -3 060,80 -3 313,20
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4.2,

TULOSLASKELMA, VERTAILU TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSARVIO 2024

2'|;)A23 -ZI-OAZ4 zlluutos (l)\//(l)uutos
Toimintatuotot -275 070,00 -278 260,00 3190,00 1
Korvaukset -2 500,00 2 500,00
Myyntituotot -18 260,00 -18 260,00 0,00 0
Maksutuotot -29 150,00 -30 850,00 1 700,00 6
Vuokratuotot -65 500,00 -71 950,00 6 450,00 10
Metsatalouden tuotot -115 000,00 -125 000,00 10 000,00 9
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -17 360,00 -14 200,00 -3 160,00 -18
Tuet ja avustukset -19 800,00 -5 500,00 -14 300,00 =72
Muut toimintatuotot -10 000,00 -10 000,00 0,00 0
Toimintakulut 1733 954,00 1877 933,00 143 979,00 8
Henkilostokulut 977 210,00 1078 220,00 101 010,00 10
Palvelujen ostot 413 854,00 441 023,00 27 169,00 7
Vuokrakulut 20 900,00 23 000,00 2100,00 10
Aineet ja tarvikkeet 228 590,00 233 390,00 4 800,00 2
Annetut avustukset 61 930,00 65 580,00 3 650,00 6
Muut toimintakulut 31 470,00 36 720,00 5 250,00 17
TOIMINTAKATE 1 458 884,00 1599 673,00 140 789,00 10
Kirkollisverotulot -1 560 000,00 | -1 683 000,00 123 000,00 8
Valtionrahoitus -158 000,00 -158 000,00 0,00 0
Verotuskulut 22 600,00 24 420,00 1 820,00 8
Kirkon rahastomaksut 141 670,00 141 670,00 0,00 0
Rahoitustuotot- ja kulut -13 400,00 -13 200,00 -200,00 -1
Korkotuotot -13 400,00 -13 200,00 -200,00 -1
VUOSIKATE -108 246,00 -88 437,00 -19 809,00 -18
Poistot ja arvonalentumiset 118 706,00 106 495,00 -12 211,00 -10
TILIKAUDEN TULOS 10 460,00 18 058,00 7 598,00 73
Poistoerojen lisays (-) tai véhennys (+) -10 000,00 -12 815,00 2 815,00 28
Tilikauden alijagma 460,00 5 243,00 4 783,00 1040
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5. INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisdltda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakuntatalouden inves-
tointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisdltda myds madrarahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineet-
tomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoihin sekd seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankitta-
vien sijoitusten hankintamenoihin.

Useat seurakunnan kiinteist6t ja hautausmaa tulevat vaatimaan isoja investointeja ldhivuosina, joten olisi jarkevaa
kohdentaa resurssit niihin kiinteist6ihin, joita kdytetaan. Kaikkien Kkiinteistojen kdyttoasteessa on parantamisen
varaa. Kiinteistostrategiassa luodaan pohjan 10 vuoden séteella tuleviin korjauksiin ja hankintoihin.

Investointiosaan on varattu 140.000 euron maararahat vuodelle 2024. Koko suunnitelmakauden 2024-2026 inves-
toinnit ovat yhteensa 730.000 €. Investoinnit ovat kiinteistdstrategian mukaisia. Talousarviokauden 2024 suurin
investointi on haudankaivuussa kdytetyn kaivinkoneen uusiminen. Kaivinkoneen kédyttoika on jo tulossa tayteen,
mutta hankinnan tarpeellisuudesta ja ajankohdasta keskustellaan viela vuodenmittaan seka henkiloston etté kirkko-
neuvoston kanssa.

Suunnitelmavuosina suurena hankkeena on edessa uuden kirkon ulkopuolen peruskorjaus. Suunnittelu on jo aloi-
tettu. Tavoitteena on, ettd uuden kirkon juhlavuoteen 2027 mennessa myos kirkon ulkopuoli on kunnostettu.

Kiinteistostrategia maarittaa kiinteistojen korjausinvestoinnit sekd suurimmat irtaimisto-/laitehankinnat seuraa-
vaksi 10 vuodeksi. Kiinteistostrategiassa otetaan kantaa myos sijoituskiinteistoihin eli meilla 1ahinna maa- ja metsa-
omaisuuteen: hankintaan ja myyntiin.

TA kuluva
2023

Talousarvio
2024

TS2
2025

TS3
2026

UUSI KIRKKO

Peruskorjauksen suunnittelu

10 000

10 000

Ulkopuolen remontti

200 000

100 000

Uuden kirkon aanentoistojarjestelman uu-
siminen

20 000

Kirkkosalin seinien maalaus

30 000

Kirkkosalin etuosan muutokset

20 000

VAENTUPA

Ulkopuolen remontti

50 000

MAA- JA METSATALOUS

Metsamaan hankinta

150 000

MUU KIINTEISTOTOIMI

Valmarinniemen muistomerkki

20 000

20 000

HAUTAUSMAAKIINTEISTOT

Vainajien sailytystilan peruskorjaus

40 000

Kaivinkone

60 000

Huoltorakennuksen sos.tilojen laajennus ja
yleisd6 WC

150 000

VANHA KIRKKO

Katon tervaus

20 000

10 000

Kattorakenteiden korjaus

10 000

20 000

SEURAKUNTKESKUS

Esitystekniikka

23 000

VANHA PAPPILA

Holviosan peltikaton maalaus

10 000

Esteettdmyyden parantaminen

20 000

263 000

140 000

430 000

160 000
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6. RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroihin ja erityi-
sesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoi-
tus riittda investointimenojen kattamiseen.

TOMPAAIOS T 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

EUR EUR EUR EUR EUR

Tulorahoitus -215 262 -108 246 -88 437 -88 563 -78 282

Vuosikate -215 262 -108 246 -88 437 -88 563 -78 282

Investoinnit 219 172 240 000 140 000 430 000 160 000

Investointimenot 219 172 240 000 140 000 430 000 160 000

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 3910 131754 51 563 341 437 81718
Muut maksuvalmiuden muutokset -32 474
Toimeksiantojen varojen muutokset -16 516
Toimeksiantojen padomien muutokset 23030
Lyhytaikaisten saamisten muutos -105 278
mJ(u(;gokt;(;rtnien lyhytaikaisten vieraan padoman 66 290
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -32 474

Rahavarojen muutos -28 564 131 754 51 563 341 437 81718
Rahavarojen muutos (tase) -28 564
Osakkeiden ja osuuksien muutos -572 556
Muiden arvopaperien muutos 500 000
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 43 991
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7. HAUTAINHOITORAHASTO

Seurakunta voi tehda hautaoikeuden haltijan kanssa maardaikaisen sopimuksen siit3, ettd seurakunta ottaa kor-
vauksesta vastuun haudan hoidosta. Seurakunta voi sopia, ettd hoitokorvaukset sijoitetaan hautainhoitorahastoon,

jonka varat kdytetddn sopimusten mukaisten hautojen hoitoon (Kirkkolaki 3 luku 33 §).

7.1.

HOIDETAAN LAADUKKAASTI SEURAKUNNAN HOITOON ANNETUT HAUDAT

YVVVVYY

HAUTAINHOITORAHASTON KAYTTOTALOUSOSA

Palvellaan haudanhoitosopimuksen ostaneita sopimuksen laajuudessa

Pidetaan tarpeellinen maara tyontekijoitd huolehtimassa hoitohaudoista
Huomioidaan kaikki reklamaatiot ja ongelmiin puututaan heti
Ruusulajikkeen valintaan kiinnitetdan huomiota
Hoitohautojen istutusten kastelua tehostetaan ja kehitetdan

TALOUS KUNTOON

YV VVY

Verovaroja ei saa kayttaa yksittaisten hautojen hoitoon.
Menojen ja tulojen tasapaino

Palkkakulut jaetaan oikein seurakunnan ja hautainhoitorahaston valilla
Haudanhoito- ja haudan kunnostusmaksuja tarkastellaan vuosittain

Hautainhoitorahasto | 2004 2095 2056
Toimintatuotot -51 338,71 -51 500,00 -51 000,00 -51 000,00 -51 000,00
Toimintakulut 52 172,48 52 700,00 52 170,00 52 170,00 52 170,00
TOIMINTAKATE 833,77 1 200,00 1170,00 1 170,00 1 170,00
Rahoitustuotot- ja kulut 2792,22
VUOSIKATE 3 625,99 1 200,00 1170,00 1170,00 1170,00
TILIKAUDEN TULOS 3 625,99 1 200,00 1170,00 1170,00 1170,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3625,99 1 200,00 1 170,00 1 170,00 1 170,00
7.2. HAUTAINHOITORAHASTON TULOSLASKELMAOSA
Edellinen TP TA TA TS1 TS2
2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot -51 338,71 -51 500,00 -51 000,00 -51 000,00 -51 000,00
Maksutuotot -51 338,71 -51 500,00 -51 000,00 -51 000,00 -51 000,00
Toimintakulut 52 172,48 52 700,00 52 170,00 52 170,00 52 170,00
Henkildstokulut 37 500,00 37 500,00 36 400,00 36 400,00 36 400,00
Palvelujen ostot 3 268,10 3200,00 2 770,00 2 770,00 2 770,00
Aineet ja tarvikkeet 11 404,38 12 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
TOIMINTAKATE 833,77 1 200,00 1 170,00 1 170,00 1 170,00
Rahoitustuotot- ja kulut 2792,22
VUOSIKATE 3625,99 1 200,00 1 170,00 1170,00 1 170,00
TILIKAUDEN TULOS 3 625,99 1 200,00 1 170,00 1 170,00 1 170,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) 3 625,99 1 200,00 1170,00 1 170,00 1 170,00
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7.3.

7.4.

HAUTAINOITORAHASTON TULOSLASKELMA,
VERTAILU TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSARVIO 2024

TA 2023 TA 2024 ;’A Muutos J;OA Muutos
Toimintatuotot -51 500,00 -51 000,00 -500,00 1
Maksutuotot -51 500,00 -51 000,00 -500,00 1
Toimintakulut 52 700,00 52 170,00 530,00 1
Henkilostokulut 37 500,00 36 400,00 -1 100,00 3
Palvelujen ostot 3 200,00 2 770,00 -430,00 13
Aineet ja tarvikkeet 12 000,00 13 000,00 1.000,00 8
TOIMINTAKATE 1 200,00 1170,00 -30,00 3
VUOSIKATE 1 200,00 1170,00 -30,00 3
TILIKAUDEN TULOS 1 200,00 1 170,00 -30,00 3
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 200,00 1170,00 -30,00 3
HAUTAINHOITORHASTON RAHOITUSOSA
Z:)”znzpéms TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus 3626 1200 1170 1170 1170
Vuosikate 3626 1200 1170 1170 1170
Investoinnit
Investointimenot
Varsinaisen toiminnan ja investointien 3626 1200 1170 1170 1170
nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 12 890
oot prlGakasen e | 33 500
"Pforottomien lyhytaikaisten vieraan 1390
paaoman muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 12 890
Rahavarojen muutos 16 516 1200 1170 1170 1170
Rahavarojen muutos (tase) 16 516
Osakkeiden ja osuuksien muutos 2792
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 13723
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8. LIITEOSA
TILITASON BUDJETTILUVUT TULOSLASKELMA

8.1.

Paakirjatili Tilinp. 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos %
301000 Korvaukset valtiolta ja kunnilta -5 184,68 -2 500,00

304000 Korvaukset muilta seurakunnilta -5 884,00

306000 Muut korvaukset -1 700,00

Korvaukset -12 768,68 -2 500,00

312900 Kortti-, adressi- ja merkkituotot -226,50 -60,00 -60,00 0
314900 Muut myyntituotot -13 235,31 -18 200,00 -18 200,00 0
Myyntituotot -13 461,81 -18 260,00 -18 260,00 0
317000 Ruoka- ja kahvimaksut -2 276,56 -980,00 -6 680,00 582
318000 Leirimaksut -3 840,00 -3 950,00 -450,00 -89
319000 Retki- ja kurssimaksut -500,00 -2 570,00 -2 570,00 0
321000 Haudan lunastusmaksut -7 042,00 -5 500,00 -5 500,00 0
321100 Hautauspalvelumaksut -17 840,00 -15 000,00 -15 000,00 0
323700 Muut hautojen hoitoon liittyvat tuotot -370,00

324000 Henkildstolta perittavat ruokamaksut -308,27 -400,00 -400,00 0
325000 Muut maksut ja korvaukset -3 000,50 -750,00 -250,00 -67
Maksutuotot -35177,33 -29 150,00 -30 850,00 6
330000 Asuin- ja muiden huoneistojen vuokrat -5 196,45 -5 100,00 -11 550,00 126
345000 Kiinteistjen vuokrat -54 406,11 -53 000,00 -53 000,00 0
353000 Vuokrat seurakuntatilojen kaytosta -12 351,00 -7 400,00 -7 400,00 0
354000 Autotallien ja -paikkojen vuokrat ja maksut -180,00

Vuokratuotot -72 133,56 -65 500,00 -71 950,00 10
360000 Puun myyntituotot -100 506,84 -85 000,00 -105 000,00 24
361000 Muut metsatalouden tuotot -1 737,40 -30 000,00 -20 000,00 -33
Metsétalouden tuotot -102 244,24 -115 000,00 -125 000,00 9
362000 Jumalanpalveluskolehdit -1 454,62 -500,00 -500,00 0
363000 Muut kolehdit -11,00

364000 Rahankerays -1 100,00 0,00 -100
365000 Myyjéistuotot -735,00 0,00

367000 Muut lahjoitustuotot -856,50 -2 000,00 -2 000,00 0
368000 Yhteisvastuukerayksen srk-osuus tuotosta 0,00 -1 400,00 -1 400,00 0
368100 Yhteisvastuukerdyksen muut tuotot -1 706,15 -1 500,00 -1 500,00 0
368300 Yhteisvastuukerayksen kolehdit -100,00 -100,00 0
368400 Yhteisvastuukeréyksen konsertit -1 500,00 -1 500,00 0
369000 Erityiskatteisten rahastojen nettokulun siirto -6 514,36 -9 260,00 -7 200,00 -22
Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat -11 277,63 -17 360,00 -14 200,00 -18
371000 Palkkatuki -14 323,71 -16 800,00 -1 500,00 -91
372000 Korvaus tyoterveyshuollosta -4 926,88 -3 000,00 -4 000,00 33
375000 Muut tuet ja avustukset -1 000,00

Tuet ja avustukset -20 250,59 -19 800,00 -5 500,00 -72
381100 Perintatuotot -45,00

381500 Irtaimiston ja kaluston myynti -60,00

383000 Muut tuotot -77 760,79 -10 000,00 -10 000,00 0
Muut toimintatuotot -77 865,79 -10 000,00 -10 000,00 0
Toimintatuotot -345 179,63 -275 070,00 -278 260,00 1
400000 Kokouspalkkiot 10 506,89 11 500,00 10 000,00 -13
401000 Vakinaisten palkat 574 007,42 634 900,00 837 160,00 32
402000 Maaraaikaisten palkat 161 684,87 119 700,00 0,00 -100
407000 Tuntipalkat 3 075,45

408200 Saannollisen toiminnan palkkiot 10 235,00 13 500,00 14 100,00 4
408900 Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset 8 277,85 10 700,00 12 200,00 14
409800 Jaksotetut palkat -13 744,13

409900 Aktivoidut palkat -19 027,81

Palkat ja palkkiot 735 015,54 790 300,00 873 460,00 11
410000 Sosiaaliturvamaksut 9 344,93 20 910,00 22 760,00 9
412000 Elakemaksut 156 246,94 166 000,00 182 000,00 10
414000 Muut sosiaalivakuutusmaksut 8171,28 0,00

415000 Jaksotetut sosiaalimaksut -671,42

415100 Jaksotetut elakevakuutusmaksut -2 916,51

416000 Aktivoidut sosiaalimaksut -437,69

416100 Aktivoidut elakevakuutusmaksut -5 066,23

Henkildsivukulut 164 671,30 186 910,00 204 760,00 10
420000 Sairausvakuutuskorvaukset -11 027,46

421000 Tapaturmakorvaukset -10 336,83

424000 Muut henkildstdkulujen oikaisut -0,19

Henkilokulujen oikaisuerat -21 364,48

Henkil6stokulut 878 322,36 977 210,00 1078 220,00 10
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Paakirjatili Tilinp. 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos %
430000 Postipalvelut 2 779,79 5 320,00 5 120,00 -4
431100 Painatukset 11 825,26 15 000,00 13 000,00 -13
431150 Srk- ja tiedotuslehtien painatukset 200,00 200,00 0
431200 limoitukset 5 414,08 4 900,00 3 400,00 -31
432000 Toimistopalvelut 1 208,03 3 350,00 3 400,00 1
432100 Rahoitus- ja pankkipalvelut 2 973,35 3 500,00 3 500,00 0
433000 ICT-palvelut 26 109,80 22 050,00 26 600,00 21
433500 Puhtaanapitopalvelut 4 082,07 1 900,00 1 900,00 0
435000 \F;::E?nnusten rakentamis- ja kunnossapitopal- 22 694,21 26 100,00 38 800,00 40
435330 Erityislaitehuollot 995,00 1 000,00
435400 Vartiointi- ja halytyspalvelut 14 191,98 15 750,00 14 000,00 -11
435600 Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut 30 007,85 39 300,00 28 500,00 -27
435700 Jatehuolto 8 277,19 9 550,00 10 950,00 15
436000 Koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelut 17 794,44 25 200,00 25 200,00 0
436200 Metsanhoitokulut 6 290,52 11 340,00 30 000,00 165
436300 Puutavaran myyntikulut 1 877,00 2 000,00 4 000,00 100
437000 Matkakustannukset (oma henkil6sto) 20 340,67 14 950,00 15 750,00 5
437200 Matkakustannukset (ulkop.) 15 405,58 22 970,00 27 470,00 20
437600 Ravitsemuspalvelut, henkilosto 1311,13 1 400,00 2 400,00 71
437700 Ravitsemuspalvelut, muut 12 080,94 16 600,00 11 500,00 -31
438500 Kuljetuspalvelut 14 513,25 24 600,00 26 400,00 7
439000 Koulutuspalvelut, henkilsto 4 814,70 12 650,00 13 500,00 7
439100 Koulutuspalvelut, muut 445,15 2 200,00 1 900,00 -14
439300 Ty6terveyshuolto 15 823,54 12 000,00 14 000,00 17
440000 Asiantuntijapalvelut 12 510,81 20 800,00 15 950,00 -23
440500 Retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut 5983,41 13 700,00 6 900,00 -50
440550 JuEL:n alaiset ostopalvelut 229,40
440700 Tekijanoikeusmaksut 2 400,79 2 659,00 2 667,00 0
442000 Toimintavakuutukset 3575,94 4 525,00 4 595,00 2
442100 Omaisuusvakuutukset 30 152,72 31 250,00 34 970,00 12
443000 K"or\l/'aus tunnustuksettoman hauta-alueen kay- 500,00 500,00

tosta 0
443500 Yhteistyokorvaukset 49 487,67 32 490,00 34 351,00 6
446500 Palvelukeskusmaksut Kipa 13 612,72 14 000,00 16 000,00 14
447000 Muut palvelut 1 326,23 1 100,00 2 600,00 136
Palvelujen ostot 360 535,22 413 854,00 441 023,00 7
453000 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat 250,00 300,00 300,00 0
456000 Koneiden ja laitteiden vuokrat 10 648,96 16 700,00 18 800,00 13
458000 Muut vuokrat 4 594,00
458100 Vastikkeet 3 590,40 3 900,00 3 900,00 0
Vuokrakulut 19 083,36 20 900,00 23 000,00 10
460000 Kalusteet 10 436,55 12 000,00 14 000,00 17
461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet 1 236,67 1 600,00 1 700,00 6
462000 Muut koneet ja laitteet 8 926,40 16 200,00 17 200,00 6
464000 Toimistotarvikkeet ja -materiaalit 1 984,63 3 310,00 3 310,00 0
466500 Tyovalineet ja tydkalut 3 359,52 6 700,00 6 100,00 -9
467000 Elintarvikkeet 17 792,99 18 500,00 20 650,00 12
467600 Keittibvalineet ja astiastot 1 350,39 500,00 500,00 0
468000 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet 5 136,46 5 400,00 5 700,00 6
469000 Poltto- ja voiteluaineet 5 693,32 5 500,00 6 300,00 15
470000 Lammitys 68 148,45 72 500,00 74 500,00 3
471000 Sahko 27 959,52 37 650,00 35 650,00 -5
471300 Vesi 6 183,09 7 400,00 7 600,00 3
472000 Rakennus-, korjaus- ja huoltotarvikkeet 5 396,44 7 200,00 6 200,00 -14
472500 Puutarhatarvikkeet ja -aineet 858,76 850,00 1 100,00 29
472600 Kukat, kynttilét ja ehtoollistarvikkeet 7 316,07 7 320,00 7 420,00 1
472900 Suojavaatteet 2 539,99 3 450,00 4 750,00 38
473050 Sakraaliesineet ja -vaatteisto 18,00 100,00 100,00 0
473100 Opetusvalineet ja kerhotarvikkeet 3 683,58 5 210,00 5 210,00 0
473200 Kirjat, lehdet seka kuva- ja aédnimateriaalit 3 417,00 4 200,00 4 300,00 2
473800 Lahjaesineet ja huomionosoitukset 15 479,45 10 150,00 10 050,00 -1
474000 Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat 1216,65 2 850,00 1 050,00 -63
475000 Hautamuistomerkit 1 329,03
Aineet ja tarvikkeet 199 462,96 228 590,00 233 390,00 2
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Paakirjatili Tilinp. 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos %
480000 Léhetystyd 33 500,00 39 930,00 39 580,00 -1
480500 Kansainvalinen diakonia 7 000,00

483000 Diakonia-avustukset 17 659,92 16 700,00 18 700,00 12
484000 Stipendit ja tunnustuspalkinnot 280,00 500,00 500,00 0
486000 Lahetetyt yhteisvastuukeréyksen tuotot 1 489,15 2 800,00 2 800,00 0
489000 Muut avustukset 2 000,00 2 000,00 4 000,00 100
Annetut avustukset 61 929,07 61 930,00 65 580,00 6
491000 Maksettavat verot 4 591,76 4 000,00 6 970,00 74
491200 Kiinteistovero 21 870,31 24 510,00 24 610,00 0
493000 Jasenmaksut 978,04 2 460,00 2 460,00 0
494000 Erityiskatteisten rahastojen nettotuoton siirto 1 480,00

495000 Luottotappiot 493,00

495500 Luottokorttikulut 703,20 500,00 1 200,00 140
496000 Muut kulut 6,92

497501 Siirto kulttuuriperinndn yllépitoon -515 058,50

497512 Kulttuurihist. kirkollisten rakennusten yllépito 515 058,50

Muut toimintakulut 28 643,23 31 470,00 36 720,00 17
Toimintakulut 1547 976,20 1733 954,00 1877 933,00 8
TOIMINTAKATE 1202 796,57 1 458 884,00 1599 673,00 10
500000 | Kirkollisverotulo -1518 945,77 | -1560 000,00 | -1 683 000,00 8
Kirkollisverotulot -1 518 945,77 -1 560 000,00 | -1 683 000,00 8
511000 ] Valtionrahoitus -158 004,00 -158 000,00 -158 000,00 0
Valtionrahoitus -158 004,00 -158 000,00 -158 000,00 0
520000 l Osuus verotuskuluista 22 895,37 22 600,00 24 420,00 8
Verotuskulut 22 895,37 22 600,00 24 420,00 8
530000 Kirkon keskusrahastomaksu 69 361,98 68 200,00 68 200,00 0
535000 Kirkon elakerahastomaksu 74 697,00 73 470,00 73 470,00 0
Kirkon rahastomaksut 144 058,98 141 670,00 141 670,00 0
601000 Korkotuotot talletuksista ja rahamarkkinasijoit. -5 930,36 -10 000,00 -10 000,00 0
601400 Viivastyskorkotuotot -143,22

602000 Muut korkotuotot -2 596,07 -3 400,00 -3 200,00 -6
Korkotuotot -8 669,65 -13 400,00 -13 200,00 -1
609400 arll/gnalentumiset vaihtuvien vastaavien sijoi- 77 745,83

Arvonalentumiset sijoituksista 77 745,83

614000 [ Muut korkokulut 36,40

Korkokulut 36,40

625200 Sijoitusarvopaperien myyntitappiot 22 724,40

626000 Muut rahoituskulut 99,99

Muut rahoituskulut 22 824,39

Rahoitustuotot ja -kulut 91 936,97 -13 400,00 -13 200,00 -1
VUOSIKATE -215 261,88 -108 246,00 -88 437,00 -18
643000 Poistot hautaustoimen pysyvista vastaavista 3 992,36 3 992,00 6 810,00 71
646000 Poistot rakennuksista 89 876,75 109 464,00 95 835,00 -12
649000 Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista 960,57 3 850,00 3 850,00 0
652000 Poistot koneista ja kalustosta 8 353,30 1 400,00 0,00 -100
Suunnitelman mukaiset poistot 103 182,98 118 706,00 106 495,00 -10
TILIKAUDEN TULOS -112 078,90 10 460,00 18 058,00 73
681000 | Poistoeron vahennys (+) -10 000,00 -12 815,00 28
Poistoerojen lisdys(-) tai vahennys (+) -10 000,00 -12 815,00 28
683000 | Varausten lisdys (-) 60 000,00

Vapaaeht. varausten lisdys(-) tai vahenn 60 000,00

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -52 078,90 460,00 5 243,00 1040
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8.2.

TILITASON BUDJETTILUVUT TULOSLASKELMA, HAUTAINHOITORAHASTO

Paékirjatili Tilinp. 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos %
323200 Hautojen keséhoitomaksut -21 790,60 -21 000,00 -20 000,00 -5
323800 Jaksotetut haudanhoitomaksut -27 998,11 -28 000,00 -28 000,00 0
323900 Haudan kunnostusmaksut -1 550,00 -2 500,00 -3 000,00 20
Maksutuotot -51 338,71 -51 500,00 -51 000,00 -1
Toimintatuotot -51 338,71 -51 500,00 -51 000,00 -1
402000 Méaaraaikaisten palkat 30 000,00 30 000,00 29 000,00 -3
Palkat ja palkkiot 30 000,00 30 000,00 29 000,00 -3
410000 Sosiaaliturvamaksut 1 000,00 1 000,00 1 000,00 0
412000 Elakemaksut 6 500,00 6 500,00 6 400,00 -2
Henkilosivukulut 7 500,00 7 500,00 7 400,00 -1
Henkildstokulut 37 500,00 37 500,00 36 400,00 -3
432100 Rahoitus- ja pankkipalvelut 268,10 200,00 270,00 35
440000 Asiantuntijapalvelut 3 000,00 3 000,00 2 500,00 -17
Palvelujen ostot 3 268,10 3 200,00 2 770,00 -13
472500 Puutarhatarvikkeet ja -aineet 17,25

472600 Kukat, kynttilat ja ehtoollistarvikkeet 11 387,13 12 000,00 13 000,00 8
Aineet ja tarvikkeet 11 404,38 12 000,00 13 000,00 8
Toimintakulut 52 172,48 52 700,00 52 170,00 -1
TOIMINTAKATE 833,77 1 200,00 1170,00 -3
609400 ;'I\Jrll/;).nalentumiset vaihtuvien vastaavien sijoi- 279222

Arvonalentumiset sijoituksista 2 792,22

Rahoitustuotot ja -kulut 2792,22

VUOSIKATE 3625,99 1 200,00 1170,00 -3
TILIKAUDEN TULOS 3 625,99 1 200,00 1170,00 -3
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 3625,99 1 200,00 1170,00 -3
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