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1. YLEISPERUSTELUT 2019

1.1. TOIMINTA

Keminmaan seurakuntaa ovat ravistelleet monet muutokset ja elimme muutosten keskell yha edelleen. Muutokset ovat
tulleet pysyvaksi osaksi myds seurakuntaamme. Henkiléstossa on tapahtunut ja tulee tapahtumaan muutoksia, jotka vaikut-
tavat kokonaisvaltaisesti seurakuntaan. Muutoksienkaan keskelld emme kuitenkaan saa unohtaa perustehtidvadmme. Seura-
kunta vilittada edelleen ilosanomaa Jumalan rakkaudesta ja armosta.

Meidan tulee muistaa, ettd muutokset ovat tulleet jaddakseen, mutta se ei vaikuta seurakunnan arkeen. Molempien kirkko-
jen kunnostamiset odottavat lihitulevaisuudessa. Remontit tulevat olemaan osa pitkdntdhtdimen kiinteistéjen suunnitel-
maa, jossa tiloja tullaan tarkastelemaan kriittisesti. Pidimme hyvéssé kunnossa kiinteistot, joissa on kiyttod, koska niin huo-
lehdimme seurakunnan omaisuudesta myés tuleville sukupolville. Henkilostoresursseilla tulemme parjaamain mutta ”sarky-
maévaraa” ei ole. Tima muodostaa omat haasteensa arkeemme. Haluamme tukea tyontekijoitd ammatillisessa kehityksessi
ja panostamme henkildston koulutukseen myds vuonna 2019. Osaava tyovoima on kaiken toiminnan edellytys.

Seurakuntamme painopisteitd ovat tinikin vuonna kohtaamisen kirkko, kiinteistot kuntoon seka tiedottaminen. Kiinteis-
témme kuntoon ja ajan tasalle saattaminen tulevat olemaan koko seurakuntaa koskettava kysymys myos tulevaisuudessa.

Tavoitteenamme on kohtaamisen kirkko, ja se haastaa meiti yhi |6ytdmaéan ja etsimaan uusia toimintatapoja, jotta elimme
keskelle eldvda seurakuntaa. Meidan tulee 16ytas toimintatapoja, joilla tavoitamme entisti monipuolisemmin seurakuntalai-
sia ja kohtaamme heitd arjessaan. Seurakunnan tulee olla ndkyvd osa Keminmaata ja nakya erilaisissa tapahtumissa.

Vuonna 2019 seurakunta siirtyy Lounais-Lappi lehteen tiedottamisen osalta. Tima antaa seurakunnalle uutta nakyvyytta niin
lehdessa kuin verkkolehdessikin. Tiedottamisen reaaliaikaisuus tulee nakyvdmmadksi ja tuomme sanomaa ilosta ja armosta
yhd useammalle.

Saakoon hyvd ja rakastava Jumala siunata suunnitelmamme ja toimintamme seka yhteiset asiamme.

Sanna Komulainen, kirkkoherra



1.2. VALTAKUNNALLISIA ENNUSTEITA 2019

Talouden kehitys Suomessa on ollut alavireisti vuodesta 2009 alkaen, mutta kansantalouden tuotanto alkoi kasvaa vuonna
2015: Viimeisen vuoden aikana Suomen kansantalous on kasvanut keskimaariin 2,4%. Kasvun huippu on saavutettu tini
vuonna ja tulevina vuosina kasvu ei ole enai yhta suurta.

Inflaation odotetaan pysyvan tulevina vuosina edelleen alhaisella tasolla. Tyottdmien maaran odotetaan laskevan. Ennustei-
den mukaan inflaatio kasvoi loivasti siten, ettd vuonna 2017 inflaatio oli noin prosentin ja vuonna 2018 hieman enemmin.
Nousu on kuitenkin melko vahists. Ansioihin odotetaan kasvua. Vuonna 2019 ansiotaso kasvaisi 2,4% ja 2020 kasvu olisi
2,7%. Tydttdmien maara odotetaan laskevan.

1.3. SEURAKUNTIEN TALOUDEN NYKYTILA

Vuodesta 2009 kirkollisverojen miira on vuoteen 2017 mennessi laskenut 7,5% eli keskimdarin vajaan prosentin vuodessa.
Vuoden 2018 kirkollisverotulojen odotetaan hieman kasvavan tyollisyyden paranemisen ja palkankorotuksien mydta. Valti-
onrahoituksen maaré on pysynyt ennallaan. Yhteis6veroja seurakunnille ei ole tilitetty enda vuoden 2015 jilkeen.

Kirkollisveron maéradn vaikuttavat valtion talouden yleisen kehityksen liséksi verotusmuutokset, tysllisyys, kirkollisveropro-
sentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen maara ja ansiotuloja saavien lukumaara. Keskimaarain vuonna 2019 kir-
kollisverojen odotetaan kasvavan noin 4%. Seurakuntakohtaiset erot ovat tosin suuria. Kirkkohallitus on toimittanut seura-
kuntiin seurakuntakohtaiset veroennusteet. Laskelmat perustuvat kuntakohtaisiin viests- ja ansioennusteisiin. Lisdksi las-
kelmissa on huomioitu kirkkoonkuulumisaste ja sen kehitys.

1.4. OMAN SEURAKUNTAMME VAKILUVUN JA VEROTULOJEN KEHITYS

Lasna olevien jasenten madra 31.12.2017 oli 6650 ja vastaava luku 23.10.2018 on 6553. Jisenten madara on siis edelleen
laskussa.

Ennakkotiedon mukaan verotulojen muutos 2016 -> 2017 on — 3,5%. Marraskuun 2018 maksuunpanotilitys tulee olemaan
noin -144 152 €, mikd on enemman kuin vuonna 2016 (-123 000 €). Huolimatta suuresta maksuunpanotilityksesté, nidyttaisi
siltd, ettd verotuloissa saavutetaan tini vuonna talousarvion taso (1 510 000 €). Kirkkohallituksen toimittaman seurakunta-
kohtaisen ennusteen mukaan kasvua verotuloissa olisi vuodesta 2018 vuoteen 2019 n. 3,5%. Ennusteen mukaan kasvu jatkuu
aina vuoteen 2025, jonka jélkeen on verotuloissa jyrkkaa laskua. Talousarvioehdotuksessa on verotulot arvioitu taman en-
nusteen mukaan.

Valtion talousarvioesityksen mukaan ansiotulojen verotukseen on tulossa joitakin maltillisia veronkevennyksis. Veronkeven-
nysten vaikutus verotuloihin on noin prosentin luokkaa.
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Verotulojen kehitys kirkkohallituksen ennusteen mukaan




1.5. TALOUSARVION LAATIMISEN PERUSTIETOJA 2019

Valtionrahoituksen indeksikorotus on toistaiseksi jaddytetty. Jakotapaan on esitetty muutosta. Muutoksen mukaan 114 mil-
joonan rahoituksesta jaetaan seurakunnille valtionrahoituksena 105 milj. seitsemdn miljoonaa myénnetiin seurakunnille
avustuksina kulttuurihistoriallisten rakennusten korjaushankkeisiin ja kaksi miljoonaa kaytetaan Kirjurin yllapito- ja kehitys-
ty6hon. Laskennallisen kirkollisveron perusteella maariytyva Kirkon keskusrahastomaksun perusmaksu aleni vuonna 2018
yhdella prosenttiyksikélla 6,5 prosenttiin. Tulevina vuosina maksuun ei ole odotettavissa muutosta. Kirkollisveron perusteella
madardytyvd eldkerahastomaksu pysyy ennallaan, 5%. Verotuskustannuksista verohallinto on antanut ennakkotiedon ja ne
pysyvat suunnilleen 2018 tasolla.

KirVesTesin 1.2.2018 alkanut sopimuskausi jatkuu 31.3.2020 saakka. Sopimus sisaltda 1% palkankorotuksen 1.4.2019 lihtien
ja 368 €:n kertaerdn kesdkuussa 2019. Lisaksi sopimus sis3ltdd muita korotuksia eri henkiléstéryhmille. Korotusten yhteisvai-
kutus on 1,8%. Lomarahoja leikataan edelleen 30 prosentilla. Vahennys koskee vuosina 2017-2019 paattyvien lomanmai-
raytymisvuosien aikana ansaittuihin vuosilomiin liittyvis lomarahoja.

TySnantajan eldkemaksu on 21,4%. Tyénantajan sairausvakuutus maksu alenee arvioiden mukaan 0,74 prosenttiin (0,86%
vuonna 2018). Tydnantajan tydttémyysvakuutusmaksu olisi ennusteiden mukaan 0,5% palkkasummaan 2 083 500 € asti ja
2,05% sen ylittavélta osalta (0,65% ja 2,6% vuonna 2018).

Talousarvio on 10.916 euroa alijgdgmainen. Henkilostokulut ovat hiukan laskeneet verrattuna vuoden 2018 talousarvioon.
Myds palveluiden ostoihin ja tarvikehankintoihin esitetyt mairirahat ovat hiukan laskeneet. Kaiken kaikkiaan toimintakulut
ovat tdssd esityksessa n. 3,8% pienemmiit kuin vuoden 2018 talousarviossa. Kaikki tehtivialueet ovat hakeneet saastoja
sieltd, mistd se on ollut mahdollista. My®s kiinteistdpuolelta on karsittu pois turhia madrdrahoja. Edelleenkin kiinteistsjen
kulut ovat suuret. Olemassa olevia kiinteist6ji on hoidettava ja niissd on tehtdva pakolliset kunnostustyét, vaikka kiinteistdssa
ei olisi toimintaa tai toimintaa olisi vain vihin. Seurakunnalle on ehdottoman tarkedd luopua kiinteist6isti, joissa toiminta
on vahaista.

Vuonna 2019 on 4 investointikohdetta. Niiden toteuttamiseen on varattu yhteensd 290 000 euroa. Vanhan kirkon konser-
vointity6t toteutetaan myés, mikéli hankkeeseen saadaan eu-rahoitusta tai muuta rahoitusta. Konservointia ei sisdllytetty
talousarvioon.

1.6. YHTEENVETO

Keminmaan seurakunnan talous on toistaiseksi vakaalla pohjalla. Kiinteistdissa on kuitenkin tarve tehd: paljon investointeja,
mikd tulee vaikuttamaan seurakunnan taloudelliseen tilanteeseen. Erityisesti uusi kirkko tulee vaatimaan panostusta tulevina
vuosina. Aloitettuja tasapainottamistoimenpiteit on jatkettava, erityisesti kiinteistdjen vahentamisen suhteen. Rajalliset re-
surssit olisi jarkevda kayttaa niihin kiinteistdihin, joilla on paljon kdyttod. Vahalla kaytolld, tai periti tyhjillddn olevista kiin-
teist6istd on pakko luopua, jotta talous saataisiin tasapainoon. Vuonna 2014 tuloveroprosenttia korotettiin 1,25 prosentista
1,40 prosenttiin. Siitd huolimatta vuoden 2018 talousarvioehdotus on reilusti alijddmainen. Nayttaa kuitenkin tilld hetkells
siltd, ettd vuoden 2018 tilinp3atds ei tule olemaan niin alijadgmdinen kuin talousarviota tehdessa naytti. Saattaa jopa olla
mahdollista, ettd pdastaa suunnilleen 0 ~tulokseen. Tulevat talousarviot ja ennen kaikkea tilipddtdkset on saatava ylijaamai-
siksi.



1.7. KIRKKOVALTUUSTON HYVAKSYMAT PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Seurakuntamme tavoittelee seuraavia asioita:
Hengellisen eldmin vahvistaminen

Raamattu on keskeiselld sijalla kaikessa toiminnassa.

Seurakunnassa on rikas jumalanpalveluseldmi ja kirkossa on ruuhkaa. Seurakunta kokeilee ennakkoluulottomasti
erilaisia kdytanndn ratkaisuja (alkamisajat jne.)

Musiikin avulla vahvistetaan kokemusperiista suhdetta hengellisyyteen.
Piddmme kiinni Jumalan sanasta, noudatamme sitd ja toimimme sen mukaisesti.

Seurakunnan raamattupiiri ja muu pienryhmétoiminta ovat vilkasta.

Seurakunta kantaa vastuunsa ldhimmaisista lahell3 ja kaukana seki toimii syrjaytymisen estamiseksi

Seurakunta toimii siten, ettd ihminen kokee tulleensa kohdatuksi yksiléna.

Seurakunnan tydntekijat ja muut vastuunkantajat toimivat keskelld ihmisten arkea. Seurakunta nakyy kauppakes-
kuksissa, tyopaikoilla jne.

Seurakunta toimii syrjdytymisen ehkaisemiseksi. \
Seurakunta rohkaisee ihmisia lahimmaisen rakkauteen ja kristityn kutsumuksen toteuttamiseen.

Keminmaan kunnan ikdihmisten méarin nopea kasvaminen huomioidaan ennakoidusti suunnitelmissa.
L] L]

Seurakunnan toiminta tavoittaa laajasti Keminmaan asukkaat ja kirkon jasenyys on tirked

Seurakunta on kutsuva ja avoin. Se muodostuu jisenistain ja silld on jasenilleen hengellinen merkitys.
Seurakunta tarjoaa eri ikaryhmille mielekista tekemisti ja toimintaa omat lihtdkohtansa muistaen.

Seurakunnan jdsenet |6ytavat seurakunnassa oman paikkansa. Kukin voi rakentaa omilla lahjoillaan seurakun-
tayhteis6d sen pyrkiessa yhteisiin tavoitteisiin.

Seurakunnassa kaikki ovat tasavertaisia. Seurakunta on yhdistava tekija.

Seurakunta yhteis6ni on toimiva

Seurakunnassa on lammin ilmapiiri. Se on innostuneiden yhteiso.

Seurakunta seuraa aktiivisesti ympéristén muutoksia ja tarttuu haasteisiin jo ennakoiden.
Seurakunta toimii laadukkaasti.

Tydntekijéiden, maallikoiden ja luottamushenkildiden yhteistys on toimivaa.

Seurakunnan talous on vakaa.



1.8. HENKILOSTO

Henkilskunnan maéra lokakuussa 2018 on 19 henkil6i ja henkiléstén keski-ikd on 49 vuotta. Hengellista tyota
tekee 12 ja muita t6itd 7 henkil6a.

Muutokset ja rekrytointi
Vuonna 2018 vakinaisessa henkilostossa on tapahtunut jonkin verran muutoksia; Talouspaillikkd Anni Pesils irti-
sanoutui 29.4.2018. Tehtavassa jatkoi 13.8.2018 Piivi Tervo.

Kappalaisen virka on paatetty jattaa tayttamatts 30.9.2019 saakka ja perustaa seurakuntapastorin virka maars-
ajaksi. Seurakuntapastorin maaraiaikaista virkaa on hoitanut 1.6.2018 lihtien Alex Ylinara.

Vakituisen seurakuntapastorin viransijaisuutta on 9.10.2017 lihtien hoitanut Olavi Rissanen. Viransijaisuus kes-
taa 31.7.2019.

Ty6hyvinvointi ja ty6terveydenhoito

lhmisen hyvinvointi muodostuu ty6n ja vapaa-ajan harmonisesta tasapainosta. Terveellinen, turvallinen tyo, joka
vastaa yksilon edellytyksia ja johon liittyy aikaansaamisen tunne seki oppimiskokemuksia edisti hyvinvointia
niin tydssa kuin vapaa-aikanakip. Toisaalta terveelliset elintavat, yksilén kannalta mielt.ekkéiéit vapaa-ajanharras-
tukset ja ldheiset ihmissuhteet tasapainottavat tyon aiheuttamaa rasitusta.

Vastuu kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnin edistamisesta jakaantuu yhteiskunnan, tyonantajan ja tyontekijan kes-
ken. Yhteiskunnan velvollisuutena on luoda yleiset puitteet ja mahdollisuudet tyékyvyn yllipitamiselle saatamalls
lakeja ja tukemalla toimintaa, jolla edistetddn kansalaisten terveytts, oppimista ja tyén tekemisen osaamista sek
kannustavuutta. Seurakunnalla on tydsuojelulainsdadanto6n perustuvana tehtivini huolehtia ty6paikan turvalli-
suudesta, tydhygieniasta ja tyoterveydesti.

Ty6terveydenhoidon jérjestaminen on tySnantajan lakisaateinen velvollisuus. Tybterveydenhoito kisittia myos
yleislddkaritasoisen sairaanhoidon ja jossain madrin myés erikoislaskarin konsultaation. Tybterveydenhoidon jar-
jestdmisestd tehtiin sopimus Mehildinen Oy:n kanssa 1.10.2018 l3htien. Siinid noudatetaan samassa yhteydessa
hyvdksyttya suunnitelmaa.

Vuonna 2018 Tyky -toimintaan tyontekijat voivat lunastaa Tyky -seteleits. Seteleitd voidaan kayttaa seki liikunta-
ettd kulttuuriharrastuksiin. Vuonna 2019 Tyky —rahaa kiytetain tyontekijdiden keskingiseen yhteistoimintaan
(joulujuhlat, virkistystapahtumat jne.). Tyky —toiminnasta paatetian yhteistoimintamenettelyssa.



1.9. KIINTEISTOTOIMI

Seurakunta pyrkii talouden tasapainottamissuunnitelman mukaan vihentimaan kiinteistoja. Kirkkovaltuusto on
tehnyt paatoksen Honkamaan leirikeskuksesta luopumisesta. Leirikeskuksen myynti kuuluu kirkkovaltuuston toi-
mivaltaan. Vuonna 2019 rippikoululeirit pidetdsn ulkopuolisissa tiloissa. Myés Maulan seurakuntatalon myyntii
on alettu valmistella. Sen kéytt6aste on vahainen ja taloudellisen tilanteen kiristyessi seurakunta joutuu etsi-
maan sadstokohteita.

Vanhan kirkon kattorakenteet on korjattu ja puhdistettu vuonna 2018. Kirkko voidaan taas avata yleisélle. Vanha
kirkko on ollut ndiden ongelmien vuoksi suljettu vuonna 2017 ja 2018. Keskiaikaisen kirkon restaurointiin vaadi-
taan erityisasiantuntemusta. Kirkkosalin konservointityé tulisi myds tehdd, mutta sen toteuttaminen seurakun-
nan omin varoin on liian kallista. Kustannusarvio konservoinnille on 400 000 — 500 000 €. Tavoitteena on saada
konservointitydsta eu-hanke, jolloin siihen saadaan tukirahoitusta.

My6s uusi kirkko kaipaa perusteellista korjausta seka ulkoa ettd sisiltd. Peruskorjauksen suunnittelu on toteutet-
tava huolellisesti ja harkiten. Peruskorjausta voidaan toteuttaa useammassa vaiheessa. My&s lammitysjarjestel-
man muuttamista maalammaoksi on harkittava.

Seurakuntakeskuksen sisdilmaongelmat on korjattu. Seurakuntakeskus on otettu uudelleen kokonaisuudessaan
kayttoon syksylld 2018. Talo on aktiivisessa kaytdssi ja sen toiminnallisuuteen ja viihtyvyyteen tulee kiinnittas
huomiota. Kaikki ilm'enevéit ongelmat ja viat on heti tutkittava ja korjaukset'toteutettava ajoissa.

Vanhan pappilan kdyttSaste on korkea ja tilat kaipaavat pintaremonttia. My&s uusi pappila on tilld hetkell3 toi-
minnan aktiivisessa kdytdssa. Tulevina vuosina rakennuksessa tehdaan kattava kuntokartoitus ja padtetdan sen
tulevasta kdytostd. Toistaiseksi kiinteisto pidetddn seurakunnan omistuksessa ja kiytossa.

Useat seurakunnan kiinteistdt tulevat vaatimaan isoja investointeja lhivuosina, joten olisi jarkevia kohdentaa
resurssit niihin kiinteistihin, joita kdytetdadn. Sddstdjen hakeminen kiinteist6ja vihentimills olisi henkildstén
véhentamistd mielekkdampi vaihtoehto, koska henkiléstén vahentdminen vihentid myss toimintaa.



1.10. KUSTANNUSTEN KOHDENTAMINEN

Kustannusten kohdentaminen on toimintolaskentaa. Se tarkoittaa toimintakulujen ja -tuottojen jakamista teht-
vaalueiden kesken seka hallintokulujen ja muiden tukipalveluiden kulujen jakamista p&aluokkien 2 - 4 tehtivialu-
eiden kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan. Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada tilastoitua
taloudellisten resurssien jakautuminen perustehtivien kesken.

Kustannusten kohdentamisella tuotettu tieto palvelee seurakunnassa tapahtuvaa toiminnan ja talouden suunnit-
telua, valvontaa, johtamista ja arviointia, minki lisiksi sen avulla tuotetaan tilastot koko kirkon taloudesta.
Kustannusten kohdentamisen avulla saadaan tietoa perustehtivien todellisista kokonaiskustannuksista seka siita,
mistd ne muodostuvat. Kustannusten kohdentaminen seurakunnallisen toiminnan ja hautaustoimen tehtivialu-
eiden kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan auttaa arvioimaan, onko voimavarojen kéyttd toiminta- ja talous-
suunnitelmassa hyvdksyttyjen tavoitteiden mukaista. Taloudellisten voimavarojen kayton tulee edistdi seurakun-
nan toiminnallisia tavoitteita. Taloudellisista voimavaroista noin 85 % kdytetadn henkiloston palkkaukseen ja kiin-
teistémenoihin. Tydajan kiytdn ja muiden taloudellisten voimavarojen suunnittelu sek3 toteutuneen toiminnan
arviointi tukevat myds jokaisgn tyéntekijin omaa ty6ts ja sen kehittimista. ,
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1.11. TALOUSARVION SITOVUUS

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustolle pailuokittain toimintakatteesta ja johtokunnat, viranhaltijat sekd muut
tilivelvolliset vastaavat toimintakatteesta kirkkoneuvostolle tehtivialueittain. Kirkkoneuvosto voi antaa alaisel-
leen hallintoelimelle tai viranhaltijalle maarayksen tarkemmasta sitovuustasosta.

Sitovuustason mukaista maérdrahaa ei saa ylittds eika tuloarviota alittaa. Seurakunnan viranomaiset hallintoel-
met ja viranhaltijat vastaavat niille ma&rityn sitovuustason mukaan kirkkoneuvostolle, etti tuloarvioita seura-
taan ja méddrdrahoja kdytetaan talousarvion mukaisesti. Jos sitovuustason mukainen mairiraha ei riitd, taikka
talousarvioon merkitty tuloarvio ei toteudu, seurakunnan viranomaisten on hyvissé ajoin ennen maararahan lop-
pumista tai tuloarvion alituksen huomatessaan tehtiva maararahan korotusesitys, taikka esitys tuloarvion tarkis-
tamiseksi kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvoston tulee tarvittaessa viipymitti saattaa asia kirkkovaltuuston ratkais-
tavaksi. Samoin on meneteltéva, jos tarvitaan kokonaan uusi mairiraha ja tuloarvio. Kiireellisissa tapauksissa, jos
asian viivytyksestd saattaa syntyd seurakunnalle vahinkoa tai edunmenetys, talouspaallikolla on oikeus sallia sel-
laisenkin maksun suorittaminen, johon méirirahaa ei ole kiytettivina. Toimenpide on viipymitti esitettiva
kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi.

Talousarvion sitovuus koskee myés toiminnallisia tavoitteita.

Suunnitelmavuosien 2020 — 2021 talousarvioraamit ja tekstiosat eivit ole sitovia. Sisiisia erid ei ole budjetoitu
(sisdiset vuokratuotot ja ~menot, vydrytyserét)

Kirkkoneuvosto antaa alaiselleen hallintoelimelle tai viranhaltijoille ohjeen talousarvion tdaytantéonpanosta ja
toteuttamisesta.

1.12. KOLEHDIT JA LAHJOITUSTUOTOT

Omaan kayttéon jadvat kolehdit ja lahjoitustuotot seki vapaaehtoisen lihetyskannatuksen ja yhteisvastuuke-
rdyksen tulot ja menot kasitelldan tuloslaskelman tileilld (omilla kustannuspaikoillaan), kirkkohallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti. Lahjoitusvarojen kerdamisestd muodostuvat kulut katetaan niista tuloista.

1.13. LUOTTAMUSHENKILOKORVAUKSET JA -PALKKIOT

Kirkkoneuvoston ja —valtuuston ja vaalilautakunnan kokouspalkkio on 60 euroa, puheenjohtajalle 50 %:lla koro-
tettuna. Tybajattomalle viranhaltijalle maksetaan palkkiota kirkkoneuvoston ja kirkkovaltuuston kokouksista vir-
kaehtosopimuksen enimmaismairdn mukaisesti. Johtokuntien kokouspalkkio 50 euroa. Kokousmatkoihin sovel-
letaan KirVesTesin maarayksid. Muista matkakorvauksista paatetiin erikseen.
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2. TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2019

2.1.

YLEISHALLINTO

Kirkolliset vaalit

Kohtaamisen kirkko

Kiinteistdt kuntoon

Tiedottaminen

suunnitelmavuosilla ei ole vaaleja

Kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto

ohtaamisen kirkko

Kiinteist6t kuntoon

Tiedottaminen N

Toteutetaan talouden tasapainottamissuunni-
telmaa.

Pidetddn pd&ttdjat ajan tasalla talouden kehi-
tyksestd ja muista asioista.

Huolehditaan luottamushenkiliden perehdyt-
tamisestd uuden valtuustokauden alkaessa

K

Luottamushenkil6t pidetdédn ajan tasalla seurakunnan ta-
pahtumista

Tehddan tarvittavat paatokset kiinteistdjen kunnon pa-
rantamiseksi. '

Tiedotetaan pddtoksistd seurakunnan nettisivujen kautta
seka tarpeen mukaan myés Lounais-Lappi-lehdess4 ja
muissa lehdissa.

Talouden tasapainottamissuunnitelma otetaan huomi-
oon paatdksia tehtdessa.

Pidetdan riittdvasti kokouksia.
Jarjestetddn koulutus/tutustumispéivi
Annetaan mahdollisuus osallistua rovastikunnalli-

siin/hiippakunnallisiin luottamushenkildiden kokoontu-
misiin
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Tilintarkastus ja valvonta

- Kohtaamisen kirkko

- Kiinteistét kuntoon

- Tiedottaminen

- Kehitetddn tarkastusta ja valvontaa ohjeistuk-
sen mukaisesti.

Kirkkohallitus on ldhettanyt yleiskirjeessdin seurakun-
nille ohjeet hyvien johtamis- ja hallintotapojen sek3 sisii-
sen valvonnan kehittdmiseksi seurakunnassa.

Tehddén yhteisty6ta tilintarkastajan sekid muiden tarkas-
tajien kanssa.

Talous- ja henkilgstéhallinto

- Kohtaamisen kirkko

- Kiinteistot kuntoon

- Tiedottaminen

Jatketaan yhteistydn kehittamisté Kipan
kanssa

- Edistetddn tydntekijoiden tyShyvinvointia ja
yhteishenkea.

- Toimitaan lakien ja sdanndsten mukaan

- Talouden tasapainottamista jatketaan

- Suorituslisdn ensimmdinen arviointijakso ja
seuraavan vuoden kriteereiden asettaminen
toteutetaan onnistuneesti

Annetaan tydaloille riittdvasti resursseja toimintaan

Otetaan onnistuneesti kdyttdon suorituslisi

Seurataan seurakunnan taloudellista tilannetta kuukau-
sittain ja tiedotetaan siitd sadnnollisesti sekd henkildstoa
ettd luottamushenkil6ita

Toimitaan annettujen ohjeiden mukaan ja viltetdan paal-
lekkdista tyota

Tydntekijbille jdrjestetddn tarvittaessa koulutusta Kipan
toimintamalleista

Tyontekijéille jarjestetdan yhteisid virkistyspaivid, tyén-
ohjausta ja koulutusta.

Jdrjestetddn koulutusta ja otetaan selvai ajankohtaisista
sdddoksista.

Toimitaan talouden tasapainottamissuunnitelman mukai-
sesti

Tehddan tarvittavat pddtokset talouden tasapainotta-
miseksi.

Tiedotetaan henkiléstoa

Pidetddn kehityskeskustelut ja kehitetdan niiden sisiltda
Tydsuoritusten arvioinnissa noudatetaan tasapuolisuutta
ja arviointi perustuu pelkdstdan tyésuoritukseen

13



Kirkkoherranvirasto ja kirkonkirjojen pito

- Kohtaamisen kirkko - Opastetaan seurakuntalaisia Oulun keskusrekisterin
- Kiinteistot kuntoon kanssa asloimisessa

- Palvellaan laadukkaasti ja kohtaavasti seurakuntalaisia
- Tiedottaminen

- Kirkkoherranvirastosta lihtevit ilmoitukset Lounais-
Lappi-lehteen

- Oulun keskusrekisteriin liittymisen kehittami- - Jdrjestetddn tarpeellista koulutusta
nen

- Kehitetdan kirkkoherranviraston toimistosihteerin tyén-
kuvaa toimistosihteerin eldkoityessi
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2.2. SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Jumalanpalveluselimé

= Kohtaamisen kirkko - Jumalanpalveluseldman rikastuttaminen eri ryhmille koh-

dennettuna (Lasten jumalanpalvelukset, nuorten messut,
Tuomas-messut, hiljaisuuden messu)

- Vanha kirkko kuntoon, jotta saadaan suurimmat vauriot
korjatuksi

-  Tehd&ddn Vanhaan kirkkoon pitkdn tdhtdimen korjaus-
suunnitelma

- Uuden kirkon kunnostaminen jumalanpalveluseldman ri-
kastuttamisen kannalta

- Jumalanpalveluksista tiedottaminen uusien nettisivujen
Jja Lounais-Lappi-lehden kautta — niiden tehokas kiytt6

= Uusien nettisivujen kautta tehokkaasti ja aktiivisesti ta-

pahtumista tiedottaminen ja sosiaalisen median tehos-

tettu kaytto.

- Kiinteistét kuntoon

-  Tiedottaminen

- Kannustetaan seurakuntalaisia osallistumaan jumalanpal-
veluksiin ja hartauksiin omilla taidoillaan ja osaamisel-
laan

- Jumalanpalvelusten monipuolistaminen ja
osallistaminen (kirkkovaartit) sekd yhdess te-
keminen ilolla

- Tyodntekijdt kohtaavat seurakuntalaisia arjessa ja juhlassa

- Tuodaan rohkeasti ja ilolla julki kristillinen sa-
[ »

noma.

Kirkolliset toimitukset

Kohtaamisen kirkko

- Kohdataan eri elimantilanteissa olevia seurakuntalai-

sia laadukkaasti.

- Toimituskeskustelut, joissa kuunnellaan perheiden,
omaisten ja vihkiparien toiveita sekd esitelldin erilai-

- Tiedottaminen sia vaihtoehtoja, joita kirkkokasikirjassa on.

- Lounais-Lapin ja sosiaalisen median kautta saadaan
lisdttyd tietoisuutta toiminnasta

- Kiinteist6t kuntoon

- Kerrotaan aktiivisesti seurakunnan toiminnasta (esim.
kerrotaan perhekerhoista, pdivakerhoista, omaisille ker-
rotaan sururyhmista).

-  Tavoitteena lisdta tietoisuutta seurakunnan
toiminnasta ja saada mukaan uusia jdsenia.
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Muut seurakuntatilaisuudet

- Kohtaamisen kirkko

- Kiinteistot kuntoon

- Tiedottaminen

- Erilaisten luentojen ja teemailtojen jarjestami-

nen.

Suurimmissa tilaisuuksissa yhteisty6 rovastikunnallisesti.
Kohdataan eri elamantilanteissa olevia seurakuntalaisia
laadukkaasti

Tilojen monipuolisempi ja tehokkaampi kayttd
Nettisivut, Lounais-Lappi-lehti, sosiaalinen media sek
muiden tiedotuskanavien selvittdminen ja kaytto

Kutsutaan mielenkiintoisia ja ajankohtaisia vierailijoita
Léhetysjuhlien valmistelu vuodelle 2020 yhdess3 Kemin
seurakunnan kanssa.

Tiedotus ja viestinti

Kohtaamisen kirkko
Kiinteistdt kuntoon

Tiedottaminen

- Kdytetddn eri tiedotuskanavia monipuolisesti

- Kehitetdan uusia tiedotuskanavia

Pidetddn seurakuntalaisiin yhteyttd sddnnéllisesti

Tiedotetaan seurakunnan toiminnasta, kiinteistoissi ta-
pahtuvista muutoksista ja sekd hallintoelinten pa&tok-
sista.

Paivitetddn sosiaaliseen mediaan sddnnéllisesti.
Opetellaan kdyttdmadn paremmin nettisivujen eri omi-
naisuuksia.

Siirrymme vuonna 2019 Lounais-Lappi-lehden kanssa yh-
teistyéhén

Kartoitetaan Lounais-Lappi —lehden tarjoamat mahdolli-
suudet ja otetaan kdytt66n meille parhaiten sopivat
Kartoitetaan mahdollisia muita tiedotuskanavia
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Musiikki

Kohtaamisen kirkko

Kiinteist6t kuntoon

Tiedottaminen

- Eriikdryhmille suunnatuissa toiminnoissa vierailu.

- Ihmisten kiireetdn kohtaaminen eri tilaisuuksissa/toimi-
tuksissa.

- Nettisivuille tulee lisdd tietoa mm. toimitusten musiikki-
valinnoista/vaihtoehdoista

Eri ikdryhmien toiminnoissa vierailu paapaino
lapsitydssa.

Lasten mukaan ottaminen perhemessujen mu-
siikin toteuttamisessa

- Yhteistyon lisddminen lapsitydn kanssa.

- Nettisivujen pitdminen ajan tasalla ja mm. some-kana-

- Nettisivujen tehokas kdytté ja uusien tiedotus- vien kokeilu
kanavien kokeilu
Lapsityd (ent. Piiviikerho- ja perhekerhotyd)
- Kohtaamisen kirkko - Péivd- ja perhekerhojen jarjestdminen Lautiosaaressa ja Lauri-

Kiinteistot kuntoon

Tiedottaminen

Madarallinen tavoite: 3v. 20 lasta -
ja 4-5v. 55 lasta

Perheiden kristillisen kasvatuksen -
tukeminen, verkostoituminen ja
vertaistuen mahdollisuus

lassa
- Kesdkerhojen jérjestdminen
i - Kehtoluokkatyd. Kaikille seurakuntaan kuuluville 1-3-vuqtiaille
l&hetetddn syntymdpdaivaonnittelu.
- Erilaiset tapahtumat: Lastenkirkko, Nappulahiihdot, Vauva-
kirkko, perhekerhojen toimintapiivé, Kevitjuhla, Lasten kau-
neimmat joululaulut

- Lassilan alueelle kerhotilat
- Tilojen viihtyvyyden parantaminen

- Srk:n nettisivujen parantaminen
- Tiedottaminen kerhoissa

Jdrjestdamalld kerhoja, toiminnan mainostaminen

Jarjestdmallad kerhoja, keskustelu ja vuorovaikutus, kahvittelu
yhdessé perhekerhoissa, hartauseldmi, erilaiset tapahtumat.




- Uusien perheiden tavoittaminen
toimintaan

- Tukea kunnan varhaiskasvatuksen
katsomuskasvatusta -

Tiedottaminen, mainostaminen

Kehtoluokkatyd

Neuvolayhteistyd: neuvoloihin mainoksia, tyéntekijit voivat
mainita my0s srk:n toiminnasta

Yhteistydsopimus kunnan varhaiskasvatuksen kanssa vuosit-
tain (VASU 2017 pohjalta)
Pdivdkotivierailut; 3-4 vierailua toimintakauden aikana, kesto

30 min, paa
joittamista

Perhepaivdhoitajien kerho Laurilassa, hartaus kerran kuussa
Kutsutaan lastenkirkkoon, tuetaan kirkkoon pddsyi linja-auto-

kyydein

sddntoisesti kirkkovuoden pyhat, ei uskonnonhar-

Pyhékoulu

Kohtaamisen kirkko

- Kiinteist6t kuntoon

- Tiedottaminen

= Uusien pyhdkouluopettajien rekrytointi

- Pyhdkoulun aloittaminen periodimaisesti (jou-
luna ja pddsidiseni)

- Lasten ja perheiden mukaan tuleminen

Tavoitetaan pienid lapsia ja lapsiperheitd lasten omaan
kirkkohetkeen
® sunnuntai-jumalanpalveluksen yhtey-
dessa
e periodipyhakoulu

Pyhdkoulun mainostaminen Lounais-Lappi-lehdess, koti-
sivuilla

mahdollisuus ilmoittautua vapaaehtoiseksi kotisivujen
kautta

mainostaminen kotisivujen, sosiaalisen median ja Lou-
nais-Lappi-lehden vilitykselld

Kertominen ja jalkautuminen — esimerkiksi kasteko-
deissa, toimituksissa ja kerhoissa mainostaminen

1-3 kertaa pyhdkoulua joulun ja padsidisen aikana. Kdy-
daan tapahtumia ldpi lapsia osallistaen
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Varhaisnuorisotyd

- Kiinteistét kuntoon

- Tiedottaminen

- Kouluyhteistyon tiivistdiminen esimerkiksi tunti-
vierailujen osalta.

- Mdarilliset tavoitteet: kerhojen pitéiminen ja
kerhonohjaajien saatavuus, voisimme yllapit4a
kerhojen toimintaa eri puolilla kunta

- Leirit: Tavoitteena saada 1 toteutettua leirid ja
toimintapaivaa

- Kohtaamisen kirkko Kerhot kokoontuvat eri puolilla kuntaa. Nyt toimivat ja

jaajapdiva Kemissa 3.2.

uusia kerhoja jdrjestetddn resurssien ja tarpeen mukaan.
Seurakunta kohtaa kerhoissa niin varhaisnuoria kuin nuo-
ria. Nuoret koulutetaan kerhonohjaajiksi.

Koulu - ja kuntayhteistyd: aamunavaukset alakouluilla (ei
uusi kirkonmdki). Aamunavaukset joka kuukausi, sovittu
yhdessa koulun kanssa. 1. luokkalaisten tutustumispéivi
yhdessd kunnan kanssa heti koulujen alettua. Kotikirkko-
vierailut 4.luokkalaisille syksylla. Kouluun ldhtevien siu-
naus elokuussa pdivda ennen koulujen alkua.
Tuntivierailut. Sovitaan yhdessi koulun kanssa.

Joulu — ja paisidiskirkko

Leirit: 1-3 |k. kevétleiri, 4-6 k. Pisara suurleiri Partaharjulla
24.-29.7.2019

Isosten ja kerhonohjaajien paiva Vanhassa pappilassa +
kerhonohjaajien kokoukset noin kerran kuussa, kerhonoh-

Tapahtumat: Rovastikunnallinen/seurakunnan Nappula-
sdhlyturnaus, kerhojen retki kevaalld/syksylla.

Toimitilojen terveellisyys, toiminnallisuus ja turvallisuus
on taattava. Mahdollisesti tarvittavat korjaukset, sdilytys-
tilojen parantaminen, viihtyvyyden lisidminen.

Mainostaminen (lehti, nettisivut, sosiaalinen media). Li-
séksi mainostamme kouluilla ja kerhoissa seké kirjaitse.

Yhteydenpito kouluun ja hyvien suhteiden entist3 pa-
rempi ja tiiviimpi yhteistyd — toisia kuunnellen ja kunnioit-
taen. Toiminta yhdessa tehtyd ja yhdessd suunniteltua.

Madrélliset tavoitteet: Kiinteist6t kunnossa ja toimivia,
nuorien aktivointi mukaan seurakunnan toimintaan —ta-
pahtuu koulutusten ja erilaisten tapahtuminen kautta

Leirit: Leirinpitopaikan 18ytdminen, lapsien ja perheiden
tavoittaminen kerhojen, tapahtumien ja mainostamisen
kautta. Mainostaminen tapahtuu Lounais-Lappi-lehden,
netin, kerhojen ja sosiaalisen median kautta.
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Rippikoulu

- Kohtaamisen kirkko

- Kiinteistot kuntoon

- Tiedottaminen

Rippikoululaisten monipuolinen kohtaaminen: avoimet
ovet, nuorten messut, messut, rippikoululaisten ryhma-
kohtaiset illat, vanhempainitlat.

Leireilld ja paivarippikoulussa yksildllinen kohtaaminen:
keskustelut, leikit, pelit, yhteiset ohjelmat

Monipuolinen hartauseldma: nuorten kanssa suunnitellut
ja yhdessa toteutetut hartaudet ja nuorten messut

Yhteydenpito nuoriin ja heiddn huoltajiin
B Rippikouluinfot elokuussa koulussa (Sovitaan yhdessi
koulun kanssa. Koulussa jaetaan infokirje ja rippikou-

lukortti.)

W Seurakuntaan tutustuminen rippikoulukorttia tdytta-
malla

B Seurakuntaan tutustuminen rippikoulukorttia taytts-
malla.

B limoittautuminen sdhkoisesti rippikouluihin (haku au-
keaa infon yhteydessa).

B Tarpeen mukaan yhteydenpito vanhempiin.

B Ryhmékohtaiset ennakkoillat ja opetuspdivit (2 kpl
kumpaakin).

- Tarvittava maara isosia rippikouluihin

- Monipuoliset kohtaamiset nuorten kanssa

- Tiedottaminen vuorovaikutuksellisesti

Tarve per leiri on noin 10 isosta (sisdltden yovalvojat). Lei-
rejd jarjestetddn vuonna 2019 kolme. Lisdksi isosia tarvi-
taan paivdrippikouluun. Entisten rippikoululaisten innos-
taminen seurakunnan toimintaan erilaisten toimintojen
kautta.

Vuorovaikutuksellinen kohtaaminen: yhteydenpito puheli-
mitse, sdhkbpostilla, kasvotusten ja kirjeitse

Vuorovaikutukselliset kohtaamiset kouluissa, tapahtu-
missa, retkilld ja leireilld

Erilaisten tapojen esille tuominen: avoimet ovet, nuorten
messut, retket, rippikoululaisten illat, ennakkopaivit, lei-
rit, pdivarippikoulu

Mainostaminen tapahtuu koulun, Lounais-Lappi-lehden,
nettisivujen, sosiaalisen median ja kohtaamisten vilityk-
selld
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Nuorten toiveiden kuuntelu ja toteuttaminen resurssien
salliessa

Uuden rippikoulusuunnitelman sisdistdminen ja kiytto6n-
otto seurakunnassa

Ty0ssé painopisteend on nuori: nuoren eldmién ilot ja su-
rut, eldménkysymykset — pohdintaa, mietint&ji ja vuoro-
vaikutusta toisten elamaa kunnioittaen

Nuorisotyd

- Kohtaamisen kirkko

- Kiinteistot kuntoon

- Tiedottaminen
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Viikkotoiminta: Keskiviikkoisin avoimet ovet klo 18-21 —
yhdessédoloa, pelej, jutustelua ja hartaus; nuorten ja ai-
kuisten sdhly P&lhd/Lassila; Pappilan perjantai — perjantai-
oleskelua ja tekemistd pappilassa klo 18-20.

Leirit, retket ja tapahtumat: Nuorten Lapin vaellus/Kalas-
tusleiri — kesalld elokuussa, OuluGospel — kokopéivin retki
nuorten kanssa Ouluun gospel-tapahtumaan (kuuluu isos-
koulutukseen, my&s muut nuoret saavat osallistua pient3
maksua vastaan, yosdhly yhteistydssa kunnan kanssa (jar-
jestetddn 12.10.2018, Yhteisvastuu-pilkit yhdess3 kunnan
kanssa, Jatkis-ilta (kutsutaan kaikki vuoden 2018 rippikou-
lun kdyneet sekd isoset — ajankohtana syksy), kerhonoh-
jaajien pdivd helmikuussa, nuorten messut noin kerran
kuussa, Nuorten ruskaretki, Road trip to north 15.- '
19.10.2018.

Koulutukset: Kerhonohjaaja — ja isoskoulutus sekd yéval-
vojakoulutus. Isoskoulutuksen pé3sisalto: torstaisin noin
10kpl tapaamisia, viikonloppu-koulutus, hartausvuorot
avoimilla ovilla, OuluGospel ja ripari-illat. Plussapisteiti
saa osallistumalla retkille ja esimerkiksi messuavustuksiin.
Koulutyd: Aamunavaukset yldkoulussa ja lukiossa. Yldkou-
lun ja lukion kirkot {(joulukirkko-pédsigiskirkko; ndistad sovi-
taan yhdessd koulun kanssa, suunnittelu ja toteutus myds
yhteisty6ssa).

Tilojen viihtyvyyden parantaminen, uudet sohvat (entiset
ovat hajalla), sdilytystilat kuntoon

Av-vilineet

Nuorisotydn eri toimintojen ja tapahtumien mainostami-
nen avoimilla ovilla, kouluissa ja kohtaamisissa (esim. ruo-
kakaupassa)

Mainostaminen lehden, nettisivujen ja sosiaalisen median
kautta

Jokaisessa rippikoulussa kerrotaan my&s nuorisotyén toi-
minnasta ja kannustetaan siihen osallistumaan




Monipuolinen seurakuntayhteys

Yhteistyd kunnan nuorisotoimen ja koulun
kanssa

Madrallinen tavoite: nuorten tavoittaminen toi-
minnan kautta seka toimintaan mukaan saami-
nen: esim. kerho-ohjaaja- ja isoskoulutus

Rovastikunnallinen yhteisty®: esim. vanhojen
isosten yo.

Nuorille tarjotaan mahdollisuus osallistua: kerhonohjaaja-
jaisoskoulutus, avoimet ovet, nuorten messut, yksittdiset
tapahtumat (ks. Kohtaamisen kirkko- kohta)

Nuorilla on mahdollisuus olia tai osallistua — jokaisella on
mahdollisuus osallistua viikkotoimintaan, kuten itse par-
haaksi kokee.

Yhteistyd kunnan nuorisotoimen ja koulun kanssa — hyvit
suhteet luovat edellytyksia sille, ettd voidaan tiivistda ja
yhdessa toteuttaa (esim. joulukirkko, paasidiskirkko)

Tapahtumien suunnittelu ja toteutus yhdessd moniamma-
tillisissa tiimeissd — toisten kuuntelu ja kunnioittaminen
Siiwet — banditapahtuma tai yhteinen ulkoilupaivi, yhteis-
vastuu-toiminta

Pilkkitapahtuma yhteisvastuun hyviksi

Noin 1000 nuoren tavoittaminen avointen ovien kautta
Kerhonohjaajien — ja isoskoulutettavien maar3 riittaviksi:
yhdelle leirille tarvitaan noin 10 nuorta (sis. ydvalvojat).

Diakonia

Kohtaamisen kirkko

Kiinteist6t kuntoon

Tiedottaminen

Pulssin toiminnan kehittdminen

Laitoksissa asuvien sielunhoito

Koti- ja laitoskdynnit, Pulssin toiminta, diakoniapaivystys

Pulssin tilojen kunnossapito vapaaehtoisvoimin

Kotisivujen aktiivinen paivittdminen

Pulssin toimintakalenterin kdytté6notto, diakonian eri
ryhmien kokoukset Pulssissa

Yksittdisten kdyntien lisdksi diakoniatyéntekijéiden yhtei-
set laitosvierailupdivat muutaman kerran vuodessa.
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Lihetys

- Kohtaamisen kirkko

- Kiinteist6t kuntoon

Tiedottaminen

- Eldvoitetddn toimintaa

- Kirppiksen &lahjapuoti Helmen avoinna ldhes
ldpi vuoden

- kehitetddn rovastikunnallista yhteistyts ja
varsinkin yhteisty6ta Tornion seurakunnan
kanssa.

Olemme mukana erilaisissa tapahtumissa, eri tahojen
kanssa yhteisty6ssa eri tilaisuuksissa

Léhetyksen Kirppis & Lahjapuoti Helmen tilojen kiytdn
tehostaminen

Toiminnasta ja tapahtumista tiedottaminen seurakunnan
ilmoituksissa: Kotisivuilla, mediassa (Facebook) ja leh-
dissd, joissa seurakunnan toiminnasta ilmoitetaan

Vapaaehtoisia lisda toimintaan

Yhteisty6td tydalojen ja eri yhteistyétahojen kanssa.

Léhetyssihteerin yhteydenpito niin rovastikunnan kuin
yksittdisen seurakunnan valill3

Nimikkoldhettisopimukset 2019

Ldhetysjérjestd Taloudellinen tavoite Talousarviosta Vapaaehtoisvaroista Solmittu

Sanansaattajat 2000 1500 500 22.12.2010 Intia

SLS 5000 3000 2000 28.11.2016 *)AKHA & AAT, Laos ja Thaimaa
SEKL 6000 4500 1500 8.2.2000 Etu-Aasia, Nokelainen

SEKL 10000 9000 1000 14.4.2014 Inkerin kirkon tyd, Saari
Kylvaja 8000 7000 1000 19.3.2012 Kaukasia, Aitta

SEKL/ Mordva 2500 2000 500 2019

SPS (Suomen Pipliaseura) 500 500 2019

YHTEENSA 34000 27000 7000 €

*) Uudesta sopimuksesta esitys kirkkoneuvostolle 12/2018
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2.3. HAUTATOIMI

Hautausmaakiinteistot ja varsinainen hautatoimi

- Kohtaamisen kirkko

Tiedotetaan ja keskustellaan asioista tyétd suunnitelta-
essa sekd paatoksid tehtdessa.

- Kiinteistot kuntoon

-  Tiedottaminen

- Huomioidaan pdatoksissi talouden niukkene- - Kiinteistéjen huoltoon kiinnitetddn huomiota
vat varat
- Palkataan tarpeellinen maard kesatyéntekijoiti hautaus-
- Pidetdan kiinteist6jen ja hautausmaan kunto maalle.
korkealla tasolla
- Asennetaan lisdd kastelualtaita

- Hautapaikkojen riittdvyyden turvaaminen

- Hoitamattomat haudat, jotka ovat kuulutusmenettelylis
siirtyneet seurakunnan hallintaan, otetaan uudelleen
kayttoon

\
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2.4. KIINTEISTOTOIMI

Kirkot

Kohtaamisen kirkko

Kiinteistét kuntoon

Tiedottaminen

Vanhan kirkon remontointia jatketaan ottaen
huomioon seurakunnan niukkenevat taloudel-
liset varat ja muiden kiinteistéjen korjaustar-
peet

Hankitaan uuteen kirkkoon defibrillaattori

Pidetdan kirkkojen kunto korkeafla tasolla

Huotehditaan, ettd seurakuntalaisilla on mahdollisuus
edelleen toimia seurakunnan tiloissa monipuolisesti,
kaikki ikdryhmat huomioon ottaen.

Uuden kirkon peruskorjauksen kattava suunnittelu

Uuden kirkon peruskorjaus toteutetaan vaiheittain

Vanhan kirkon restaurointia jatketaan

Tiedotetaan kirkkojen remonttien etenemisesti.

Varataan vanhan kirkon restaurointiin jatkamiseen mai-
rdraha (130 000 €).
Kdynnistetdan asiantuntijan opastukselle eu-hanke van-

han kirkon konservointitéiden toteuttamiseksi
1]

Varataan mddrdraha defibrillaattorin hankintaan (5000 €)

Kiinteistdjen huoltoon kiinnitetddn huomiota
Uuden kirkon peruskorjauksen suunnittelua varten varta-
taan maararaha (60 000 €)




Seurakuntakeskus sekii Lautiosaaren ja Maulan seurakuntatalot

- Kohtaamisen kirkko - Huolehditaan, ettd seurakuntalaisilla on mahdollisuus
edelleen toimia seurakunnan tiloissa monipuolisesti,
- Kiinteistét kuntoon kaikki ikdryhmat huomioon ottaen.

-  Tiedottaminen

- Huomioidaan kiinteistdissa niiden kdyttdaste ja panoste-

- Huomioidaan padtdksissa talouden niukkene- LT e . L]
taan niihin kiinteist&ihin, joilla on eniten kdyttoa.

vat varat
- Pidet&an kiinteistdjen kunto korkealla tasolla = Kiinteistojen huoltoon kiinnitetdén huomiota

- Tehddan tarvittavat paatokset Maulan seurakuntatalosta

- Pdatetddn Maulan seurakuntatalon tulevaisuu- L o
ja sitoudutaan paatoksiin

desta

- Parannetaan Lautiosaaren seurakuntatalon
leikkipaikan turvallisuutta, miki edellytt3
myds invaluiskan siirtoa

- lautiosaaren seurakuntatalon leikkipaikka rakennetaan
turvalliseksi

- Seurakuntakeskuksen viihtyisyyteen ja kiytet-

tévyyteen kiinnitetadn huomiota - Seurakuntakeskuksen leikkipaikan turvallisuutta paran-

netaan, varataan sitd varten madraraha (8 000 €)

- Seurakuntakeskuksen eteisaulan ja salin yleisilmett3 ko-

, y hennetaan

- Seurakuntakeskuksen toimistoihin hankitaan sdhképdytis

- Seurakuntakeskukseen hankitaan valmiussuunnitelman
mukainen aggregaatti tietoyhteyksien ja muiden tirkeim-
pien toiminen turvaamiseksi, mdardraha (7 000 €).
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Vanha ja uusi pappila

Kohtaamisen kirkko

Kiinteist6t kuntoon

Tiedottaminen

Huomioidaan paatoksissa talouden niukkene-
vat varat

Pidetddn kiinteiston kunto korkealla tasolla
Tehd&éan vanhan pappilan kerhotiloissa pinta-
remonttia

Uusi pappila pidetdan seurakunnan toiminnan
kdytdssa

Huolehditaan, ettd seurakuntalaisilla on mahdollisuus
edelleen toimia seurakunnan tiloissa monipuolisesti,
kaikki ikdryhmat huomioon ottaen.

Uuden pappilan peruskorjauksen suunnittelu

Huomioidaan kiinteistdissa niiden kdyttéaste ja panoste-
taan niihin kiinteistoihin, joilla on eniten kiyttsa.

Kiinteistdn huoltoon kiinnitetddn huomiota
Varataan vanhan pappilan kerhotilojen pintaremonttiin
maararaha (50 000 €)

Tehddan pakolliset kunnostustyét, jotta kiinteiston kunto
ei laskisi ennen peruskorjauksen toteuttamista

Honkamaan leirikeskus

Kohtaamisen kirkko

Kiinteistot kuntoon

Tiedottaminen

Huomioidaan p&atoksissa talouden niukkene-
vat varat

Pdatetdadn Honkamaan leirikeskuksen tulevai-
suudesta

Huolehditaan, etta seurakuntalaisilla on mahdollisuus
edelleen toimia seurakunnan tiloissa monipuolisesti,
kaikki ikdryhmat huomioon ottaen

Pidetdadn kiinteiston kunto korkealla tasolla kiinnittamall
huomiota kiinteistén huoltoon

Tiedotetaan leirikeskukseen liittyvistd padtdksista

Huomioidaan kiinteistdissa niiden kdyttoaste ja panoste-
taan niihin kiinteistéihin, joilla on eniten kayttéa

Tehddén tarvittavat paatokset Honkamaan leirikeskuk-
sesta ja sitoudutaan pdatbkseen
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Viientupa

- Kohtaamisen kirkko -

- Kiinteistot kuntoon

- Tiedottaminen

Huolehditaan, ettd seurakuntalaisilla on mahdollisuus
edelleen toimia seurakunnan tiloissa monipuolisesti,
kaikki ikdryhméat huomioon ottaen.

- Huomioidaan p&datdksissa talouden niukkene-
vat varat

- Pdédtetddn Vdentuvan tulevaisuudesta

Huomioidaan kiinteist&issa niiden kdyttdaste ja panoste-
taan niihin kiinteistdihin, joilla on eniten kayttda.

Tehddan tarvittavat paatokset Vdentuvasta ja sitoudu-
taan pdatoksiin.

Maa- ja metsitalous

- Kohtaamisen kirkko
- Kiinteistot kuntoon

- Tiedottaminen

- Hoidetaan metsid metsisuunnitelman mukai-
sesti

- Otetaan kdytt66n metsdtaloussuunnitelma
2019-2028

Hoidetaan metsdaomaisuutta niin, ettd siitd on hystys
myds tuleville sukupolville

Hakkuusuunnitelma laaditaan myéhemmin vuoden ai-
kana

Metsdnhoitoyhdistys suunnittelee tarpeelliset metsin-
hoitotyo6t

Varataan médrdraha metsdsuunnitelman laatimiselle (25
000¢€)




Muu kiinteistdtoimi

- Kohtaamisen kirkko

- Kiinteistot kuntoon

-  Tiedottaminen

- Tyhjien omakotitalotonttien myyminen/vuok-
raaminen '

- Seurakunta ei osallistu tonteilta kaadettaviin
puihin liittyviin kustannuksiin

Valvotaan ympdriston kuntoa ja poistetaan
vaaratekijat

Vapaat tontit ovat ndhtévilli seurakunnan net-
tisivuilla

Haetaan tarvittavat viranomaisluvat




2.5.

HAUTAINHOITORAHASTO

Kohtaamisen kirkko

Kiinteistot kuntoon

Tiedottaminen

Pidetdén tulot ja menot tasapainossa

Palvellaan asiakkaita hyvin haudanhoitoasi-
oissa

Paattyvistd hoitosopimuksista tiedotetaan 4-
hettdmalla tarjous uudesta hoitojaksosta

Hoidetaan hoitohautoja suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

2.6.

RAHOITUSTOIMI

Kohtaamisen kirkko

Kiinteistot kuntoon

Tiedottaminen

Rahavarojen maltillinen sijoittaminen

Riskien minimointi

Varmistetaan vakuutusturvan riittévyys kiin-
teistOissd, henkilostdssid ja toiminnassa

Haetaan kiinteist6ihin liittyviin investointeihin
avustusta

Kaytetddn sijoitustoiminnassa sijoitusmeklarin
palveluksia.

Ammattilainen seuraa sijoitusten kehitysti jat-
kuvasti, jotta muutoksiin voidaan tarpeen vaa-
tiessa heti reagoida pddoma- ja tuottoriskien
minimoimiseksi.

Kaytetddn vakuutusmeklarin palveluita
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2.7. INVESTOINNIT 2019
Seurakunnassa on investoitu hyvin maltillisesti edeltinein3 neljand vuotena. Vuosina 2014 — 2017
keskimddrdiset investoinnit olivat n. 46.000 €/vuosi. Vuoden 2018 talousarviossa investointimairira-
hat ovat alkuperaisessi talousarviossa 452.000 € ja lisatalousarviossa 70.000 €, yhteensi 522.000 €.
Tulevina vuosina investointien tarve tulee edelleen olemaan suuri. Vanhan kirkon korjaus on saatet-
tava loppuun. Uuden kirkon peruskorjaus on aloitettava.

Seurakunnan kiinteistokanta on suhteellisen vanhaa. Lisaksi seurakunnalla on monta kiinteistoa, joi-

den kéyttéaste on vadhainen. Tulevina vuosina seurakunnan on priorisoitava investoinnit niihin kiinteis-
toihin, joissa on toimintaa. Vahiiselli kaytolla olevista kiinteist6istd on luovuttava.
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3.1. Tuloslaskelmaosa

Kyselyn kuvaus Tuloslaskelmaosa talousarvio tilitaso
Yritys 3199 Keminmaan seurakunta
Segmentti Keminmaan seurakunta 0000319901
Laskenta-alue 3199 Keminmaan seurakunta
Paskirjatili TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Kirjauskausi 001.2019 - 012.2019

Sivu 1



3.1. Tuloslaskelmaosa

3.307,15 23.00000| 23.00000| 23.00000| 23.000,00
2,262,70 : _ -
5.560,85 200000 2300000  23.00000| 2300000

IKELT e e

337,95 100,00 100,00 100,00 100,00

§90,00 [

P e e S S
6.190,45 - 9.00000 900000  5.000,00
837175 10000| 940000 910000, 910000
7.442,00 0,00 .

57905 830000, 350000, 350000 350000
3.700,00 450.00'_]_ 745000 745000  7.450,00
221500| 300000, 374500  s7aso0l 2.745,00
4.332,00 550000 550000 550000 550000

B 11.70,00 15.00000|  15.00000| 1500000 1500000

172,80
1.331,24 200000 200000 200000 200000

19,48 :

3.331,73 100000| 100000 100000  1.00000
34.353,30 3525000  38.19500 3819500 3819500
1442136 | 13.800,00|  4.600,00|  4.600,00|  4.600,00
55,004,34 6300000 5300000/ 53.00000|  53.000,00
1050070 830000/ 760000, 760000  7.600,00

180,00 _

172,83 120,00 0,00 0,00 0,00
80.066,23 7522000 6520000, 6520000  65.200,00

118.404,58 9000000 80000001  70.00000| 7000000
51.139,15 0,00 0,00 0,00
160.543.73 90.000,00  80.000,00|  70.000,00| 70.000,00

0,00 9.200,00 0,00 0,00 0,00
3.652,95 700,00 700,00 700,00 700,00
156633 35000 135000  1.350,00 1.350,00
367602 200000  200000| 200000 200000

663,53
147000 150000 150000,  150000|  1.50000

119,55 100,00 100,00 100,00 100,00
155570 150000]  150000| 150000 150000
27.932.77 5.267.00| 1156000  11.56000
40.636,85 15.350,00| 1240700, 1871000  18.71000

3.760.71 350000 450000 450000  4.500,00

566,84 B
4.327,55 3500,00| 450000/  4.500,00|  4.500,00

2486 ] ]

2000 i
wosza| | |

298,81 0.00000| 10000001  10.000,00|  10.000,00
1969646,  9.00000| 10000.00|  10.00000 10.000,00
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3.1,

Tuloslaskelmaosa

Sivu 3

362.568,42 251,420,00  242.40200  238.705,00  238.705,00
-15.125,00 - -16.4.5:),(;_0 -15.950,00 -15,950,00 -15.950,00
61840 115000 750,00 750,00 -760,00
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-7.338,31 -24780,00|  -24.600,00| 2475030 -24.960,60
-177.946,93 -181.060,00 | -169.300,00  -170.681,50 | -172.063,00
-17.839,18
1.674.48 o B
517040
-207.590,02 -205.840,00 | -193.900,00 -195.431,80 | -197.023,60 |t
28.524,96 !
28.524,96 0,00
-980.196,86 -990.530,00 | -957.010,00 | -962.348,10 -969.548,20
-3.830,55 288000 330000  -330000| -3.300,00
-3.764,13 777000 520000 -520000|  -5.200,00
3 -4.309.7; -1.060,00 —-1 .O-SE),_O-O_ 7-71‘./(;6_(5.00
-3.046,08 LA K] 00,00 -500,00 -500,00 -500,00
-25.097,30 [ -25.000,00 -25.000,00 -25,000,00 -25.000,0[;-
-6.567,67 -4700,00|  -3700,00|  -370000|  -3.700,00
-1.475,84 |
-1.819.28. N -1.300,0_0- o -1.500,00 B -1.50_0,03 B -1.5;!0,(;
-12.828,23 -15,800,00 -15.020,00 -156,020,00 -15.020,00
-697,58
-2.950,80 275000| 285000  -2.950,00 -2,950,00
-45.176,53 -27.000,00| -25.100,00| -25100,00|  -25.100,00
-385,16 —
e ——— ]
130386 -13.900,00| -14.600,00| -14.600,00 -14.sooioo_|
-18.163,06 -24.500,00 -23,000,00 -21,000,00 -21.000,00
-4.933,73 6100,00|  -6.40000  -6.40000 |  -6.400,00
85356 2334000, 2181000  -21.81000| -2810,00
-11.027,84 400000, 534000,  -400000| -4,000,00




3.1. Tuloslaskelmaosa

-16.216,42 -32620,00| -25420,00| -25.420,00| -25.420,00
-3.395,28 -4.400,00  -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
-;4;7?_ _-_-ezso,oo -8.400,00 —-;.400,00' -1'3:400.06
-960,00
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-1.918:44
;5.618,45 N -6.300,00 -7.240,00 :7.240,00 -7.240,00
-1,170,00 -2.500,00 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00
R TQ.'S_'IC_J.-; i 28.000,00 -26.430,0; -26.330,0; ] -2sj33'0_,00‘
747,73 0100 __-Eoo | 0.00
-4,835,06 o -8.750,00 -Ea.;);po -;.;Ec;,zo- "":3';60_.0;
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-400.668,70 -447.560,00 | -406,050,00 -402.610,00| -402,610,00
-9,00 - '
-90,00
assetos|
38.490,06
0,00 N
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]
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+3.923,94 -3.550,00|  -3600,00/  -3.800,00  -3,600,00
i -4,084,18 -3.850,00 -3.750,00 -3.750.0_0. - _-;;5(‘).730
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L —— —
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-1.537,68 11.20000] 1320000  -13.20000 -13.200,00
-25,019,01 -26,785,00| -26.78500| -26.785,00|  -26.785,00
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3025228 -42.145,03 | -43.285,00 -43.285,00 | -43,285,00
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10.274.78 | 2690000 2140000  21.40000  21.400,00
asee280, I
-33,642,80
4200| _ N
12,00
 soo000| o
-6.000,00 v
-20.380,02 26900001 2140000 2140000 2140000
74.005,60 7.80500| 10461900 12027990 138.080,80
Polazot haulaus: Ja5188vist 7.212,03 633000 967500  -9.67500|  -9.675,00
.75.583,84 7267000 -8183000, -81.830.00| 8183000
475379 2343000 1567000, -15670.00| -15.67000
-8.353,30 836000 836000 -8.360,00|  -8.360,00
2 miukalao -95.902,96 -10.850,00| -115.53500| -115.535,00| -115.53500
9590296  -110.850,00| -115.535,00| 11553500 -115.53500
52,016,68
52.016,68
-46.558,80 T
-46.568,80
_ -5.457,88 I
coliEamitaltarastnr -5.457,88
0,00
-21.897,36 11665500 -10.91600|  4.74480|  22.545,80
-21.897,38 41865500 -10.91600] 474490 2284580
L] ]

Sivu 6



3.2. Kayttétalousosa

Kyselyn kuvaus Tuloslaskelmaosa talousarvio tilitaso
Yritys 3199 Keminmaan seurakunta
Segmenttl Keminmaan seurakunta 0000319901
Tulosyksikkd 1006010000 - 1992410130
Laskenta-alue 3199 Keminmaan seurakunta
Paakirjatili TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Kirjauskausi 001.2019 - 012.2019

Sivu 1



3.2. Kayttotalousosa

Sivu 2

-3,000,00
-400,00
o -4.500,00 |
e 50000
_ -5.400,63 -
-13000
R _-1.200,5:3 _____
-1,330,00
] e7000| |
-500,00 |
B -1,000,00 E
-500,00
q0000|
= 25000
-2.350,00
-300,00
- -100,00
-400,00
. - -400,00
-12.480,00
__ -12.480,00
-12.480,00
-12.480,00
-12.480,00
2,00
2,00
2,00 N
-4.020,00 -5,500,00 -5.500,00
-95,13 -150.00* -150,00
-3.383,87 -3.200,00 |  -2.230,00
59| 5000]  -50.00
97,92
7.411,01 8.900,00 | -7.930,00
-37,68 b 100,00 -100,00
8307 76000 -600,00
91,65 ]
1500 T
=t
otzee| -860,00|  -700,00
-8.323,65 -9.760,00|  -8.630,00
2a808 250,00 -250,00
-9,97
et — | — .
24,08 -20,00 -20,00
i - 600,00 600,00
h__jz7.4a -50,00 -50,00
-1.205,49 800,00 -800,00
2




3.2. Kéayttétalousosa

1,72
600,00 -500,00
-1l4,7-:; ] .
428,38
T q 00,00 100,00
172392 -2.320,00 |  -2.320,00
e ,000,00|  -1.000,00
-636,08 +1.000,00 |  -1.000,00
043 T
e w0 g
-15,01
-238,99 20000,  -200,00
-200,00 | -200,00
-1,00
-44;6 - _-soo,oo 800,00
443,56 800,00  -600,00
11,127,19 -13.680,00 | -12.550,00
-11.125,19 -13.680,00 | -12.550,00
-11.125,19 -13,680,00 | -12.550,00
-11,125,49 -13,680,00 | -12.550,00
-_-11.125,19 -13.680,00 | -12.550,00
90,00
90,00 F
5,18
1,68
4,00
10,86
100,86
-9.255,00 -6.500,00 |  -9.000,00
523,27 -600,00|  -600,00
-11.814,86 -10.500,00 -10.000,00_|
-19,86 200,00  -200,00
033e
161,56, °
-21.877,89 -17.800,00 | -19.800,00
134,52 -500,00|  -500,00
-2.965,79 -2,600,00 -2.:;16.?6
-335,43
37,70
7,33
-3.405,37 -3.100,00|  -2.900,00
-26.283,26 -20.900,00 | -22.700,00
221,10 200,00, 200,00
262,35 200,00  -200,00
T44.97 1
 st70
—
-84,03 -90,00 -50,00
-600,00|  -500,00



3.2, Kayttotalousosa

Sivu 4

227,60 300,00/ -300,00
-1.679.24 -900,00 |  -1.500,00
e
6,36
as20
-65,00
-360,00 -300,00|  -300,00
-63,97
&0 s000| 000
~ -10000| 109,00
-3.261,31 2.740,00| -3.190,00
-1,188,16 -1.200,00|  -1.200,00
-1.138,16 -1.200,00|  -1.200,00
183,76
e P 1
8304/ 35000 350,00
15,01
201,42 -300,00|  -300,00
-35,00
-351,61
- 20000, 200,00
-1.036,78 -860,00|  -850,00
-1.036,78 850,00  -B50,00
-675,00 -800,00|  -800,00
-675,00 800,00  -800,00
-31,394,51 -26,490,00 | -28.740,00
-31.293,65 -26.490,00 | -28.740,00
-31.293,65 -26.490,00 | -28.740,00
-31.293,65 -26,490,00 | -28.740,00
-31.293,65 -26.490,00| -28.740,00
50,00
50,00
76,91
1,10| * - -
281,40 1.000,00!  1.000,00
359,41 1.000,00|  1.000,00
234,60
oap0 N
844,01 100000 1,000,00
-36.542,72 -31,000,00| -27.500,00
-134,40 -1.000,00|  -1.000,00
2.044,32
-34.632,80 _-—32.000,00 -28,500,00
-396,13 -1,000,00 | -1.000,00
-8.729,04 -8.500,00 |  -7.000,00
08020
251,25
624,13 .




3.2. Kayttotalousosa

Sivu 5

-9.220,99 -9.500,00 |  -8.000,00
-43.862,79 ~41,500,00 | -36.500,00
4003t 320,00 -320,00
-387,79 -250,00|  -300,00
114,45 ‘ N
-46,28 -100,00 0,00
172,48 1
1.779.28 -1.300,00|  -1.500,00
508| e300 -930,00
-110,69 15000 150,00
70000,  -700,00
-181,93 -1.000,00|  -500,00
101,50 -500,00  -500,00
-25,58
T 40
-18,56 50000| 500,00
45079
-273,28 -1.000,00 |  -1.000,00
198,13 0,00 o
-595,81 -20000| 350,00
486,70 -150,00 0,00
100,00/  -100,00
-50,00 -50,00
-2,205,75 -3.000,00|  -3.000,00
-8.361,90 -9.000,00 | -9.000,00
-16.970,09 -19.350,00 | -22.050,00
-1.180,57 -1,500,00 | -1.500,00
-1.180,57 -1.500,00| -1.500,00
-1.686,43 40000 400,00
556,21 -300,00|  -300,00
-200,58 -200,00|  -200,00
-16,01
-400,00 | -400,00
. _-a_se,zo r
-579,41
-50,00
-3.474,84 130000 | -1.30000
-3.474,84 -1.300,00 | -1.300,00
-215,00
-1,886,36
2s0t08, |
-67.589,65 -63.650,00 | -61.350,00
6694564, -62.650,00 -60.350,00
1200
4200 i
-12,00 B
-66.957,64  62650,00 -60.350,00
-66.957,64 -62.650,00 | -60.350,00




3.2. Kayttétalousosa

-66.957,64 -62.650,00 | -60.350,00
3,46
750,80 2.000,00 2.500.00
1.411,60
216588  200000| 200000
3.760,71 3.500,00|  4.500,00
566,84 - o -
4.327,55 = 3.500,0 4.500,00
‘;53.41 -q—s;;oo,oow e.s_oojoo
-34.817,09 -33.000,00 | -31.000,00
f1.329'75" -1.300,06'_ -1.300,00“
-68,90
-1.397,40
-37.613,17 -34.300,00 | -32.300,00
-391,21 [ -1.100,00 | -1.000,00
-8.619,31 -8.500,00 |  -8.000,00
14,00
78,07
244,42 .
-9.162,87 -9.600,00 |  -9,000,00
-46.776,04 o -_43.900,00 -41.*333,60
-335,89 -350,00 -350,00
-208,37 -200,00 -200,00
-127,54
-46,28
-64,68
-1.882,07 - -2.000,00 | -2.000,00
-100,00 -100,00
-320,00 -320,00'
251,36 -3.000,00|  -2.000,00
-563,00
-1.382,72
-18,36 -400,00 -400,00
a2 | » .
-615,00 -1.000,00 |  -1.000,00
-1.913,08 -9.000,00|  -8.000,00
-143,30 -300,00 -300,00
-195,97" i ".50,5 -203,00
-120,00 ~120,00
-70,00 -70,00
-2.205,75 -3.500,00 |  -3.500,00
-6.279,93 -8.000,00 | -8.000,00
-;.299,00 _ - -1,000,00
-18.550,50 -28.560,00 -23.560,60_
B 756,51 -1.200,00  -1.200,00
-756,51 ~1.200,00 -1.200.06
-153,76
--__.3_1;; i




3.2. Kayttotalousosa

50,13 -200,00 200,00
-75,21 -190,00 -190,00
-6,00
-200,00 -200,00
931,93 - -500,00 -500,00
81,95
-109_,3; N ]JOE)- 0 _-100,00
377,34 -500,00 -500,00
-246,35 o I [
-2.350,99 T -1.690,00 | -1.680,00
-2.350,99 -1.690,00 -1.59_1')_.0:
-68.443,04 -75.350,00 | -72.750,00
-61,949,63 -69.850,00 | -66.250,00
-61.949,63 -69.850,00 | -66.250,00
-61.949,5- ' -69.850,00. -66.250,00
-61.949,63 -69.850,00 -6&_2;(;,;()_
_-.1-..6‘86,40 ! -3.500,00 -3.500,00—
-1.686,40 -3.500,00 | -3.500,00
-50,00 -50,00
-50,00 -50,00
-50,00 -50,00
-1.686,40 -3,550,00 | -3.550,00
-1.686,40 -3.550,00 |  -3.550,00
-1.686,40 -3.650,00 | -3.550,00
-1,686,40 -3.550,00 | -3.550,00
-1.686,40 -3.550,00 | -3.550,00
7.442,00 0,00
7.442,00 0,00
5,00 !
5,00
7.447,00 - _0,00
-13,151,13 -12.000,00 -s.ooo‘,f;
| -10.814,12 0,00
-128,62 -2.000,00 | * -2.000,00
-9.878,56
-3.000,00 0.00.
-2.630,36
. -36.602,79 -17.000,00 . -_3.000,00
-366,9-1;—'__—. _-—605:0:) —-_:tw
-8.085,41 -4,000,00 -2.000,00-
-1.150,08 .
85,76
-504,72 —
-10.021,38 -4.800,00 | -2.400,00
i ;;1—1,13 - :
461,13 ]
-42,013,02 -21.600,00 -10.400,;(-)”
-728,83 -600,00 _-6_00,0[;




3.2. Kayttotalousosa

-85,41
-10,78
-2.143,07 -3.000,00 EO.EO
-400,00 -400,00
T60,27I . '-ZIEO_-_ -2_0(:0;
~1.000,00  -1.000,00
-35,10
-25,48
-14,20
-106,64 0,00
-433,38 0,00 7
-119,90 -
-18,08 -90,00 -90,00
-46,11 -160,00 -160,00
-14.299,;4 B -25.000,00 ITZS.OOO,(;
-18.126,77 -30.450,00 | -29.450,00
-544;) -1.200,00 |  -1.200,00
-544,50 -1,200,00 |  -1.200,00
_-153,76_ o
-20,97
e Ea— — E—
-3,67 -300,00 -300,00
-12,54 -30,00 -30,00
-1,00 _ T
-300,00 -300,00
-44,31 i
-236,26 -630,00 -630,00
-236,25 -630,00 -630,00
-9,00
il -9,00 .
-60.929,54 -53.880,00 | -41.680,00
-53.482,54 -53.880,00  -41.680,00
-53.482,54 -53.880,00 | -41.680,00
-53.482,54 -53.880,00  -41.680,00
-53.482,54 -53.880.00' -41.68(-),_0?]I
39,09 i
117,20 L
156,29
- _.4 .._[;;. —— e——
16,70 |
60,00 ]
- _80.73 - T
237,02
-11.176,98 .-1_9-.(;0—0,00 . -20.000;[;
73,09 T
 osreds| R
-80,38 - ~4.000,00| -3.000,00
-4.226,71
-26.435,62 - -23.000,00 = -23.000,00




3.2. Kayttétalousbsa

157,77 700,00  -800,00
-6.047,76 -6.000,00  -5.500,00
-468,76 -
-86,50
o78.15| T
-6.739,02 -6.700,00  -6.300,00
 aes24s, |
2,632,45
2954249 2070000 -2_9.'3.50,5
20,08 200,00  -200,00
47700 50000 -500,00
-39,84
-46,28
-53,80
-40,00 B =
-501,49 700,00  -700,00
-108,57 _
-400,00|  -400,00
-141,65 -20000|  -200,00
10,63
a2
28,38
-300,00 -500,00|  -500,00
657,15 0,00
2.110,98
8,43 -40,00 -40,00
70,00 ;(;c;
367,71
-3,884,38 -2.610,00| -2,610,00
-1.215,30 500,00  -500,00
:.2_;;,30 500,00  -500,00
-136,80
-1.150,93
o 39,49 e
-418,75
491,42 -2.000,00|  -1.000,00
-62,68 -200,00|  -200,00
50 T
-300,00|  -300,00
4528
-139,30
-314,35
2 I
-3.293,06
-4,80 - . - N
-6.130,07 250000| 1.50000
-6.139,07 250000 -1.500.00
-40.780,94 -35.310,00

-33.910,00




3.2. Kayttotalousosa

Sivu 10

-40.543,02 -35.310,00  -33.910,00
-40.543,92 -35.310,00  -33.910,00
-40.543,92 -35.310,00 -33.910,0—0
-40.543,62 -35.310,00 | -33.910,00
L, __1.1'5_2__ P
N S .
5,00
47,79
47,79 i =
-32.332,07 ~34,000,00 -as.ooo,oo'
-9.334,00 . “-;o.ooopo” -Q.OTJ(EJO
-1,000,00 o,o‘;
-187,05 _
-3.819,21
-835,60 I
-1.487,50 -2,200,00 -2.200,00'
-2.566,93
-50.563,35 -47,200,00 | -47.200,00
-467,68 -1.500,00 -1.500,05q
-11.423,09 -10.700,00 | -10.700,00
-532,95
77,69
-496,90
-12.842,03 -12.200,00 | -12.200,00
2.748,30
2.748,30
-60.657,98 -59,400,00 -59,400_,(;0
-20,08 -20,00 -20,00
-488,40 T
174,79
43,12 [
-378,90 750,00 750,00
-250,00 -250,00
-13b,00 -130,00
749,69 -2.500,00 |  -2.000,00
220,66
347,52 -400,00 -500,00
-33,00
m:a,gs o
-500,00 -500,00
-14,20
-161,16 i 900,00 -800,00
-350,56 0,00
-194,20
-36,97 - -180,00.___-130,00_
212,62 -200,00 -200,00
-369,52 -530-; -500,00
:;.-828.35 -8.330,00 . -5.930,00




3.2. Kayttdtalousosa

671,70 -1.500,00 |  -1.500,00
671,70 -1.500,00 | -1.500,00
-9,99 o N
e T
273,43
-50,15 -70,00 -70,00
) -4,00 - ]
-1,230,31 -1.000,00| -1.500,00
-;.5_64.00 -2,500,00 -1-006,0_0
-176,80
-3_13,00 -
-313,00 o
—:148._99. o 700,00 -__:c')o_.o-;
- 425,10
I _-5.000,00 i 0,00
__8_4'06 —
-5,055,39 -9.270,00| -3.270,00
-5.055,39 -9.270,00 -3:2;3,;
-70.213,4_2 - -76.500,00 | -70.100,00
-70.165,63 -76.500,00 | -70.100,00
-70.165,63 -76.500,00 j7(7001,05
-70,165,63 -76.500,00 | -70.100,00
-70.165,63 -76.500,00 | -70.100,00
6,91
1,60
2,00
10,51"
+ B
10,51
-18.018,74 -19,000,00 | -19,500,00
-5.913,82 -7.000,00 |  -5.000,00
-131,26
-1.822,07
PR oveil -
-501,37
727,50 -1.000,00| -1.000,00
-1.406,66 - o
-28.521,42 -27.000,00 | -25.500,00
-292,80 900,00 -900,00
-6.453,32-— -amo;o' -s.gociao
-104,36
47,35 [
-268,84
7.071,97 -7.100,00 -6.900,0(;
1.184,98 -
1.184,98 O
3 -34.408,41 _-;. 1?)6,00 -32.4_05,00
-42,00
-108,87 —
-10,78




3.2. Kayttétalousosa

Sivu 12

-231,98 -200,00 -600,00
-60,59
-40,00 T0,0(‘)”
-410,83 -1.000,00 |  -1.00Q,00
_-0.6; - 1
-103,71 -100,00 ~100,00
-19,03
-13,84 - o
-14,23 - =
-47,05 -100,00 -1 00,00.
-119,86 I o -
-23,23 -120,00 =120,00
-162,94 -120,00 -120,00
-232,60 -270,00 -270,00
-1 .583.? - -1 .950.00-__-2.;0,60
-544,60 -430,00 -600,00
-544,60 -430,00 -600,00
| -3.000.00J -1.000,00
L -4,7; - I
-12,54 -30,00 -30,00
4,00 N
-1.000,00 -1 .000,0[;
- -11,98 -
-30,24 -4.030,00 -2.030,00
-30,24 -4.030,00 -2.030,00
-36.566,42 -40.510,00 | -37.380,00
-36.575.§1 -40.510,00 -37.380.0_0
-36.575;1 -40.510,00 | -37.380,00
-36.575,91 -40.510,00 | -37.380,00
-36.575,91 -40.510,00 | -37.380,00
11,62
0,64
___2,00 |
14,1 6. [
14,16 a
-16.958,53 ! -18.000,00 | -18.000,00
-5.913,82 1~ -7.000,00 -5.003,‘(;)'
-29,87 - ]
-1.096,08
-350,85
-577,50 -600,00 :Gm
-1.138,61
-26.066,26 -25,600,00  -23.600,00
__-_269,18“_ - -BOKIC.IE»- -800,00 |
-5.932,83 -5.800,00 -5.500,0-0
-66,62
52,59 | o
T N .




3.2. Kéyttotalousosa ' '

-6.423,23 -6.600,00 |  -6.300,00
994,47
. 994,47 - -
-31.495,02 -32.200,00 | -29.900,00
=g .220,¥' — ...1;),_00_
123,26 -60,00
-1.363,75 I o
-10,78
-225,27 -200,00 -400,00
-4;._00 -40,00
-448,28 -1.5_00,00 -1.000?00
0,25
-125,68 -200,00 -200,00
-18,29
a2 N o
-45,70 -100,00 -100,00_]
. -54,79 0,00 T
-130,38
26,08 -_-1_30,00 -130,03.
-176,07 -130,00 -150,00
B -260,81 o -350,00 __-350.00
-3.243,04 -2.150,00|  -2.580,00
42,44 -350,00 -350,00
-42,44 -350,00 -350,00
-5,30
12,54 -30,00 -30,00
400
*
-85,00
24,65
19,37 -1.500,00 |  -1.000,00
-200,00 o,on
-55,00
-48,44” N
251,30 -1.780,00 | -1.030,00
-251,30 -1.730,00 | -1.030,00
-35.031,80 -36.430,00 | -33.860,00
-35.017,64 -36.430,00 | -33.860,00
-35.017,64 -36.430,00 | -33.860,00
-35.017,64 -36.430,00 | -33.860,00
-35.017,64 -36.430,00 | -33.860,00
300,00 300.?0
50,88
‘ 4,00 o T
sa88] 305,-00 300,001
54,88 300,00 300,00
730840 -8200,00| -8.000,00
-2.641,14 -3.500,00
+1:462,69 -1.500,00 | -1.500,00



3.2. Kayttotalousosa » .

182,41
664,54
-2,30
-187,50
230 1
-821,80
1326648 -870000| -13.00000
| 3436 350,00 400,00
 2es244|  230000| -300000]
-291,65 i
6,88 -
a222)
-3.663,79 -2.650,00|  -3.400,00
1.191,56
Coess| |
-15.628,71 -12.350,00 | -16.400,00
20,08 -20,00 2000
20000| 20000
33| |
46,28
2186 )
-59,53 -80,00|  -100,00
200,00 -200,00
251,93 70000|  -700,00
-200,00|  -200,00
-6,86
L2 | -5.000,00 | -1.000,00
" 500
-310,00 -1.600,00|  -500,00
45,70
-100,00 4.00000  -500,00
36,07
6,62 -330,00  -330,00
31,07 -40,00 40,00
-66,06 60,00 -60,00
-1,038,09 -9.430,00 | -3.850,00
480 -1.200,00|  -1.200,00
-84,80 4.20000|  -1.200,00
1,34 ]
25,07 100,00  -100,00
-2,00 -
-1.024,83 -750,00|  -850,00
e e
 as
500 ]
-10000  -100,00°
s
40000, -100,00

Sivu 14



3.2. Kéyttotalousosa A .

-1.132,01 -1.050,00|  -1.150,00
-1.132,01 -1.050,00 | +1.150,00
-500,18 -—-1.400,00 -1.400,00
-500,18 -1.400,00 | ~1.400,00
1838379 2543000 -2400000
-18.326.91 -25,130,00 | -23.700,00
-18.328? B -25.130,00 | -23.700,00
-18.,328,91 -25.130,00 | -23.700,00
q83891 -Tés.130,oo -23.700.05
9.22
400 T
13,22
13,22
-17.545,17 -20.000,00 | -18.500,00
—
-11.507,66 -9.000,00 |  -4.000,00
-1.462,69 -1.500,00|  -1.500,00
264,80 -100,00 -100,0‘6
979,02
-426,11
-82,39
2,30
-366,25
2,30
1.262,94
-33.897,03 -30.600,00 -24.100.00—
352,45 -1.000,00 -800,00
Y 767,44 -6.800,00 |  -6.000,00
" 81847
65,49 k
224,60
-9.097,48 - :;;oo.oo -s.aog,go_
926,33
926,33
-42.068,18 B __-38:;56,00 -30.900,80
-20,08 -20,00 -20,00
-56,00 -520,00 -300,00
-128,64 N
204,60 _
_70,75
-166,15 -200,00 -300,00
-30,00 -30,00
-435,43 -900,00 -900,00
-149,16 -1.000,00 -700,00
21,75
580 ]
-14,20
- -45,70 -600,00 60000
700,00 -700,00




3.2. Kayttétalousosa

Sivu 16

-59,42 0,00
-447,09 -10,000,00 | -10:000,00
-27,21 -400,00 -400,00
-127.95 -150,00 B ED,OOJ
fl -272,05 - -350-.;(; _-_3;,0;
-2.202,01 -14,870,00 | -14,450,00
-544,49 -1.200,00| -1 .20:),?0«
-544,49 -1.200,00 |  -1.200,00
-5,538
-12,54 g
-1,00
-3.887,56 B -800,00 -800,00
-67,80
-417,69 |
_47_7.; —— B —
-500,00 -500,0[;
| om0 20000
-2,500,00| -2.500,00
-14,04 ]
-500,00 -500,00
-1.000,00 0,00
-4.883,10 -6.300,00 -4.500,00
-4.883,10 -6.300,00 |  -4.500,00
-49.697,78 -60.770,00 | -51.050,00
-49.684,56 -60.770,00 | -51.050,00
-49.684,56 -60.770,00 | -51.050,00
-49,684,56 -60.7’0,00 -51.050,00
-49.684,56 -60.;70,00 -51.050,00
-2.191,74 D ‘-6.000,00 -G.OO(J,E)-
-2.904,92 -3.000,00 0,00
-416,72
-1.000,00 -1.000,00_
-28,28
___-_5._541,66 -10.000,00 -7.0(%
569,53 -300,00 -300,00
-1.312,17 -2.300,00| -1.000,00
-186,16
27,04 [ kI |
13,62 ]
-1.617,20 -2.60(;00 -1.300,00
659,56 .
659,56
-6.399,30 -12.600,00 -8.300.00“
-100,00 -100,00
-1 I;,-és
-1.091,97 - -1.000,00 -500,00
-25.087,30 -25.000,00 -25.000,00
-2.884,74 -3.500,00 -3.500,00




3.2. Kayttotalousosa . )

32,34
-560,34 -1.000,00 |  -1,000,00
-130,00 -130,?
-2,46
——— - — e il
-5,69
-4,12
-363,00 -500,00 -500,00
-2,89 -500,00 0,00
13,50 -20,00 -20,00
ool 0o
-28,71 -30,00 -30,00
-30.100,74 -31.850,00 | -30.850,00
127,22 -150,00 -150,00
127,22 -150,00 -150,00
3,49 N
-0,59
77._51 B -___._-2&00 _‘Tzq_oo-
3,00
-319,65 -3.000,00'
1,48 O
-365,83 20,00  -3.020,00
-365,83 20,00 -3.020,00
-36.993,09 -44.620,00 | -42.320,00
-36.993,09 -44.620,00 | -42.320,00
-36.993,09 -44.620,00 | -42.320,00
-36.993,09 -44.620,00 | -42.320,00
-36.993,09 4462000 | -42.320,00
199,00 4
590,00
789,00
28,07
28,07
58,20 -
- —
58,20
875,27
-15.326,16 -16.700,00| -17.500,00
-1.257,89 o
-969,46 _ -500,00 -1.000,E
-800,00 - -3.000,00 |  -3.000,00
“_-;5.00 -200,00 -200,00
-1.686,10 o
-20.854,61 -20.400,00 | -21.700,00
R 197,51 -600,00 ~700,00
-4.585,94 -4.750,00 |  -4.750,00
-456,5_5 [
- I A—
3,51
-361,06 T
-5.627,56 -5.350,00 -5.450_.0_0_

Sivu 17



3.2. Kayttotalousosa

e — e gy e e e
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154,38
154,38
26:327,78 2675000 2715000
-40,17 -46;60‘-__ -40,00
__;0.38 - -zan.uu ;230.00_
-68,687
- _-200,00 -2001)‘0-
21,56
-101,33 -110,00 -110,00
-385,16 o
-950,09 -2.520,00| -2.520,00
-133,70 -250,00 -250,00
e
-310,28 -1.500,00 -1.500,00
-12,05
8,76 — :
-14,20
T -300,06 _'_-300,5
229,44 0,00
-75,30 B
-B14,57 -3.000,00 -3.000.0(”
-198,04
-311,85 i -300,00 -300,00
713,55 700,00 ~700,00
68,47 -80,00 -B0,00
_;45,54 -140,00 -140,00
-4,673,31 -9.370,00| -9.370,00
-5086,98 * 800,00 -600,00
-586,88 ' 600,00 -600,00
-153,76
2,96
-25,07 -60,00 -so,oo'
-2,00
-120,00
37,72 -600,00 -eo?),o;
-163,00 -200,00 -200,00
-165,50 -400,00 m
7,51
-216:55 -400,00 -400,00
_-9,95 '
-904.0-2_ T -1.660,00  -1.660,00
904,02 -1.660,00 -1.660,00
-300,00 -300,0?
] -300,00 § -30%
-32.491,99 -37.680,00 | -39.080,00
-31.616,_7_2 -37.680,00 | -39.080,00
-31.616,72 -37.680,00 -39.030,00“
-31.616,72 -37.680,00  -39.080,00
-31.616,72 -37.680,00 | -39.080,00




3.2. Kayttotalousosa

22,81
1,00
23,81 | [
2381 i -
-1,638,96 _-1._700.00' _-1.700,00
-1.800,00
-35.083,42 - -36.000,00 -s-tfso;p_t;
-132,48 |
-332,28 . T
-333,56
-389,20 -500,00 _'_;._03
-1.957,64
-39.867,54 -38.200,00 | -54.300,00
-400,25 -1.300,00| -1.700,00
--a-.g_zg.eo -a.7ooTo; -;1.700.00
-1.078,13
67,37
-373,03 |
-10.713,94 -10.000,00 | -13.400,00
720,69
720,69 -
-49.860,79 -48.200,00 | -67.700,00
258,74 -200,00 -220,00
-133,44 -450,00 -150,00
-336,42 -
-56,28
5 -53,89 L -
v
-539,79 -550,00 -650,00
—
-200,00 0,00
728,59 -1.500,00 | -1,100,00
-347,65 -600,00 -;o,o_o_
-26,82
-19,48
-1.240,00 -1.100,00 -700,00
-14,20
-582,95 -600,00 -600,00
684,63 0,00
325,44
71,16 -1.200,00 *0})_0”
-345,565 -350,00 -410,00
710,50 - -820,00 -970,00
-6.475,62 -7.570,00 |  -5.300,00
721,31 1.00000 890,00
-721,31 -1.000,00 -890,00
-153,76 i
-38,00 - | T
-351,73 - '-1'70,00 - -170,05
6268 -5000|  -60,00

Sivu 19




3.2. Kayttotalousosa

-5,00
-373,29 -500,00 | -1.000,00
__?2.;_ e |
-300,00 -100,00
-94‘8,50. - __-1 .000.00“ .—-1 .;)1_0,0-0_
-76,00
-69_,60 - -300,00 B -150,00
-400,00 -100__.0?:
36,69 5000 000
-427,84
-2.545.78_ ___-2.870,00-_ T259‘0,(‘)0
-2.545,78 -2.870,00| -2.590,00
-83,25 -160,00 0,00
-83,25 -160,00 0,00
- SR = —
-59.686,75 -59.800,00 | -76.4B0,00
-59.662,94 -59.800,00 | -76.480,00
-59.662,94 -59.800,00 | -76.480,00
-59.662,94 -59.800,00 | -76.480,00
-59.662,94 -59.80_0-,—0-(;— _-76.480,00
-10,78
-20,00 -20,0_(')_
-100,00 -100,00
-10,78 -120,00 -120,00
4241 -50,00 -50,00
-42,41 -50,00 -50,00
-12,54
-1,00 ’
v
-300,00 -300,00‘
-1—5;,;0 -150,00
-500,00 -500,00
-13,54 -950,00 -950,?:
-13,54 -950,00 -950,00
-83,25 -
-83,25
-149,98 -1.120,00 . -1.120,00
-149,98 -1.120,00| -1.120,00
-149,98 -1.120,00 |  -1.120,00
-149,98 -1.120,00| -1.120,00
-149,98 -1.120,00 -1.120,_0;
2.000,00 2.000,00"
450,00 450,00
660,00 T
20,16 R
145,97
826,13 2.450,00 2.4-50,00
826,13 2.450,00 2.450,00
-31.541,21 -34,000,00 -3_3.000,00
-37,85 -200,00 -200,00




3.2. Kayttétalousosa
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-8.174,00 -8,000,00 |  -8.000,00
-700,00 -700,00
2.012,34
-41.765,50 : -42,900,00 | -41.800,00
-4_09.3_1 o _-1.400.00 l _146030
-8.815,78 -10.000,00 |  -9.500,00
909,74
53,90
-394,68
1047581 | -11.400,00 | -10.800,00
-52.241,11 -54,300,00 Ego_.t;o
258,74 210,00 210,00
-125,43 -200,00 200,00
144,61 | )
46,28
21,56
-308,46 -250,00 -250,00
-50,00 -50,00
-863,50 -2.000,00 | -2.000,00
229,70 -500,00 -500,00
n -2.000.?0 -230096
-50,49
-183,60 -3.000,00
17,78
-1.393,33 -2,300,00|  -3.000,00
-14,20
-195,00 -200,00 -mim.
-400,00 400,00
24,21 0,00
-168,00 - |
191,23 -7.700,00 0,00
-1.470,68 30,00/  -1.000,00
“‘-143,55 -150,00 -150,00
-305,48 - -300,00 -300,00
-6.155,04 -16.290,00 | -13.260,00
-586,88 -500,00 -500,00
-586,88 -500,00 -500,00
15376
355,27 -100,00 -160.0—0
25,07 20,00 -20,00
2,00 B
-100,00 -100,00
- --‘6-45,50 -4,500,00 -500,00
7,42 '
174,00 [ T
10,43 >
-5,85
-2.188,62 -1.500,00 -2.50_5,5;




3.2. Kayttdtalousosa

Sivu 22

231,65 -700,00|  -700,00
300,00,  -300,00
15,77
326,62 200,00  -200,00
414196 742000 -4.42000
-4.141,96 -7.42000|  -4.420,00
-63.125,89 -78.510,00| -70.980,00
-62.299,76 76.080,00 | -68.530,00
-62.299,76 -76.060,00 | -68.530,00
-ez.;s:gjs -76.060,00 | -68.530,00
-62.299,76 -76.060,00 | -68.530,00
3.320,15 —
3,320,15
247,60
896,63 o
1.144,23
4.464,38
-2.000,00 -2,000,00| -2.000,00
-2,000,00 200000 -2.000,00
| 246438 -200000| 200000
2.464,38 -2.000,00|  -2.000,00
2.464,38 -2.000,00 | -2.000,00
2.464,38 -2,000,00  -2.000,00
2.464,38 -2.000,00| -2.000,00
5.000,00 0,00
3.700,00 7.000,00
69,12 '
—
72,00
3.841,12 5.000,00|  7.000,00
3.841,12 5.000,00|  7.000,00
-18.623,64 -29.000,00 | -20.000,00
-8.458,71 -6.000,00|  -4.000,00
228,81 -40000|  -400,00
-821,78 ]
-623,77
-1.353,60 -
-180,00
-3.394,00 ~4,000,00
110,00
-2.500,00|  -1.000,00
1.533,60 -
-493,60
i -32?_54.31- _-37.';&1,56- -29.4M'
T
351,53 -1.20000|  -950,00
-7.365,91 -8,800,00|  -7.000,00
88207
112,13 o
24,67 R




3.2. Kayttdtalousosa
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-8.512,05 -10.000,00 |  -7.950,00
800,77
800,77 | N
-40.465,59 -47.900,00 | -37.350,00
__-23;,57 -1Fgo;oo :m-,oc;
-56,00
—
-135,51
46,28
- -
21,56
_-'gm.a -250,00|  -250,00
423,65
280,00 -2_80,00
-1.494,33 -4.000,00 |  -1.000,00
141,54 -200,00 200,00
seago
-23,058,50 -25.000,00 -25.ooo,ooq
-1.085,40
-438,68 |
-5.470,00 -6.000,00 ;ooooo
170,70
515,31 )
171,65 - 150,00 150,00
-144,39 -150,00 -150,00
286,70 -350,00 -350,00
-3-5.075,51 -36.570,00 | -32.570,00
-84,80 -700,00 -100,00
-84,80 700,00 ri:;r;ojoo
5,83 10000 100,00
25,07 -100,00 100,00
2,00
796,65 -500,00
-762,14 -500,00 -400,00
100,00 -100,00
-3.000,00 N -1.400,00
-14,78
-200,00 0,00
. ":s,_w , - d
-1,645,04 _ -—-4.000_,05 -2.600;);
-1.645,04 -4.000,00 |  -2.600,00
-77.270,94 -89.170,00 | -72.620,00
-73.420,82 -84.170,00 | -65.620,00
-73.429,82 -84.170,00 | -65.620,00
-73.429,82 -84.170,00 -es.szo,od
-73.429,82 -84.170,00 | -65.620,00
1.090,00 I o ]
1.090,00
500,00 '_505,3(;
250,00 2.000,00  2.000,00




3.2. Kéyttotalousosa
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31,68
2,00 N
283,68 _2.500.00 2.500,00
1.373,68 2.500,00 |  2.500,00
,_;0;'0_0_ e e
-31.848,73 -37.800,00 | -33,500,00
_ta.oaz,ae_ P _35007)_
59,63
o e —
-664,54
, 626,00 -2.500,00|  -2.000,00
-5.091,98 4
-42.473,24 -40.300,00 | <39,000,00
-393,93 I -1.300,00 |  -1.200,00
-8.682,51 -8.400,00 muu
-1.013,98 -
-169,91
-1.222,08 |
-11.482,41 -10.700,00 |  -9.700,00
800,77 R -
800,77
-53.154,88 -51.000,00 | -48.700,00
-234,87 -180,00 -150,00
-147,50 -200,00 -150,00
-181,03
-46,28 i
-10,78
253,01 22000 " 220,00
-160,00 -100,00
:ss,ss -1.800,00|  -1.500,00
229,70 -300,00 -300,00
129,99 -500,00 250,00
-186,00
27,69 )
214,85 -
-20,08 -300,00 ~100,00
-2.840,00 -4.000,00 |  ~4.000,00
-14,20
-500,70 . -200,00 - -500,00
-466,95 . 0,00
-192,56 -1.000,00|  -1.000,00
-1.456,29 -100,00 -150,00
159,12 -190,00 -190,00
-321,79 - -450,00 -450,00
-8.502,04 3 -6.310,00 |  -9.060,00
6443 70000 78000
-544,49 - ~790,00 790,00
40484 -
asteo] |




3.2, Kayttétalousosa Y :

-3.317,81
-293,88 -300,00 -200,00
_-12,54 -100,00 -100,00
-1,00
| aso000) 0000
-1,396,28 -2.000,00| -2.000,00
‘_--95,50 - I
7,25 i
. 20000 -10000
. -4,99__ - -
-8,39
-529,82 -500,00 -400,00
-30,00 |
-155,06 -100,00
-200.0'6“ N -50,00
-38,82 -200,00 0,00
-46,24 -500,00 0,00
-210,00 0,00
-61,40
-6.764,82 -7.500,00 -3.450.0_(;
-6.764,82 -7.500,00 |  -3.450,00
-435,00 -500,00 -500,00
-435,00 -500,00 -500,00
-83,25 -300,00 -300,00
-83,25 -300,00 -300,00
-69.484,48 -69.400,00 | -62.800,00
-68.110,80 -66.900,00 ! -60.300,00
-68.110,80 -66.900,00 | -60.300,00
-68.110,80 -66.900,00 -gov.soo,oo
-68.110,80 -66.900,00 | -60.300,00
180,00
180,00
190,00
-9.225,32 -8.500,00
-56,78
——
-470,47
-9.752,57 -9.500,00
-100,24 -300,00
-2.209,20 -2,200,00 .
-262,95
17,69
-BB,57 l
_-2:3:;,-2_7« -2.500,05‘ . -
137,28
_-1_;7,28 -
-12.258,56 -12,000,00
-20,08 -20,00
-68,91

Sivu 25



3.2. Kayttétalousosa
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10,78
-101,13 -100,00
e ___20_‘,‘.);..___‘ .
160,64 -100,00
-108,00 .
-6,80
-260,10 -500,00 T
-4,92
- -480,00 - -1.100,00
-50,00
o -:2,50 0,00__ :
-59,74 -
-12,46 -70,00
55,73 -60,00
124,85 s -1_50.00
-1.506,94 -2,170,00
42,41 -150,00
|
42,41 150,00
5,48
12,54 -10,00
-1,00
815,16 750,00
21,19
-4,98
-5,01
118,50 -100,00
-100,00 il
-6,42
990,28 -960,00
-990,28 -960,00
-14.798,19 ) -15.280,00
-14.608,19 -15,280,00
-14.608,19 -15.280,00
460819 1528000,
-14.608,19 -15,280,00
290,45
290,45
389,05 500,63‘ 700,00
1.365,00 1.000,00|  1.74500
41,20
90,33
1.885,58 1.500,00 |  2.44500
7587)1“ 700,00 700,00
177,95 350,00 350,00
3.558,82 2.000,00  2.000,00
663,53
5.188,31 3.050,00  3.050,00
7.364,34 4.550,00|  5.495,00




3.2. Kéayttétalousosa .

-350,00 -600,00 | -600,00
-60,866,57 -62.000,00 | -63.000,00
W —
146269 4.500,00| 1.500,00
-1.011,92
-18241
-7.367,35
2,30
2,30
-5.899,39 i |
-68.714,99 -64.100,00 | -65.100,00
641,31 -2.000,00|  -2.000,00
-14.867,42 ~14.800,00 | -14.500,00
-2.003,60
89,79
-1.206,78
-18.629,32 16.800,00| -16.500,00
3.672,44 |
3.672.44 |
-63.671,87 -80.900,00 | -81.600,00
-248,04 -200,00|  -200,00
701,38 -520,00|  -520,00
-267,31
46,26
75,46
-351,00 -500,00|  -500,00
-54,54
-27,00 -250,00 0,00
-2.565,60 -4.000,00 | -3.500,00
-341,70 -500,00 |  -1.200,00
-835,49 -500,00 -150,00
-180,00 -200,00 0,00
-68,03 R
-3.561,20 -800,00 | -1.940,00
-42,12 -500,00 0,00
-5.744,10 -6.000,00 | -3.800,00
-28,38
- :20,00_ -500,(5 | -50?),0—0
-100,00 -300,00 0,00
-551,19 0,00
-396,96 - -500,00 0,00
-2.726,81 -600,00 0,00
-265,77 - -350,00 -350,00
-5.273,15 -6.000,00 | -6.000,00
-24.661,58' I -22.220,00 -18.760,00
-288,67
-1.300,10 o -1.500,00 -‘IM
-60,00
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3.2. Kayttdtalousosa ¥

-1.648,77 -1.500,00 |  -1,500,00
-479,57
-188,42 -
-631,96 -100,00 -100,00
ems|  -0000]  -10000)
-7,00
-200,00 -200,00
-4.348,21 -5.000,00| -5.000,00
-9,00
19,79 ,  -5000 -50,00
-3,45
-1,025,10 -100,00 -50,00
-4,90
-281,80 -300,00|  -500,00
2:70 —:300.00 "_-150,00
-630,25 60000 500,00
2.317,95 -500,00 -700,00
-306,35
-1.269,05 i __-500.00 -500,00
293,68 -500,00 0,00
-12.196,93 -8.150,00 |  -7.850,00
-12,196,93 -8.150,00 |  -7.850,00
-20.688,76 -17.300,00 | -16.000,00
-20.688,76 -17.300,00 | -16.000,00
-142.867,91 -130.070,00 | -125.710,00
-135,503,57 -125.520,00 | -120.215,00
-135,503,57 ~125.520,00 | -120,215,00
-135,503,57 -125.520,00 | -120,215,00
-135,503,57 -125,520,00 | -120,215,00
1.470,00 1.500,00|  1.500,00
119,55 100,00 100,00
1,565,70 1.500,00|  1.500,00
3.145,25 3.100,00|  3.100,00
3.145,25 3.100,00|  3.100,00
-98,00 -100,00 -100,0_0_
-98,00 -100,00 -100,00
-3.047,25 -3,000,00  -3.000,00
204725 -3.000,00| -3.000,00
-3.145.25‘ - -3.100,00|  -3.100,00
0,00 0,00 0,00
il -o,oo 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
. 0,00 . 000 0,00
-5.800,00 |  -6.650,00
a -5.800,00 -e.sso,ao
-5.800,00|  -6.650,00
-5.800,00  -6.650,00
-5.800,00 -6.650,00

Sivu 28
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-5.800,00 |  -6.650,00
| -5.800,00 -6.650,00
- _; '(;) S e —|
1,00
. 1,00 I
-4.204,24 -4.400,00 -4.500.00~
| -2.000,00
-332,28
-426,89 N
-4.963,41 . -4,400,00 -6.500,00
:9.5. o -150,00 -200,00
-1.079,72 -1.000,00 -1.400,00
-124,09 1
1,62
-90,85 - i
-1.342,24 -1.150,00 -1.600,00
709,70
709,70
-5.595,95 -5.550,00 -8.100,00
-100,00 -1 W
-21,62
-211,52 -100,00 -100,00
-10,00 -10,00
-105,52 -150,00 B ‘-;;0.:)0
-3,21
-2,32
-2,75
-22,86 |
-4,57 -20,00 -20,00
-21,58 -20,00 -20,00-1
-45,89 -40,00 -40,0_0
-441,84 -440,00 _-;:10,(;)
-500,00 -200,00
1 -500,00 -200,00
-—
-0,93
500,00
-2,36
il '.-3,29 -500,00
—
-3,29 -500,00
-6.041,08 -6.490,00 -9.240,00
-6.040,08 -6.490,00 -9.240,00
-6.040,08 -6.490,00 -9.240,00
-6.040,08 -6.490,00 -9.240,00
-6.040,08 -6.480,00 -9.240,00
3.307,15 23.000,00 | 23.000,00
- "_?;2,70 i | I
3.669,85 - 23.000,00 | 23.000,00

1,00
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1,00
3.670,85 23.000,00 | 23.000,00
-600,00 -850,00 -850,00
-1.638,96 -33.500,00  -2.000,00

N -6.597,80— 6,60 -34.500,00—
236,03 »
-332,28 T
124,14
7o198| S
-_10.231_,16_ ., 3435000 -37.350,00
96,46 -1.000,00|  -1.200,00
212516 -7.600,00 | -8.000,00
252,27

8,67
145,05 ]
-2.610,27 -8.600,00 e.mcinﬁ

'__40033
400,33
-12.441,10 -42,950,00 | 46.550,00
139,40 -150,00 -100,00
- 108,74 -200,00 -200,00
_ -;5,49
725,40
-53,89
-259,79 -200,00 -200,00
-180,00 19060
-121,56 -1,000,00 -800,00
-500,00 -500,00
-403,47 -1.000,00 -200,00
270,00

-6,49 '
-1.218,50
354,72 -500,00 I -500,00

-1.200,00|  -2.000,00
14,20
[ -22,55 -500,00 -500,00
-56,43
11,74 -600,00 -300,00
-55,06 -60,00 -60,00
117,07 -100,00 -100,00
372477 -6.200,00  -5.920,00
714,11 -600,00 -600,00
714,11 -600,00 -600,00
285,75 T
274,14
-6,10 -100,00 -100,00-
-62,68 -120,00 0,00
-5,00
—— —
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-100,00 -100,00
-1.191,65 -1.100,00 -500,00
13,20
6,00 -100,00 100,00
eg0| | [
-149,29 100,00
-230,00 -250,00 -200,00
600,00| 100,00,
-6,05 200,00 i 0,00
710,31 -300,00 -300,00
-37,46 -2.300,00 -500,00
-2,996,62 -6.070,00|  -2.000,00
-2.996,62 -5.070,00|  -2.000,00
-35.650,00 -35,000,00 | -27.000,00
-35.-650.00 -35.000,00- i -2_7.-000-,;
-55.526,60 -89.820,00 —82.070,00J
-51.855,75 -66.820,00 | -59,070,00
-51.855,75 -66.820,00 | -59.070,00
-51.855,75 -66.820,00 | -59.070,00
-51.855,75 -66,820,00 | -59.070,00
720,00
720,00
5.732,80 9.000,00
5.732,80 9.000,00
9.200,00 0,00
2.864,94
1.386,38 1.000,00
59,00
4.312,32 9._2.00,00 1.000,00
10.765,12 9.200,00| 10.000,00
-100,00
-100,00
-25,00
2500 "
-100,00
-30,00
344,77 -500,00 700,00
B -100,00
174,90 -100,00
. 0,00 -200,00
519,67 -500,00| -1.230,00
-519,67 -500,00| -1.230,00
-10.220,15 -8.700,00 |  -B.670,00
-10.220,15 -8.700,00| -8.670,00
0,30
-0,30
-10.765,12 -9.200,00| -10,000,00
0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
F,oo 0,00 o,oo'
4.332,00 550000  5.500,00
20 '
4.351,20 550000  5.500,00
4.351,20 5.500,00|  5.500,00
-16.505,02 -28,000,00 | -20.000,00
-37.102,16 -35.000,00 | -41.000,00
-1.230,06 -1.700,00 | -4.000,00
-8.229,50 o
1.949,37
-61.117,37 -64.700,00 | -65.000,00
159,67 -1.800,00  -2.000,00
-_15.026.59 -16.000,00 -14.ooo,oo'
-2.753,27
274,52 - ]
620,64. -
-17.044,37 -17.900,00 | -16, ooo._oo—

-78.161,74 -82,600,00 | -81.000,00
-152,95 -150,00 -150,00
163,47 N
314,52 -800,00 -800,00

-1.162,34 -100,00 -100,00
-470,58 -500,00 -500,00
-7.308,79 -4.000,00| -3.000,00
2.421,05 -3,250,00 |  -3.250,00
1.202,12 200000 :2.000,00
-1.000,00 -500,00
-133,00
-36,21 ]
-80,65
-58,56 -100,00 -100,(;0_
-210,0b -600,00 0,00
288,90 0,00
-42839 -500,00 -500,00
-59,42 _

. :93,25
127,11 -160,00 -160,00
761,76 -1.300,00|  -1.300,00

-500,00 -500,00

-15.591,08 -14.960,00 | -12.860,00

-9,00
-90,00 N

-38.391,06

38.490,06 -
-_5‘0_0_ M| S

-100,00 -100,00

Sivu 32
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-100,00 -100,00
-50,00
-5.0()0,:“ _-50(_),_0;
-30,97 -50,00 -50,00
212018| 200000 -3.500,00
220,87 -50,00 -50,00
-289,54 - -100,00 -250,00
-2,123,16 -3.000,00| -2.500,00
-5.610,67 -6.100,00 | -6.100,00
-841,08 -900,00 -900,00
-909,92 -900,00 -900,00
-3.602,97 -4.500,00|  -2.000,00
-20,58 -50,00 -100,00
-1.520,80 -1.000,00 |  -1.200,00
-30,66 B
-136,53
-17.507,91 -23.650,00 | -18,050,00
-17.507,91 -23.650,00 | -18,050,00
-15,00
-15,00
210,69 -__'-zso,oo ] -230,00
-210,69 230,00 -230,(70
| -111.486,42 -121.540,00 | -112.240,00
-107.135,22 -116.040,00 | -106.740,00
| 10713522 -116.040,00 | -106.740,00
-7.212,03 -6.380,00| -9.675,00
-3.000,00 0,00
-7.212,03 -9,390,00| -8.675,00
7.212,03 -9,390,00 -9.675,0(;
-114.347,25 -125,430,00 | -116.415,00
-114.347,25 -125.430,00 | -116.415,00
11.170,00 15.000,00 | 15.000,00
65,26
1.352,00
12.587,26 15.000,00 | 15.000,00
57,58
57,58
12.644,84 15.000,00| 15.000,00
-35.483,82 -27.000,00 | -35.000,00
-1.283,11 -1.700,00 | -2.000,00
-1.058,39
-37.82532 -28,700,00 -37.oo_ao_o
-3275 -1.200,00|  -1.200,00
-8.760,50 ~7.000,00 | -B.000,00
-394,08 o
174,16
-101,22 _
-9,399,34 -8.200,00  -9.200,00
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3.884,88
3.884,88
-43.339,78 -36.800,00 | -46.200,00
359,45 -300,00| 300,00
105,84 | 10000|  -100,00.
-84,51
43,11 o
2.772,39 270000| -2.700,00)
o 3 450000
-1.822,91 -8.000,00 |  -B.000,00
-2.106,67 -2,000,00 |  -2.000,00
7,58
-200,00 000
14,05
227,58 -600,00/  -600,00
-909,71 0,00
26,25
613,99 -1,000,00| -1,000,00
558,78 -650,00| 550,00
-9.652,82 -16.450,00| -16.750,00
666,30 | 600,00 70000
-666,30 600,00/ 700,00
-2.566,34 -2,000,00|  -500,00
211,17 50,00  -1.000,00
-53,50 =
-50,12 -50,00 -50,00
-4,02 1
-125,00 -100,00
111,20 —
-4,92
70030  -50000 -700,00
-305,35 -800,00| 800,00
742,83 500,00 -500,00
X5,00 1
-4.921,75 -3.900,00| -3.650,00
-4.921,75 -3,900,00| -3.650,00
-55,00 N
-55,00
-58.635,65 -56.850,00 | -67.300,00
-41.850,00 | -52.300,00
-45.990,81 -41,850,00  -52.300,00
-45.990,81 ~41.850,00| -52.300,00
45,990,841 -41.85000| -52.300.00
6,55
___&5_5_._._ . repiice
6,55
T B
11,97 N

Sivu 34
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11,07
-11,40
_-_15,33 T -100,00 -100,00
378,88
1,13 -
-841,96 -5.000,00|  -2.000,00
*-1.—1;5,:; ___-mm.'uo -1.700,00
-376,96 -500,00 -500,00
-304,00 T
058 < .
0,40
-883,28
570
-30.247,58
-2.851,81 -2.800,00 -3.6@0
-37.154,39 -9.800,00|  -7.300,00
419,12
-419,12
-348,50
-894,20
-100,00 -100,00
-183,06 -650,00 -550,00
633,02 - -_5:60,00 -500,00
94,83
-2.153,61 -1.150,00 |  -1.150,00
-2.153,61 -1.150,00 | -1.150,00
-12,47 -15,00 -15,00
112,47 15,00 -15,00
-39.751,56 -11.065,00 -a.4ss,ooﬂ
-39.745,01 -11.085,00 |  -8.465,00
-39.745,01 -11.065,00 -8.465,0;
-39.745,01 -11.065,00 |  -8.465,00
-39.745,01 -11.065,00 | -8.465,00
* 132,40 100,00 100,00
132,40 100,00 100,00
5,76
576
452,00 I )
452,00 N
590,16 100,00 100,00
-8.803,80 -9.300,00  -9.400,00
-661,27 -760,00 0,00
-514,08 -1.300,00  -1.700,00
248530
738,71
-13.186,74 -11.360,00 | -11.100,00
-134,42 -400,00 400,00
N -2.962,63 -2.600,00 | -2.500,00




3.2. Kayttétalousosa

Sivu 36

-296,92
11,70
150,78
-3,533,05 -3.000,00  -2.900,00
1.144,96 = N
1.144,96
-15,574,83 i -14.360,00 | -14.000,00
69,68 -1.000,00 -300,00
-790.2_5 1
17,28 60,00 -60,00
42,74 ]
-1.504,83 -2.000,00,  -2.000,00
-7.643,98 -10.000,00 | -10.000,00
-1.176,64 -1.500,00|  -1.500,00
e
-545,96 -1.000,00 600,00
135,27 = |
-6,80 _
-4,92
-5,92
891,21 -60,00 -eo_,éo-
-12,40
-13.506,98 -13.500,00 | -13.500,00
-27.211,23 -29.120,00 | -28.020,00
132,00
-132,00
-3.885,12
641,08 -1.200,00 -5.003,0_0
-39,23
-600,00 -600,00
-38,19
244,70 -300,00 -300,00
94,45
-17.955,95 . -21:odb,oo -21.000,00
-3.555,04 -3.500,00 -4.000,00
-817,04 -1.000,00|  -1.000,00
-434,56 -1.000,00 |  -1.000,00
-318,62
:.680.00 -1.800,00
-330,92 -1.000.(;
-8,91
-37,50
-461,28
160,00 -
_6:1_0 [ —
-2.000,00 -500,00
-30.708,99 -30.600,00  -36,200,00
-30.708,99 -30.600,00 | -36.200,00
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-4,252,86 -4.300,00 | -4.300,00
-4.252,86 -4.300,00|  -4.300,00
-%7.879,91 -78.380,00 -52.52030'
-77.289,75 -78.280,00 | -82.420,00
-77.280,75 -78.280,00 | -82.420,00
-20.246,79 -20,250,00 | -20.250,00
-4.753,79 -4.760,00 0,00
-25.000,58 -25.010,00 | -20.250,00
-25.000,68 -25.010,00 | -20.250,00

-102.290,33 -103.290,00 -102.670,00-

-102.290,33 -103.290,00 | -102.670,00

756,26 g
756,26
86,67 o
20,00
106,67
4.106,00 ' 5,000,00 5.000,00-
180,00
4.288,00 5.000,00 5.000,_60‘
5.148,93 6.000,00|  5.000,00
-16.132,77 Emoo,oo -17.000,00
-14.627,37 -15.000,00 | -15.500,00
-4.071,38 -6.800,00|  -5.000,00
-3.076,66 -2.000,00|  -2.000,00
125,00
23,00
23,00
-1.626,38 o
-39.669,55 -43.900,00 | -39.500,00
-410,29 -1.300,00|  -1.300,00
-9.057.42 -10.100,00 -9.00350-
-1.119,04
101,61
276,63 ’
-10.764.77 -11.400,00  -10.300,00
469,43
469,43
-49,951,89 -55.300,00 | -49.800,00
-199,99 -2.500,00|  -1.000,00
853,74 -1.000,00
-1930 T
80,73 -200,00 200,00
-1.162,80 -1.500,00  -1.500,00
-19.849,07 -15,000,00 | -13.000,00
-1,533,36 -1.500,00  -2.000,00
-1.211,18 -2.000,00 -B.OO(R
917,68 - -900,00 -900,00
-2.684,85 -5.000,00|  -4.000,00

Sivu 37
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-1.002,36 -1.000,00 |  -1.000,00
213,00
- 31,21 - T
22,64 0,00
- _-1‘;2; e, —
-294,55
-2.034,89 - o,oo‘ -
-13.916,85 -2,000,00| -2.000,00
-225,83 a -120,00 -120,00
-2.670,68 [ -2.700,00|  -3.200,00 |
-48.948,61 -34.420,00 | -37.920,00
-3.462,26 -3.000,00 |  -3.000,00
-3.462,26 -3.000,00 |  -3.000,00
-3.856,13 -1.000,00 |  -4.000,00
N -4,84
-239,21 -1.000,00 | -7.000,00
72,93
-4.407,66 -5.000,00 | -3.000,00
-265,56
-176,51
-2.166,97 -2.000,00 |  -2.000,00
-427,97 -300,00 -500,00
-21,398,40 -16.000,00 | -16.000,00
-11.367,86 -10.000,00 | -10.000,00
-1.438,35 -2.000,00  -2.000,00
-2.560,69 -2.000,00|  -2.000,00
199,64
927,69 -500,00 -500,00
20,10
230,55 250,00 250,00
13,32
-410,65 -3.000,00 ~500,00
-50.185,02 -43.050,00 | -47.750,00
-50.185,02 -23,050,00 -47.750,00.
-7.768,71 -8.000,00 | -8.000,00
-7.768,71 -8.000,00 |  -8.000,00
-160.316,49 -143.770,00 | -146.470,00
-155.167,56 - -138.7_70,00 -141.470,00
-155.167,56 -138.770,00 | -141.470,00
-28,079,21 -13.420,00 | -34,300,00
-15.670,00 | -15.670,00
-8.353,30 -8,360,00 |  -8.360,00
-36.432,51 -37.450,00 -55.3;0,_05
-36.432,51 -37.450,00 | -58.330,00
-191.600,07 -176.220,00 | -199.800,00
-191,600,07 -176.220,00 | -199.800,00
4,00 | i
4,00

Sivu 38
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9.489,60 9.300,00 0,00
172,83 120,00 0,00
9.662,43 042000 000
20,00
i ;‘E. —_—
9.686,43 9.420,00 0,00
-6.121,10 -6.900,00 -7.6;[),00-
-3.273,90 -3,000,00| -4.600,00
astoas| -1.500,00 |  -1.000,00
677,25 -400,00 -600,00
BV e
6,90
-1.064,91
-12.366,65 -11.800,00 | -13.800,00
-122,02 -400,00 450,00
2.689,12 -2.750,00|  -3.000,00
-359,36
5,55
225,62
-3.390,57 -3,150,00|  -3.450,00
136,06
136.@
-15.611,16 -14,950,00 | -17.250,00
17,96
163,87
17,92 -20,00 -20,00
-150,42
-11.249,28 -1,000,00  -1.000,00
-2.014,23 -1,000,00 -1.000,0_(;
543,81 600,00  -600,00
684,43 500,00  -500,00
-355,98 200,00  -200,00
-8,28
6,00 *
-4,55
124,41 0,00 1
29508
-3,79 2000 000
-78,30 -600,00  -1.050,00
-18.355,31 -3.940,00| -4.370,00
2.815,75 -4,500,00 | -2,000,00
-47,14
o -19,65 il
7140, |
-13,46 i
29,95 I
-266,11 F
380,03 | =
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-11.839,35 -10.000,00 | -10.000,00
-2.048,21 -3.000,00  -3.000,00
83016 150000 ~1.500,00
-568,31 -800,00|  -800,00
41837 5000 -50,00
94,90
219,70
1,96
] | SO || —
-129,00
-1950335|  -19.850,00| -17.35000,
-19.503,35 -19.850,00 | -17.350,00
577,02 -600,00|  -600,00
-577,02 -600,00|  -600,00
-54.046,84 -39.340,00 | -39.570,00
aa3s041| -29.820,00| -39.570,00
-44,360,41 -29.920,00 | -39.570,00
-7.904,13 7.91000|  -7.810,00
-7.904,13 -7.910,00| -7.910,00
-7.904,13 -7.910,00| -7.910,00
-52.264,54 -37.830,00| -47.480,00
-52.264,54 -37.830,00| -47.480,00
138,66
136,66
4,00
400
2.175,00 1.500,00 |  2.000,00
2.175,00 150000 200000
231766 | 1.500,00|  2.000,00
-2.926,59 -3.900,00  -3.500,00
292548 -3.000,00| -3.500,00
 ae42 400,00 -400.00
-4,60 =l
4,60 )
424,72 L
-6.641,61 -7.300,00|  -7.400,00
67,21 -250,00|  -250,00
-1.480,74 -1.700,00|  -1.700,00
aster|
10,59
-83,87 |
-1.803,10 -1.950,00  -1.950,00
90,71
90,71
-8.354,00 -9.250,00|  -9.350,00
22,79 I
11,56 -20,00 -20,00
8048 T
20000 -500,00

-417,98
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155,33 -500,00 | -1.000,00
222718 -10.500,00 |  -3.000,00
-410,04 -200,00 -300,00
B— -200,00 -200,00
-166,87 -200,00 -200,00
213,00

-5,01 o T

-3,64
-145,00 - T
-109,58 0,00
162,95 -100,00 -100,00

-4,82 -30,00 0,00
266,84 210,00 -310,?)?
-4.412,95 -12.160,00|  -5.630,00
215720 -4.700,0; -;EO,dO

-46,87 e ‘
n -‘-1;74-__ o
-300,00|  -300,00

a4 X
116,78
-500,59 - 4—-300.00 -336;(;
-5.375,81 -4,000,00|  -5.000,00
-950,56 -900,00 -950,00_
114,02 -300,00 -300,00

23,29

240,59
N 4

-2,48

v

43745
-9.986,32 -10.500,00 |  -8.850,00
-9.986,32 -10.500,00 |  -8.850,00

-369,03 -400,00 -400,00

-369,03 400,00 -400,00
-23.122,30 -32.310,00 | -24.230,00
-20.,804,64 -30.810,00| -22.230%0
-20.804,64 -30.810,00 | -22.230,00
-8.740,84 -8.750,00|  -8.750,00
-8.740,84 -8.750,00 -8.750,00_
-8.740,84 -8.750,00 -8.750;0-
-29.545,48 -30.560,00 | -30.980,00
-29.545,48 -39.560,00| -30.980,00

uzos|

147,08

2,00 -

200 . m
1.322,00 _500,00 600,00
1.322,00 500,00 600,00
1.471,06 —_-_5%0 _60'0,65
-1.463,30 -1.900,00 | -1.700,00




3.2. Kayttotalousosa
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-1.462,69 -1.500,00 | -1.500,00
182,41 -200,00 -200,00
o 2,30
2,30 ]
21013] i
-3.318,53 -2.600,00  -3.400,00
-33,59 -130,00 -130,00
740,35 -850,00 -800,00
90,42 -
5,46
-41,34
-800,24 -980,00 -830,00
4535
45,35
-4.173,42 -4.580,00 -4.330,0_0_
27,17 -50,00 -50,00
11,40
5,73 -10,00 -10,00
-260,20
442173 -400,00 | -1.000,00
-1.88;,;_-__ -500,00- _jsoo,_oo
31,49 -200,00 -200,?)3«
-137,58 -100,00 - -200,00
-83,25 -150,00 -150,00
-2,47 o
-1,80
Y as00
-56,24 -500,00 -300,00
-2,41 -10,00 0,00
424,78 -400,00 -450,00
7.201,20 -2.320,00| -2.860,00
-0,47
-150,00 -150,00
71,53 u
22,33 o ]
-164,06 -300,00 -300,0(7
- -50,00 -50,00
-9.763,39 -7.000,00|  -7.000,00
-416,19 -750,00 -750,00
72,93
22,80 -100,00 100,00
3,55
128 I
-10.538,48. N -8.350,00 | -8.350,00
-10,538,48 -8.350,00 -5.356.30
-997,37 -1.000,00| -1.000,00
-997,37 -1.000,00 | -1.000,00
-22.910,47 -16.250,00 | -16.540,00




3.2, Kayttotalousosa
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-21.439,41 -15.750,00 | -15.940,00
-21.439,41 -15,750,00 | -15.940,00
-21.439,41 -15.750,00 | -15.940,00
-21.439,41 -15,750,00 | -15.940,00

203985 -245000| 245000
-10000|  -100,00
26081|
-2,679,04 2.550,00| -2.550,00
-31,75 -80,00 80,00
-699,68 700,00 -700,00
3647 |
19,45
70,43
-678,02 780,00\ 780,00
-3.357,06 -3.330,00| -3.330,00
17,96
1,05 |
453,22 -500,00  -2.000,00
603,39 700,00 -700,00
-62,49 -100,00]  -300,00
69,00 -10000]  -100,00
-20,00 -20,00
;;,12 o
3,79 -20,00 -20,00
511,23 -550,00|  -600,00
-1.791,25 -1.980,00 |  -3.740,00
-1.000,00
-104,50
0,77 i
71,40
-141,07 |
-9.302,35 -8.000,00|  -8.000,00
-305,84 50000 -50000
-910,69 800,00 ‘800,00
200,00,  -200,00
2343 -50,00 -50,00
-16,62
-1,96 T
-10.878,63 -9,550,00 | -10.550,00
-10.878,63 -9.550,00 | -10.550,00
402,43 -410,00|  -410,00
-402,43 -41000| 410,00,
-16.429,37 -15.280,00  -18.030,00
-16.429,37 -18.030,00
1642937 -15.280,00 -;agor,oo_
-16.429,37 -15.280,00 | -18.030,00
16.429,37  15.280,00 | -18.030.00
4.631,76 4.500,00  4.600,00




3.2. Kayttotalousosa *

4.631,76 4.500,00 |  4.600,00
4.631,76 450000  4.600,00
-3.567,72
-3.567,72
| a0 o0
-3.060,00 -3.100,00
-3.060,00 -3.100,00 |  -3.100,00
--6:27.72 -3.100,00 |  -3.100,00
-1.995,96 1.400,00 1.5_@);
-1.995,96 1.400,00 |  1.500,00
-1.995,96 1.400,00 |  1.500,00
-1.995,96 1.400,00 |  1.500,00
1,50_
1,60
1.155,70 i B
1.155,70
1.157,30
-2.838,69 -3.100,00 | -3.100,00
-204,06 ~150,00 -200,00
685,82
-600,00 0,00
-200,41
-3.926,98 -3.850,00 | -3.300,00
-40,27 -110,00 -110,00
-887,37 -1.000,00 -800,00
-98,23
5,80
-39,00
-1.059,07 -1.140,00 ‘-;10}1
363,08
363,08
-4.624,97 -4.960,00|  -4.210,00
-8,02
11,40 % i
-2.752,93 |
-5,84 -10,00 -10,00
-608,10
50000 -500,00
-526,01 -1.500,00 | -1.500,00
-470,54 -400,00 ~400,00
993,79 -1.500,00 |  -1.000,00
-187,26 -600,00 -600,00
-150,00 «150,00
104,47 -150,00 -150,00
R -0,64- I
-2,53
—— - e
-476,31 -400,00 ~400,00

Sivu 44



3.2. Kayttétalousosa N

-2,41 -10,00 0,00
747,70 -800,00 -800,00
-6.800,79 -6.020,00 -5.510,00-
0,49
udl /1 éoﬁm—-z—g@o
-100,00 100,00
-69,79
-4.746,30 -6.500,00 |  -6.500,00
3 -800,00 -800,00
1,24 N
_-4.817,82 _-750,0_0 ?7.600,00
-4.817,82 -7.600,00|  -7.600,00
-2.525,84 -2.600,00 -Tz.go-o,oo
-2.525,84 -2.600,00 |  -2.600,00
_-18.868,42 -21.180,00 | -18.820,00
A17.711,12 -21.180,00 | -19.820,00
S17.711,12 o -21.180,00 1-9_92;000
~7.949,98 -7.950,00| -7.950,00
-7.949,98 -7.950,00 |  -7.950,00
-7.949,98 -7.850,00 1  -7.850,00
-25.661,10 -29.130,00 | -27.870,00
-25.661,10 -29.130,00 | -27.870,00
1;2,28
172,28
260
- g
2,00
4,60
1.380,00 1.300,00 0,00
1.380,00 1.300,00 0,00
1.556,88 1.300,00 0,00
-1.463,30 -1.900,00 | -1.600,00
-1.462,69 -1.600,00|  -1.600,00
-1.670,12 -780,00 -780,00
182,41 -300,00|*  -300,00
-2,30
138,94
-_4_.917,46 -4.480,00  -4.280,00
-51,63 - -200,00 -200,00
-1.137,84 -1.050,00 | -1.000,00
121,48
10,76
22,11
-1.322,30 -1.250,00 |  -1.200,00
45,35 B
45,35 R
-6.194,41 -5730,00| -5,480,00
-11,40 i
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3.2. Kayttotalousosa . ’

-6,97 -10,00 -10,00
-231,35 =200,00 -200,00
~1.7_16.36 _-1.unn_,o_n -1.000,00
-362,95 -300,00 -300,00
-26,97 '
14,21
-83,23 -15_0.00 -150,00
-3,09
-2,24
-13,75
24
-355,54 -350,00 -450,00
-2.830,47 -2.010,00| -2.110,00
S} S| ——
-2,94
434,04 -200,00 200,00
-54,87 |
-200,00 -200,00
_-22,;;4 -200,00 -200,00
78,61 -100,00 -100,00
-71,60
-4.412,18 -3.600,00 | -3.000,00
-1.031,21
-4,64
-2,95
7,84
-1,23 '
"
-130,21
-6.360,64 -4.300,00 | -3,700,00
-6.360,64 -4.300,00 |  -3,700,00
-191,93 -200,00 -200,00
-191,93 -200,00 -200,00
-15.577,45 -12,240,00 | -11.490,00
-14,020,57 -10.940,00 | -11.480,00
-14.020,57 -10.940,00 | -11.490,00
-11.720,00 0,00
-11,720,00 0,00
-11,720,00 0,00
-14.020,57 -22,660,00 | -11.490,00
-14.020,57 -22.660,00 | -11.490,00
-8,68 -500,00
-53,66
-51,54 __ -150,00 -150,00
. —
-113,98 -150,00 -650,00
-119,08 -200,00 -200,00
-100,00
-119,08 -200,00 -300,00
-119,08 -200,00 -300,00
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3.2. Kayttétalousosa

-9,90 -10,00 -10,00
8,90 -10,00 -10,00
_-2—42,96 -360,00 -960,00
-242,95 360,00 -960,00
-242,;6_ (. -aen_oo _-960.00.
242,96 -360,00 -860,00
242,96 -360,00 -960,00
-51,64 -60,00 -100,00
51,64 60,00 -100,00
-51,64 60,00 -100,00
51,64 -60,00 -100,00
-51,64 -60,00 -100,00
-2.662,89 -2.670,00 |  -2.670,00
-2.662,89 -2.670,00 | -2.670,00
-2,662,89 -2.670,00 -2.670?0(;“
2.714,53 -2,730,00 | -2,770,00
-2.714,53 -2.730,00 -2.770,00
1,20
1,20
118.098,62 70.000,00 |  50.000,00
51.139,15 0,00
160.237,77 70.000,00 | 50.000,00
19.052,49
19.062,49
188.291,46 70.000,00 | 50.000,00
-2.870,33 -1.500,00
59 '
, e
56,97
-2.819,32 -1.500,00
-31,06 -50,00
684,56 -350,00
-63,60
8,87
18,75
751,60 -4-05;;
-3.570,92 -1.900,00
0,65
-6,00
323 o
-11.027,84 -4.000,00 |  -4,000,00
-16,56 |
1,41 o
= — S — .
-385,93 -23.000,00 | -1.500,00
-17,01 T
-2.083,10 -2.700,00
-13.542,77 -27.66500 -8.200,00
-0,20




3.2. Kayttotalousosa ¥ E

22,35
-0,66 ]
220, |
-23.21
1.051.53. 700000 -9.000,00
-102,08 -20,00 -20,00
160,00 420000  -500,00
1.213,61 £22000| -9.520,00 |
-18.450,51 -35.220,00 -19.50,00_'
169.840,95 34.780,00| 30.380,00
16884095 3478000 30.380,00
169.840,95 34.780,00| 30.380,00
169.840,95 34.780,00| 30.380,00
1,20
i
55.004,34 53.000,00 | 53.000,00
55.004,34 53.000,00 | 53.000,00
27,68
208,81 9.000,00 | 10.000,00
326,49 9.000,00| 10.000,00
55.332,03 62.000,00 | 63.000,00
-2.671,94 -3.000,00|  -3.000,00
-100,32 100,00  ~100,00
71,26
-2.843,52 -3.0000 | -3.100,00
30,07 -80,00 -80,00
659,80 800,00 -800,00
89,47
10,10 N
-8,01
777,25 -880,00|  -880,00
-3.620,77 -3.980,00 |  -3.980,00
-0,65
45,33
6,02 -10,00 ~10,00
200000 -2.000,00.
110,79 10000|  -100,00
2,60
-1,88
2,28 600,00  -600,00
14,22 800,00 -500,00
18,40 -20,00 0,00
202,47 353000 -3.210,00
-400,00
-400,00 - I
-0,54 R
235 T
1,36 -
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3.2. Kayttotalousosa

-24,25
-24,25
-486,15 -45),0_0-“_ -4,200,00
-7.598,68 -9,000,00 -8.000,00
_--8._084.83 -13.200,00 | -1 3.20(;);)0"
-12,332,02 -20.710,00 | -20.390,00
43.000,01 _41.290,00 _-:2.610.00
43.000,01 41,290,00 42.610,00
43.000,01 41.290,00 42,610,00
43.0_0;,‘(;]-“ - -4-;390,0(; 4-'2.G1 0,00
194,20 2.9_056.
194,20 2.900,00
194,20 0,00 2.900,00
-1.200,00
o o -1.200,00
-139,00
-500,00 0,00
-139,00 -500,00 '2400,?
-89,51
-500,00 -500,00
-89,51 -500,00 -500,00
-89,51 -500,00 -500,00
-148,23 -200,00
-148,23 -200,00
-376,74 -1.000,00 -3.100,00
-182,54 -1.000,00 -200,00
132,10 |
50,4:1 700,00 200.00J
- 182,54 700,00 200,06
182,54 700,00 200,00
0,00 -300,00 ) 0,60..
0,00 -300,00 0,00‘1
0,00 -300,00 0,00
1.519,60 2.357,00
1.619,60 2.357_;)0.
1.519,60 0,00 2.357,00
-1.300,00 -1.200,00 -1.300,00
-1.300,00 -1.200,00 -1.300,00
-2.257,00
-10,00 0,00
-10,00 -2.257,00
-10,00 -2.257,00
-453,80
-453,90
=1 .763,9_0* -1.200,5 -3.55_7,0EJ
-244,30 -1.200,00 | -1.200,00
176,80 I
67,50 1.200,00 1.200,00
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244,30 1.200,00|  1.200,00
244,30 1.200,00|  1.200,00
0,00 - 0,00 o.ooh
0,00 0,00 0,00
- _c;,rg— _th"F ' 0,00
305,96 20.000,00| 30.000,00
305,96 20.000,00 | 30.000,00
26.218,97 0,00
2_8.218,97-__ ] 0.00'
252483 2000000 30.000,00
-15.408,96 -15.800,00 | -16.000,00
-488,60
-2.251,14
-18.148,70 -15,800,00 -16.000,66_
:71,30 o -;00,00 -500,00
-3.783,64 -3.600,00| -3.600,00
[ 170,38 |
75,15 B
540,27 —
-4.741,24 -4.100,00|  -4.100,00
-22.889,94 -19.900,00 | -20.100,00
10,54 -10,00 -10,00
-1.340,00
-1.325,99 -1.200,00|  -1.200,00
-542,00 -500,00 -500,00
-3,000,00| -4.330,00
-400bo -400,00 -400,00
75430 0,00
-628,00 -3.000,00 | -2.000,00
-3.660,92 -8.110,00|  -9.780,00
-40,00
31,00 -120,00
-50,00
121,00 ' -120,00
121,00 -120,00
-26.671,86 -28.010,00 | -30.000,00
-146,93 -8.010,00 _o,o_o
10_6,33 - il
40,60
146,93
146,93
0,00 -8.010,00 0,00
0,00 - -8;10.00 0,05
0,00 _-_-3.010,00

0,00




3.4. RAHOITUSOSA

en lainglen lIsavs
N [Englemvaiiennys
I gINgEn Muulns

mMuutoksel

RS UUCEN U nias:

HEAISIEN - Sagmisten muutas:

54 953

-7 805

TA 2019

EUR
104 619

120 280

138 081

74 006

-7 805

104 619

120 280|

138 081

-19 052

-18 276

-532 000! -260 000

-260 000

-250000

-38 490

-532 000

-260 000

-260 000

-250000

.20 214

36 677

-539 805

-155 381

-139720

-111 919

20997

7042

-34 872

-25715

74 543

20997

57 674

-539 805

-155 381

-139720

-111919

15919

-41 755

-16 856

74 531




3.3. INVESTOINTIOSA

Talousarvio
2019

0,00 000/  -50000,00
-170 095,97 -52 000,00|
118 986,00
-169 120,07 -220 000,00
-9109,68| -50 ooo,c;[
-135 474,72 -200 000,00,  -100 000,00|
3 -10000]
-50 000,00/ 0,00/
-60 000,00
-250 000,00, 250 000,00
-364 814,44 -522000,00,  -260 000,00  -260 000,00 -250 000,00|




3.5. Hautainhoitorahasto

Kyselyn kuvaus Tuloslaskelmaosa talousarvio lilitaso
Yrilys 3199 Keminmaan seurakunta
Segmentli Keminmaan seurakunna 0000319950
Tulosyksikks 9004050000 Haudanhoitorahasto
Laskenta-alue 3199 Keminmaan seurakunla
Paakirjatili TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Kirjauskausi 001.2019 - 0122019

Sivu 1



3.5. Hautainholtorahasto = 1

19.380,00 19.000,00 | 19.000,00 | 19.000,00 | 19,000,00
1.762,80 ]
580,00 i -

28,697,712 27.000,00 | 27.000,00 .zr.h?m,eod 27,000,00

1.560,00 o . i il

51.980,62 46.000,00 | 46.000,00 | 46.000,00 | 46.000,00

51.980,62 46.000,00 | 46.000,00 | 46.000,00 46.000:)?

-23,105,09 -24,000,00 | -24.000,00 | -24.000,00 .-24.000.00

-23.105,09 -24.000,00 | -24.000,00 | ~24,000,00 | -24.000,00

=771,02 -1.000,00 | -1.000,00 | -1.000,00 -1.000.06

-5.499,01, -6.000,00 | -6.000,00 | -6.000,00 | -6.000,00

-6,270,03 -7.000,00 | -7.000,00| -7.000,00 ‘7.000.0;

-29.375,12 " -31.000,00 -;1.M .-31.&;0- -51_.000.0;

-162,93 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00

_-3.0;0.5 r ._—;.(;)0,00 -3.000,00 | -3.000,00 :a';l;o;o

| ATa | -3.162,93 -3.200,00 | -3.200,00| -3.200,00 | -3.200,00

i s B

| 1.642,48 B

—1;.259,01 -13.000,00 -13.000,0_0- ‘-_1;.'0(-);.-0; -13.000,00

-14.020,75 «13.000,00 | -13,000,00 | ~13.000,00 -13.000.0—0

-14,020,75 -13.000,00 | -13.000,00 | -13.000,00 -13.000,0;‘

| -46.558,80 -47.200,00 | -47.200,00 | -47.200,00 | -47.200,00

B 5.421,82 -__?1.‘200.00 --1.200.00 -1.200,00 I-;;O-U,O-O.

5.421,82 -1.200,00 | -1.200,00| -1.200,00 | -1.200,00

_;_42172 -1,200,00 | -1.200,00 ?1'.200,00 -1.200,00

HELERSE N AR R 5.421,82 -1.200,00 | -1.200,00 | -1.200,00 | -1.200,00
' 4
L] L]
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