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I. Yleisperustelut 2026

Kirkkoherran katsaus

Keminmaan seurakunta eldi rauhaisaa, virkistyvén ja kehittyvin toiminnan aikaa ja samanlainen ilme on tavoitteena tule-
vallekin vuodelle ja seuraavillekin suunnitelmavuosille. Seurakunnan tydyhteisé voi hyvin ja vireilld on uusia toiminta-
muotoja ja perustoimintaakin pohditaan uudesta nikokulmasta ottaen huomioon seurakuntalaisten tarpeet ja muuttuva toi-
mintaymparisto.

Vuoden 2026 aikana nostamme erityisesti esille pddttyvin strategiakautemme painopisteistd: Olemme kaikille lihimmii-
sid ja matkakumppaneita, Pidimme evankeliumin esilli myods ”turuilla ja toreilla”, Arvostamme kunniakasta his-
toriaamme ja Talous tasapainoon. Kyseisistd painopisteistd kaksi ensimmaistéd ovat olleet esilld jo aiempinakin vuosina,
mutta ne liittyvét keskeisesti seurakuntamme perustoimintaan, joten on luonnollista korostaa niitd useastikin.

Lihimmadisyys ja matkakumppanuus on nostettu sen vuoksi esille, ettd koronapandemian jalkimainingeissa on selvésti
huomattu seurakuntalaisten aktiivisuuden vahentyneen, ennen kaikkea vanhusten osalta. Entistd useampi ja kotiin, eika
esimerkiksi 14hde messuun, vaan seuraa niitd striimin tai radion valitykselld. Taloudelliset haasteet ja yksindisyys tuovat
viked diakonian puolelle keskustelemaan ja avustusta hakemaan ja ruokajakelussa on jatkuvasti viked, siksi [dhimmaisyy-
teen kannattaa panostaa. Lahetysty ja kansainvalinen diakonia on myds lahimmaisyyttd ja siksi vuoden alusta aloittaa
entisen vajaan vuoden avoimena olleen lahetyssihteerin tilalla ldhetys- ja kansainvilisen tyon ja vapaaehtoistoiminnan
koordinaattori ja talousarviomaérarahojakin lisétadn varsin merkittdvésti lahemmaéksi piispainkokouksen suositusta. Uu-
tena talousarvioavustettavana kohteena esitetddn Kirkon Ulkomaanapua (KUA), joka on toimintamalliltaan ehké 1dhem-
pané kansainvélistd diakoniaa kuin perinteistd ldhetystyota.

Muuttuva toimintaympaéristd haastaa seurakuntaa alati kohdentamaan toimintaansa myds uusilla tavoilla. Uudet tavat eivit
millddn tavalla syrjaytd perinteisid toimintamallejamme esimerkiksi jumalanpalveluseldmaissa, joka pitdd sisdllddn juma-
lanpalvelusten liséksi my0s kaikki kirkolliset toimitukset. Suunnittelemme erilaisia tapahtumia sinne, missi ihmiset muu-
tenkin liikkuvat ja ovat, jotta evankeliumin sanoma olisi saavutettavissa ja seurakunnan toiminnasta muistutettaisiin seura-
kuntalaisia esim. kauppareissuilla, kouluissa ja tyo- ja harrastuspaikoilla.

Kunniakkaan historian esille nostaminen liittyy lahinnad vuonna 2027 Mikkelinpéivéné olevaan Uuden kirkon 200-vuotis-
juhlaan. Uuden kirkon kunnostamissuunnitelmat ovat jo alkaneet, mutta padasiallinen suunnittelu tapahtuu vuoden 2026,
eikd suunnittelu ole pelkdstdan rakennukseen kohdistuvaa, vaan juhlat vaativat kaikenlaista muutakin valmistelutyota,
jotka on aloitettava hyvissa ajoin.

Talous tasapainoon-painopiste on strategiakaudessamme virallisena painopisteend ensimmaisté kertaa. Seurakuntamme
taloudellinen tilanne on edelleen vakaa ja talouden tasapainoon on joka tapauksessa koko ajan kiinnitetty huomiota. Emme
ole vield paisseet aivan siithen tasapainoon, ettd kaikki toiminta voitaisiin kattaa verotuloilla, mutta tilanne on kuitenkin
ollut kohtuullisen hyva. Toiminnallisella puolella ei ole ndkyvissd suuria muutoksia talouden osalta, 1dhinna talouden pai-
nopisteen korostaminen johtuu hautaustoimen talouden haasteista. Valtion antamat tuet hautaustoimen hoitamiseen piene-
nevit ja vaikka hautauksesta perittavid maksuja nostetaan, verovaroja joudutaan siihen edelleen kdyttdamééan, vaikka kirk-
kolaki ei sithen oikeutakaan. Siksi hautaustoimessa supistetaan kustannuksia sen verran kuin se on mahdollista pitéen kui-
tenkin samalla huoli siité, ettd asiat sujuvat edelleen seurakuntalaisia palvellen hyvin ja hautausmaa pysyy hyvéssé kun-
nossa.

Tulevalle vuodelle on tulossa varsin merkittdvid muita tilanteita, jotka eivét varsinaisesti painopisteiden kautta tule esille.
Niistd voisi mainita huhtikuussa 2026 oleva piispantarkastus ja syksylla 2026 olevat seurakuntavaalit. Néiden lisdksi pa-



nostamme kirkkomme strategian ja suositusten mukaisesti luonnon suojeluun, ilmastonmuutokseen ja hiilineutraalisuu-
teen, kun aloitamme ympéristddiplomin hakuprosessin ja “virallistamme” sité kautta jo olemassa olevia hyvid ympaéris-
toystavallisid kdytdntdjaimme.

Seurakunnan henkilston tilanteesta voisi mainita sen, ettd kaikki virat ja tydsuhteet ovat vuoden alussa taytettyni ja kel-
poisilla henkil6illa. Tyoyhteiso on aktiivinen ja hyvin toimiva. Hyvin merkittdvd muutos tulee maaliskuun alusta alkaen,
kun seurakunnan talouspaéllikko virallisesti vaihtuu. Talouspaillikko Péivi Tervo jaé eldkkeelle ja Elina Kaaretkoski jat-
kaa tuota tehtidvad. Haluan tissédkin yhteydessd esittdd parhaimmat ja sydamelliset kiitokset talouspaillikko Paivi Tervolle,
hén on hoitanut tehtdviénsa n. 7 vuotta erinomaisella tavalla ja my0s yhteisty6 hdanen kanssaan on sujunut erinomaisen
hyvin.

Ympirdivan maailman rauhattomuudesta huolimatta saamme katsoa luottavaisesti tulevaisuuteen. Me olemme hyvéssa
turvassa, kun luotamme Jumalan johdatukseen strategiamme sanoin: Yhteinen maailma, sama matka - armon auringon
paisteessa. Uskomme, ettd tuo armon aurinko voi edelleen voimakkaasti valaista ja lammittdd matkallamme kohti taivasta.
Teemme asioita parhaan kykymme mukaan ja luotamme siihen, ettd Jumala antaa sithen meille voimat ja taidot.

Keminmaa 07.11. 2025

Ari Rautakoski
kirkkoherra



1. Yleiskatsaus
1.1. Yleinen talouden katsaus

Talouden nykytila vuonna 2025 on epdvakaa. Talouden asteittaista virkoamista on ennustettu jo pitkd4n. Ennusteiden kes-
keinen viesti viime vuodesta timéin vuoden kesddn saakka on ollut se, ettd talouden kddnne on tulossa. Nédin ovat todenneet
muun muassa sekd Suomen pankki (10.6.2025) ettd VM (16.6.2025).

Talouden kéinteen ajankohta on kuitenkin jatkuvasti siirtynyt eteenpéin, milld on suoria vaikutuksia talouskasvuun, palk-
kasumman muutokseen ja verokertymiin. Ennusteita on viime vuodesta laskettu ja kesin ennusteet nédyttivit télle vuodelle
Suomen pankin mukaan 0,5 % kasvua ja VM:n mukaan 1 % kasvua. Talouden kédénteen siirryttyd pidemmaélle myds en-
nusteita on laskettava. Odotettavissa on, etti syksyn ennusteissa kasvu tulee painumaan edellisistd ennusteista lahelle nol-
laa.

Heikko taloustilanne vaikuttaa verokertymiin, joiden odotettua heikompi kehitys aiheuttaa lisdpaineita julkiselle talou-
delle. Valtioneuvosto paétti syksyn budjettirithessa valtion talouteen tehtévistd lisdsopeutuksista, joiden suuruus on 224
miljoonaa euroa vuodelle 2026 ja 1012 miljoonaa euroa vuodelle 2027. Nama4 lisdsopeutukset aiheuttavat lisdhaasteita
talouden kasvulle erityisesti tietyilld sektoreilla, kuten rakentamisessa.

Vuodelle 2026 Suomen pankki ennustaa (Suhdanne.fi 3/2025) 1,4 %:n talouskasvua. VM:n syksyn ennuste vuodelle 2025
on 1,0 % ja vastaavasti vuodelle 2026 se on 1,7 % (VM, 22.09.25). Ennusteisiin liittyy kuitenkin tilla hetkelld epévar-
muutta talouden taitteen ajankohdan suhteen. Talouskasvun alkamisen ajankohdalla voi lyhyelld aikavililld olla melko
suuri merkitys bruttokansantuotteen kasvuennusteisiin kantaluvun muutoksen perusteella.

Tydllisyystilanne on vuoden 2025 aikana edelleen heikentynyt vastoin aiempia ennusteita talouden suunnan kdantymi-
sestd. Uusien avoimien tyopaikkojen méérd on vihentynyt ja tyottomien tyonhakijoiden, lomautettujen seki pitkdaikais-
tyottdmien médrd noussut. Tuoreessa syksyn taloudellisessa katsauksessaan valtiovarainministerio (VM, 22.09.25) ennus-
taa vuoden 2025 tyottdmyysasteen nousevan 9,4 prosenttiin ja toisaalta he ennustavat sen laskevan 8,4 prosenttiin vuonna
2027. Tyottomyysasteella on suora vaikutus palkkasummaan ja titen kirkollisverotuottoihin. Mikdli VM:n ennuste ty6tto-
myysasteen kehityksesti pitdé paikkansa, on tilld kehityksellé positiivinen vaikutus kirkollisverotuottojen kehitykseen.

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensd 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron mééra kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla
(+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron
méérd on nyt kasvanut kuutena perékkaisend vuonna, mitd ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perdkkéin —
rahanarvon muutos huomioiden neljani vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vdhenivit 40 seurakuntataloudessa (16 %). Edellisend
vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja vdheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella
(3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitsemén ja laski kaksi seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jélleen merkittdvaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta hallituksen jul-
kisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se pyrkii lisédméén kuntien verotuloja. Néiden toimien sivuseu-
rauksena my0s kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero madrdytyy saman veropohjan perusteella kuin
kunnallisvero. FCG:n lokakuisen ennusteen mukaan verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 2,9 % vuonna
2025 ja 4,8 % vuonna 2026.



1.2. Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus
Keminmaan seurakunnan talous on suhteellisen vakaalla pohjalla. Viimeisen 6 vuoden tilinpaétokset ovat olleet ylijadmai-
sid. Kuluvan vuoden 2025 tilinp&étos tulee todenndkdisesti olemaan ylijiimainen, kun talousarviossa oli arvioitu pieni
alijadma. Vuosien 2020 (257 004 €) ja 2021 (144 601 €) ylijaamaét johtuvat suurimmaksi osaksi poikkeuksellisesta toimin-
tavuosista, jolloin koronapandemia rajoitti toimintaa. Vuosien 2021 ja 2022 tilinpadtoksistd on tehty investointivarauksia.
Myo6s vuoden 2025 tilinpddtoksestd, mikéli se on runsaasti ylijigmaéinen, tullaan tekeméén investointivaraus kirkon re-
monttia varten.

Talousarvio 2026 on 4 483 euroa ylijadmainen. Henkilostokuluissa on n. 3,6 % kasvua verrattuna vuoden 2025 talousarvi-
oon. Henkilostokuluihin on laskettu 3 % palkankorotusvaraus. Kaiken kaikkiaan toimintakulut ovat téssé esityksessa
n. 0,8 % pienemmat kuin vuoden 2025 talousarviossa.

Kirkollisverotilitykset Keminmaassa olivat 2025 lokakuussa melkein samat kuin vastaavana aikana vuonna 2024. Kirkko-
valtuusto paétti pitdé kirkollisveroprosentin 1,35:ssd vuonna 2026. Kirkollisveroprosenttia laskettiin vuoden 2023 alusta
0,05 prosenttiyksikolld. Lasku johtui sote-verouudistuksesta johtuvista alentamispaineista.

Huolimatta timénhetkisestd vakaasta taloudellisesta tilanteesta seurakunnan on sdannoéllisesti seurattava talouden, hallin-
non ja toiminnan tilaansa ja arvioitava kriisiytyvéin seurakunnan mittareita niin talousarviossa kuin tilinpaétoksessikin.
Henkilosto- ja kiinteistomenot ovat suurimmat kuluerét ja molempia pitdd olla rohkeus tarkastella kriittisesti. Nykyista
isompaa henkilostomiarad ei pystyté ylldpitamédn. Pikemminkin tulisi miettid, mistd pystytidén luopumaan ilman, etti seu-
rakunnan toiminta heikkenee. My0s toiminnan painopisteitd on tarkasteltava ja otettava huomioon jésenten ikdrakenne.
Vastaavaa arviota tehddin myds kiinteistdjen kohdalla ja varsinkin hautaustoimen kohdalla valtionosuuksien pienentyessa.

Myé6s kirkollisveroprosentin nosto on todennékdisesti 1dhivuosina edessd. Keminmaan seurakunnan veroprosentti on vuo-
desta 2023 ollut 1,35. Oulun hiippakunnan seurakunnissa se on keskiarvoltaan 1,68 ja koko maassa 1,64. Seurakuntia,
joissa veroprosentti on sama tai pienempi kuin Keminmaassa on 25 kpl. Esimerkkin laskettakoon, ettd jos Keminmaan
seurakunnan veroprosentti olisi 1,4 %, se toisi laskennallisesti vuonna 2026 n. 65 000 € lisdd verotuloja. Tadma takaisi, ettd
ei tarvitsisi laskea sen varaan, etti osa toimintakuluista katetaan puunmyyntituloilla.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittdméssi, etti evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtédviin myonnettdvaa méarirahaa leikataan
kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla sekd vuonna 2026 ettd vuonna 2027. Valtionrahoituksen méairéksi vuodelle 2026
esitetddn 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetéén, etti seurakunnille suoraan jaettava summa
olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoitusta seurakunnille jaettaessa
kéytetdén jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevit siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaetta-vasta sum-
masta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edel-
lisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden mééran 5 vuoden liukuvan
keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten méérdn 5 vuoden liu-
kuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymévuosia, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jae-
taan aiemman euroa/kunnan jisen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessdin 33/2024, ettd valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa hautaustoimen mak-
suja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttda hautaustoimen kulujen kattamiseen. Keminmaan seurakun-
nassa tullaan joka vuosi kdyméan lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta padstdan tilanteeseen, missa hautaustoimen kulut



katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Téssa yhteydessa tullaan kdymaén lapi
myos kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisdéteisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Keminmaan seurakunta saa vuonna 2025 noin 149.919 euroa.
Kirkkohallitus ei tee seurakunnille ennakkolaskelmia valtionosuuksista ennen kirkolliskokouksen ja eduskunnan paatok-
sid. Seurakunnille suoraan jaettavaa miardd ei ennen noita paédtoksid varmuudella tiedetd. Kirkkohallitus on kehottanut
seurakuntia kdyttimain talousarviossa 2026 valtionrahoituksen mairan arvioinnissa vuonna 2025 saamaansa valtionrahoi-
tuksen médraa ja vihentéd siitd 10,6 prosenttia.

Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Valtion-

rahoitus 163 562 161 687 158 004 158 000 158 000 158 004 158 000 | 158987 149919 134 000

1.3. Arvio todennikoisesti tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset nikymit

Keminmaan kunnan asukasluvun ennustetaan viahenevén Tilastokeskuksen ennusteen mukaan noin 1 prosenttia vuodessa.
Kunnan asukasluku oli 7604 (31.12.2024). Viesto vanhenee, eldkeldisten mééra kasvaa ja syntyvyys on kdédntynyt las-
kuun. Tdma on haaste seké kaupungin elinvoimaisuudelle, ettd kirkon toiminnalle. Tyottomyysaste Keminmaassa oli 8,9
prosenttia (vuonna 2023).

Keminmaa seurakunnan jasenmaérd oli 5681 (31.12.2024). Elokuun lopussa 2025 jasenmaira oli 5610. Jasenennusteen
mukaan jasenméérd on noin 5074 vuonna 2030. Jésenistd vihenee noin 2 %:n vuosivauhtia. Jisenmédran laskuun vaikut-
taa voimakkaasti jdseniston ikdédntyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Keminmaassa on noin 75 %
(31.12.2024), Oulun hiippakunnassa n. 72 % ja koko maassa n. 62 %.

Muutos Kirkkoon
Vuosi Jasenmaarad henk. Muutos %  kuuluvuus %
2024 5681 74,7
2025 5568 -113 -1,99 74,5
2026 5458 -110 -1,98 73,7
2027 5346 -112 -2,05 72,9
2028 5238 -108 -2,02 72
2029 5128 -110 -2,10 71,1
2030 5019 -109 -2,13 70,3
2031 4907 -112 -2,23 69,2
2032 4800 -107 -2,18 68,3
2033 4692 -108 -2,25 67,2
2034 4598 -94 -2,00 66,2
2035 4488 -110 -2,39 66,2
2036 4390 -98 -2,18 64,2
2037 4295 -95 -2,16 63,1
2038 4201 -94 -2,19 62
2039 4110 -91 -2,17 61
2040 4020 -90 -2,19 60

Ennusteen mukaan vuoteen 2030 mennesséd n. 70 % Keminmaan asukkaista on seurakunnan jasenia.



Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:1t4 tilaaman lokakuun verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotuloja ennustetaan koko kirkon
tasolla kertyvéan 1,136 miljardia euroa ja kasvun vuodesta 2025 olevan noin 4,8 prosenttia. Verotulojen arvioitiin vuonna
2025 kasvavan noin 2,9 prosenttia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa merkittdvésti hallituksen julkisen talouden sopeutustoi-
mina tekemit lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paitti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,35. Verotulokertyméén vaikuttavat monet tekijéit kuten ta-
louden yleinen kehitys, ty6llisyystilanne, seurakunnan jésenten ansio- ja eldketulojen mééra seké seurakunnan tuloveropro-
sentti.

FCG:n verotuloennusteen mukaan vuonna 2025 verotuloja ennustetaan kertyvan runsaat 1.713.000 euroa ja vuonna 2026
n. 1.779.000 euroa. Verotulojen arvioidaan kasvavan hieman myds suunnitelmavuosina. Veronalaisten ansioiden ja eldke-
tulojen kasvu on pitényt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla ja 1.1.2023 voimaan tullut sote-verouudistus-
kin on parantanut kirkollisveron reaalituotto. FCG:n ennusteessa on otettu huomioon monia verotuloihin vaikuttavia teki-
JOita.

Talousarviossa 2026 ja suunnitelmakausilla 2027 ja 2028 on kiytetty FCG:n ennusteen mukaista arviointia. Vuoden 2025
talousarviossa verotulot ovat 1.747.000 € eli suuremmat FCG:n lokakuussa antama ennuste. Talousarvion mukaiseen vero-
tuloon vuonna 2025 ei padstd. Lokakuun lopussa ollaan verotulojen suhteen jiljessé talousarviosta n. 4 %. Lokakuun lop-
puun mennessd on toteutunut 1.386.010 € eli 79,3 % talousarviosta (ajankulun mukainen 83,3 %). Toisaalta vuotuisten
verotulojen, jotka merkitdén tuloksi kirjanpitoon, ennustaminen on hyvin vaikeaa. Kéyténnossia on mahdoton ennustaa
vuosittain tilityksiin tehtdvid aikaisempien verovuosien tilitysten oikaisuja. FCG:n ennusteet eivit ota néitd huomioon,
eivitkd pystyisikddn ottamaan. Verotulojen arvioinnissa mennéén siis aika karkealla arviolla.

fggg :'S"em 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Keminmaa 1467 1532 1519 1637 1659 1713 1779 1809 1872 1933 1952
Muutos-% 440% -080% 7,80% 1,30% 320% 380% 1,70% 3,50% 320%  1,00%

FCG:n verotuloennuste annettu lokakuussa 2025. Vuodet 2020-2024 ovat toteutuneita verotuloja ja siitd eteenpdin en-
nusteita.

1.4. Seurakunnan painopistealueet 2026

Keminmaan seurakunnan strategia 2022-2026

Kirkkovaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 13.12.2021 Keminmaan seurakunnan strategian vuosille 2022—2026. Tama stra-
tegia on seurakunnan toiminnan ja talouden suunnittelun pohjana tulevina vuosina. Strategian paaotsikkona on: Yhteinen
maailma, sama matka — armon auringon paisteessa. Pédotsikolla pyritdan kuvaamaan laajasti sitd kokonaisuutta, missa
seurakunta elda ja mistd se tehtdvansa saa. Seurakunnan péatehtdva on kirkkolain mukaan: Tunnustuksensa mukaisesti
kirkko julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seké toimii muutenkin kristillisen sanoman levittdmiseksi ja ldhim-
madisenrakkauden toteuttamiseksi.

Yhteinen maailma viestii sitd, ettd emme ole irrallaan muusta yhteiskunnasta, sen kehityksesti ja haasteista. Ukrainan sota,
koronapandemia, energiahaasteet, ilmastonmuutos, kaikki téllaiset globaalit ilmidt vaikuttavat myos seurakunnan toimin-
taan tulevaisuudessakin. Toisaalta tuo ilmaus viestii sitd, ettd toimimme alueellisesti keminmaalaisten parhaaksi ja myos
otamme huomioon kaiken rikkauden, mité paikalliset ihmiset ja mm. rikas luonto antavat.



Sama matka on taas ajatus myds yhteydesté toisiin seurakuntiin sekd myds ekumeenista ja yhteiskristillistd yhteydenpitoa.
Sama matka on myds kristillistd sanastoa ja kuvastaa eldmin matkaa myds eri eliminvaiheissa. Se siséltdd myos ajatuksen
seurakuntalaisten vilisestd yhteydesti, jota pitdisi laajentaa koskemaan niitékin, joilla yhteys jaa vdhdisemmaksi.

Armon auringon paisteessa on muistutus seurakuntamme perustehtdvésté, evankeliumin julistamisesta ja 1dhimméisenrak-
kaudesta.

Strategian taustalla olevat arvot ovat: Usko, toivo, rakkaus ja armo.

Strategia jakautuu kymmeneen péaikohtaan, joita voidaan pitdd myos painopisteind. Ajatuksena on, ettd nuo 10 painopis-
tettéd olisivat ohjaavina ja suuntaavina ajatuksina ja suunnitteluperusteina koko strategiakaudelle. Vuosittaiset painopisteet,
joita voi olla korkeintaan 2—4, valitaan vuosittain noiden kymmenen paékohdan joukosta, mutta luonnollisesti koko strate-
gian kokonaisuus ohjaa suunnittelua suunnitelmakausittain. Pddkohdat ovat varsin tasaveroisia, joten ne eivét ole strategi-
assakaan tiarkeysjarjestyksessa.

Strategian padkohtia on avattu strategiassa varsin yksityiskohtaisesti.
Strategian padkohdat ovat:

e Olemme kaikille Iihimmaisid ja matkakumppaneita
e autamme ldhimmaiisidmme ja kohtelemme seurakuntalaisia tasa-arvoisesti
e lisddmme saavutettavuutta ja esteettomyyttd
e poistamme taloudellisia ja toiminnallisia esteiti saapua seurakunnan tilaisuuksiin, mm.
jarjestetyilla kyydityksilla ja vapaachtoisilla avustajilla
annamme diakoniatyon jakamaan taloudelliseen avustamiseen edelleen hyvit resurssit
o lisddmme ystdvapalvelutoimintaa
sururyhmat, sielunhoito, pienryhmédt mm. vanhuksille, mielenterveyskuntoutujille ja
paihdekuntoutujille
e ctsimme eri tavoin syrjaytyneitd ja kuljemme heidén rinnallaan
lahestymme erityisesti perheita
e Pidimme evankeliumin esilld myos “turuilla ja toreilla”
e jdrjestimme tapahtumia ja tilaisuuksia sielld, missd seurakuntalaiset muutenkin liikkuvat
o crilaisia jumalanpalveluksia, viikkomessuja, luontokirkkoja, toritapahtumia
e siirrymme tyOpdytien dérestd ja tybhuoneista ihmisten pariin esim. litkekeskukseen
e Luonto on lahjamme ja voimavaramme
e hyodynndmme rikasta luontoamme eri toiminnoissa ja tilaisuuksissa
e tehostamme kierritysté ja jitteiden lajittelua
e piddmme tyokoneet kunnossa ja kohtuullisen uusina, jotta padstot ovat mahdollisimman
pienid
o tarkkailemme kiinteistdjen LVI-jirjestelmii ja hyddynndmme uutta tekniikkaa, mikali
muutostarpeita on (mm. maaldmpd, vesi-ilmaldmpopumput, ilmaldmpSpumput)
e vihenndmme omilla autoilla tehtévid tyomatkoja, kdytdmme koulutuksissa yms.
etayhteyksia
e suunnittelemme ja teemme vanhan kirkon ja vanhan pappilan ympériston kulttuurimaisema-aluetta viih-
tyisammaksi ja seurakuntalaisia houkuttelevaksi kauniiksi puistomaiseksi alueeksi
e hoidamme metsidmme asiantuntijoiden avustuksella siten, ettd sekd luonnonsuojelulliset
arvot ja metsien kdyton moniarvoisuus, ettd hakkuiden myoté tuleva taloudellinen tuotto ovat jarkevassé tasa-
painossa
e Aktivoimme seurakuntalaiset toimimaan yhdessa tyontekijoiden kanssa
e vapaachtoispankki toimimaan
e tapahtumien ja tilaisuuksien suunnittelun ldhtdkohtina ovat seurakuntalaisilta tulevat tarpeet ja toivomukset
e seurakuntalaisia mukana mahdollisimman paljon tilaisuuksien suunnittelussa ja toteutuksessa



ajattelutavan muutos tyontekijoissa, tyontekijat enemman mahdollistajia ja ohjaajia
lisiédmme vastuuryhmien ja luottamushenkildiden aktiivista toimintaa

lisidmme seurakuntalaisten toimintaa jumalanpalvelusten avustustehtdvissa (mm. tekstin
luku, esirukousavustaja, ehtoollisavustaja, striimausavustaja yms.)

toimimme yhdessa erilaisten yhdistysten ja jarjestdjen kanssa

e TyOmuotorajat ylittdvé toiminta

ideoimme, suunnittelemme ja toteutamme tapahtumia ja tilaisuuksia eri tydmuotojen kanssa yhdessi (seura-
kuntalaiset myds aina mukana suunnittelussa)

kirkon ja seurakunnan perustehtédvin mukaisesti jumalanpalveluseldma, kristillinen kasvatus, diakonia ja ldhe-
tys lapdisevit kaiken seurakunnan toiminnan, jonka vuoksi yhdessé tekeminen on valttiméatonta

e Jumalanpalveluseldmé monipuolistuu

erilaisia jumalanpalveluksia, viikkomessuja, luontokirkkoja, toritapahtumia

sdilytimme toimitusten jumalanpalvelusluonne

lisddmme yhteistyoté ja selkiytdmme eri toimijoiden roolia mm. hautaan siunaamisen toimitusketjussa (hau-
taustoimistot, kukkakaupat, kivikauppiaat)

madallamme kynnysti seurakunnan tilojen kayttdmiseen esim. kasteissa

suunnittelemme pyhiinvaellusreittid, joka rakentuu Pyhén Mikaelin kirkon erityisasemalle

(rukoushetket, hetkipalvelukset, retriitti)

kiinnitimme erityistd huomiota jumalanpalveluseldimén laatuun, samoin messujen

striimauksiin

e Seurakunnan nikyvyys ja saavutettavuus lisddntyy

olemme lésni sosiaalisessa mediassa ndkyvadmmin ja ajantasaisemmin

jarjestimme tapahtumia ja tilaisuuksia sielld, missd seurakuntalaiset muutenkin litkkuvat
lahestymme seurakuntalaisia ja kerromme toiminnastamme mm. toimitusten yhteydessa
jokainen tyontekija ja luottamushenkilé on omissa harrastuksissaan ja ystavépiirissdan
“kéayntikorttina” seurakunnan toiminnasta

palvelemme myds nékd- ja kuulovammaisia ja otamme huomioon heidén erityistarpeensa

o Kiinteistot pidetddn kunnossa huomioiden myos esteettomyys

laadimme kiinteistostrategian seuraavan 10 vuoden ajalle

lisddmme vanhan pappilan salin kdyttomahdollisuuksia esim. muistotilaisuuspaikkana

pohdimme vanhan pappilan asuntopaddyn kadyttomahdollisuuksia

mahdollistamme seurakuntasalien vuokraamisen mm. jérjest6jen juhliin tai tilaisuuksiin silloin kun omaa
kayttod ei ole, pois lukien viikonloput, jotka rauhoitamme muistotilaisuuksia ja kastetilaisuuksia varten
osaan kiinteistdistimme (mm. Vaentupa, uusi pappila) teemme vain valttimattomat

ylldpitotoimet, muiden kiinteistjen kuntoa yllipidimme aktiivisesti

jarjestamme kiinteistdihimme esteeton kulku

e Talous tasapainoon

jarjestimme toimintamme siten, ettd vuosittaisen toimintamme kustannukset katetaan
verotuloilla

pohdimme tarkoin irtisanoutumisten tai eldkkeelle jiéimisten yhteydessé, tarvitaanko
tehtdvdin edelleen hoitaja, harkitsemme myds osa-aikaistamisia

seurakunnan jisenten viheneminen aiheuttaa mahdollisesti merkittivéa talouden
tasapainottamista

metsdomaisuuden ja rahavarojen sijoittamisen tuotot ovat vuosittaisia ja kdytimme niita
padosin investointeihin

e Arvostamme kunniakasta historiaamme

pidédmme hyvén huolen Pyhdn Mikaelin kirkosta
toteutamme muistomerkit vanhojen kirkkojemme sijaintipaikoille
valmistelemme uuden kirkon 200-vuotisjuhlaa

Keminmaan seurakunnan toiminnan painopisteet vuonna 2026
Kirkkoneuvosto péitti kokouksessaan 15.9.2025, ettd vuoden 2026 toimintasuunnitelman painopisteiksi otetaan:
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Olemme kaikille 1dhimmaisia ja matkakumppaneita
Piddmme evankeliumin esilld myds “turuilla ja toreilla”
Arvostamme kunniakasta historiaamme

Talous tasapainoon

Néiden painopisteiden pohjalta tydmuodot ovat tehneet vuoden 2026 toimintasuunnitelmansa.

Arviot seurakunnan Kkiinteistojen kehityksesti seké kiinteistojen tulevista investointitarpeista kiinteisto-
strategian mukaisesti

Keminmaan seurakunnan tavoitteena on, ettd meilld ei ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta vilttiméatonta.
Tahén tavoitteeseen ei ole ainakaan vield paisty. Edelleenkin meilld on ainakin kaksi kiinteistd4, joista voitaisiin luopua,
ilman ettd se vaikuttaisi toimintaan. Namai kiinteistot ovat Uusi pappila ja Vdentupa. Vdentuvan kohdalla on ongelmana,
ettd se muodostaa yhdessd Vanhan pappilan kanssa kulttuurihistoriallisesti tirkedn kokonaisuuden. Uuden pappilan purka-
misesta ja sielld olevan toiminnan siirtimisestd muualle on 2027 aloittavan valtuuston tehtivilistalla.

Ne seurakunnan kiinteistot, jotka padtetddn séilyttad, pidetdan kunnossa ja tavoitellaan niiden monikayttdisyyttd. Pddpaino
talousarviovuonna 2026 ja suunnitelmavuosina 2027-2028 kiinteistéjen peruskorjauksissa on Uuden kirkon julkisivujen
korjauksessa ja salitilan muutostdissd. Nama tulevat vieméén vuosina 2026-2027 seki aikaa ettéd rahaa.

Kiinteistdstrategian paivitys on aloitettava vuonna 2026. Kiinteistdstrategiassa on entistd avoimemmin mielin tarkasteltava
sitd, mika vield toimii ja mistd on aika luopua.

Seurakunnassamme on kaytdssd Basis-jarjestelmén rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennusten, kiinteistdjen seka
arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessi tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Suunnitelmavuosien aikana seurakunnan perustoiminnot pysyvét vakaasti aloillaan. Seurakunnan perustehtivin toteutta-
miseksi jarjestimme toimintaa edelleen laadukkaasti ja mahdollisimman paljon seurakuntalaisia tavoittaen. Arviomme
mukaan valitettavasti esimerkiksi hautaan siunaamiset ovat noususuunnassa ja kasteet laskusuunnassa. Sen sijaan rippi-
kouluikéluokka on vield vuonna 2026 yllattavén suuri, vuonna 2011 syntyneitd on 110, joten sithen panostetaan viela to-
della vahvasti. Muuten on selvisti nakyvilla se, ettéd jasenisto ikddntyy ja sen vuoksi ldhivuosien aikana toiminnan paino-
pistettikin tdytyy suunnata sen mukaisesti. Toisaalta lapsissa ja nuorissa on tulevaisuus ja pienenevistd ikdluokista huoli-
matta heidén parissa tehtdvian tyohon edelleen panostetaan. Jumalanpalveluselamé on edelleen toimintamme keskiossa ja
sithen liittyvét myds riittdvén tyontekijaresurssin ylldpitdiminen ja esim. uuden kirkon sisdtilan suunnitellut muutokset.

Suunnitelmavuoden 2026 tyontekijakunta pysyy méaaréllisesti ennallaan, mutta henkilévaihdoksia tulee vaistimatta elakoi-
tymisten vuoksi. Talouspéillikon ja uuden lahetys- ja kansainvilisen tyon sekd vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin rek-
rytointi on jo tehty vuoden 2025 lopulla, mutta varsinainen tyd kdynnistyy vuoden 2026 alun aikana. Eldkeidn tdyttaneitd
tai vuoden aikana tayttdvid tyontekijoitd on ainakin kolme ja mahdollisesti niiden suhteen tarvittavia rekrytointeja kdynnis-
tetddn. Kirkkoherran vaihtuminen on edessé viimeistddn vuonna 2027, rekrytointi kdynnistynee jo vuoden 2026 aikana.

Seurakunnan toimintaan tulee uusia sivyjé, kun vuoden alusta kdynnistyy ympéristodiplomin hankkiminen, strategiatyos-
kentely alkaa viimeistdén syksylld 2026, piispantarkastus toteutuu kevédlld 2026 ja seurakuntavaalit jérjestetédén syksylld
2026. Kaikki ndmi nikyvit tydmuotojen toiminnassa ja ovat tavallaan lisdtehtdvid normaalin toiminnan paélle. Myds uu-
den kirkon sisétilauudistuksen ja ulkopuolen korjauksen ja maalauksen suunnittelu on kidynnissa. Tavoitteena on parantaa
lahinn& kirkon kuoriosan toiminnallisuutta ja tdhtdimessd on kirkon 200-vuotisjuhlat Mikkelinpdivand 2027, jolloin uusi
kirkko olisi hienossa ja toimivassa kunnossa niin sisélta kuin ulkoakin.
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Vaikka seurakuntamme talous onkin vakaa, suunnitelmavuosien aikana sithenkin kiinnitetdén erityistd huomiota. Toimin-
nallisella puolella pystymme edelleen toteuttamaan perustehtdvidmme, jumalanpalveluseldmai, diakoniaa, kristillisti kas-
vatusta ja ldhetystyoté riittavilld resursseilla. Haasteita on 14hinnd hautaustoimen puolella, jossa on mahdollisesti odotetta-
vissa seurakuntalaisilta kipakkaakin palautetta omaisilta perittdvien maksujen tuntuvasta korottamisesta. Korotuspaineet
johtuvat seurakunnasta riippumattomista syisté, koska valtion korvaus hautaustoimen jarjestimisesti koko ajan pienenee,
eikd kirkollisverotuloja voisi hautaustoimeen kéyttds. Suunnitelmavuosina pyritdén edelleen siihen, ettd kaikki toiminta
voidaan yllépitdé verotuloilla ja muita tuloldhteits, kuten puunmyyntituottoja, maa-aineksen myyntituottoja ja esim. Ke-
min kirkonkyldn osakaskunnan osakastuloja kaytettéisiin pddosin investointeihin. Sinénsé vuosi 2026 pidetdén investoin-
tien osalta rauhallisempana, koska tulossa on seuraaville vuosille varsin merkittivid korjausinvestointeja.

Seurakunta ottaa huomioon ymparistossain tapahtuvat muutokset. Vuoden 2025 lopulla Kemin kaupunki ilmaisi haluk-
kuutensa kdynnistdd kuntajakoselvitysti ja selvitys koskettaisi myos Keminmaan kuntaa. Tdmé asia pitdé ottaa huomioon
my0s seurakunnissa. Mikéli asia johtaisi kuntien yhdistymiseen, se aiheuttaa myds seurakuntien taloudenhoidon yhdista-
misen, kdytdnnodssd seurakuntayhtymén perustamiseen. Tuskin alueelle muodostettaisiin yhtd seurakuntaa, vaikka histori-
alliset syyt siithenkin antaisivat perusteita. Joka tapauksessa ldahiseurakuntien kanssa yhteistyota pitdd lisdtd ja perinteisen
vanhan vakavaraisen Kemin eméseurakunnan on varmaankin kannettava osavastuuta naapuriseurakuntien kyvysta selviy-
tyd tulevaisuuden haasteista. Kuntajakoselvityksen mahdollisina osapuolina olevien Kemin, Keminmaan ja Simon liséksi
seurakuntien osalta myds Tervolan seurakunta kuuluisi tdhén kokonaisuuteen. Toisaalta laajempi Meri-Lapin alueen koko-
naisuus voisi myds olla luonteva kokonaisuus, jolloin mukaan voisi tulla my6s Tornion seurakunta. Silloin tuskin puhut-
taisiin seurakuntayhtymastd, vaan voisiko kysymyksessa olla jonkinlainen kevytyhtymamalli, esim. Meri-Lapin palvelu-
keskustyyppinen kokonaisuus, joka ottaisi vastuulleen itsendisten seurakuntien talouden, kiinteistdjen, hautausmaiden ja
henkildstohallinnon hoidon. Asiasta on kdyty kirkkoherran aloitteesta jo alustavia pohdintoja.

Seurakunnan poikkeuksellisen suuri metsdomaisuus, yli 2300 hehtaaria on otettava monella tapaa huomioon my®ds tulevai-
suudessa. Loppuvuonna 2025 kdynnistyi varsin kiivaskin keskustelu metséstysvuokrasopimuksista, koska paikalliset met-
sdstysseurat kiistelivdt vuokra-alueistaan ja paéttyvien vuokrasopimusten uusiminen siirtynee vuoden 2026 puolelle. Seu-
rakunta on vuokrannut metsidén metséstysseuroille ja tekee sitd edelleen mielelldén, kunhan metsastysseurat ovat yksimie-
lisid alueistaan. Metséstyksen lisdksi metsien suojeluun ja ilmastomuutokseen liittyvit asiat ovat varmastikin esilld. Suo-
men ev.lut. kirkko tavoittelee hiilineutraalisuutta vuoteen 2030 mennessé ja metsét ovat yksi tirked elementti siind. Tilan-
netta himment&a vain se, ettd on olemassa ristiriitaisia arvioita siitd, ovatko metsat hiilinieluja vai hiilipadstoldhteita. Seu-
rakuntamme haluaa hoitaa metsiddn nykyisen strategiamme mukaisesti asiantuntijoiden avustuksella siten, etti sekd luon-
nonsuojelulliset arvot ja metsien kéyton moniarvoisuus ettd hakkuiden my6ta tuleva taloudellinen tuotto ovat jarkevissé
tasapainossa.

Hautaustoimessa otamme huomioon my06s muuttuvan toimintakulttuurin. Vainajien tuhkaus yleistyy koko ajan ja sitid
my06td myds siunaaminen uurnassa, vaikka ensisijainen tapa olisikin siunata vainaja arkussa ja suorittaa tuhkaus vasta siu-
naamisen jilkeen. Kohoavat kustannukset voivat johtaa tuhkan sirottelun yleistymiseen ja sithen olemme varautuneet pe-
rustamalla Kallinkankaan hautausmaalle erityisen tuhkan sirottelualueen. Alue siunataan kayttoonsd marraskuussa 2025 ja
kdytannossé sirottelu on mahdollista padosin keséstd 2026 alkaen, koska tuhkan sirottelu pitdé tapahtua sulan maan aikana.
Kéaytdnndn syistd joudumme myods mahdollistamaan uurnassa siunaamisen 1dhinna talvikaudella kirkkotilassa, aiemman
suoraan hautausmaalla tapahtuvan siunaamisen lisdksi.

11



Riskien hallinta
Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tirkedd tunnistaa mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnal-
liset ja taloudelliset riskit.

Keminmaan seurakunnan kirkkoneuvosto on hyvéiksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja ohjeet
23.1.2017.

Seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi voidaan arvioida jasenmédrian aleneminen ja jaseniston ikdrakenne seka
niiden myoté tapahtuva tulopohjan heikkeneminen. Seurakunnalla on edelleenkin véhélld kaytolld olevia kiinteistojé,
joissa on runsaasti korjausvelkaa. Taloudellista riskié kuitenkin pienentda alhainen veroprosentti (1,35) seké seurakunnan
suuri metsdomaisuus.

Toiminnallinen riski on myos henkiloston ikdrakenne. Lihivuosina on tulossa useita eldkoitymisid. Viiden vuoden sisdlld
6 vakituista tyontekijdi saavuttaa eldkeidn. Talousarviovuonna 2026 eldkkeelld jai toinen johtavista viranhaltijoista. Uu-
den talouspéaéllikon perehdyttdmiseen osallistuu koko henkilokunta. Perehdyttdmissuunnitelman laatiminen on ajankoh-
taista. Joillakin ty6aloilla on my®s rekrytointivaikeuksia ja perehdyttdmiseen tulee paneutua.

1.5. Henkilosto

Henkilostosuunnitelma ja henkilosto kulut

Henkilokunnan méérd marraskuussa 2025 oli 17 vakituista tyontekijaa ja 1 maardaikaista. Hengellistd ty6ta tekee 11 ja
muita t6itd 7 henkil6d. Lahetyssihteerin osa-aikainen toimi oli tdyttimattd. Henkilokunnasta on 5 osa-aikaista. Talousar-
vioesityksessé on varattu palkkausméérarahat nykyisen henkildstoméaarian palkkaamiseen. Talousarviossa 2026 ja talous-
suunnitelmissa 2027-2028 on varauduttu seuraavaan vakinaisen henkildston palkkausméaréirahoihin:

2026 2027 2028
VIRKASUHTEESSA

Papisto 3 3 3
Kanttorit 1 1 1
Diakoniatt. 2 2 2
Talouspaallikko 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Vahtimestari/siivooja 1 1 1
Seurakuntamestari 50 % 1 0 0
TYOSOPIMUSSUHTEESSA

Lastenohjaajat 86 % 2 2 2
Lahetyssihteeri 50 % 1 1 1
Diakoniatyontekija 50 % 1 1 1
Seurakuntamestari 2 2 2
Hautausmaanhoitaja 1 1 1
Toimistosihteeri 60 % 1 1 1
Nuorisotyénohjaajat 2 2 2
Vahtimestari/siivooja 14 % 1 1 1
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Liséksi palkataan méardaikaisia kausi- ja kesityontekijoitd, tuntityontekijoitd ja palkkiotoimisia tyontekijoita tarpeellinen
madrd madrarahojen puitteissa.

Virkarakenteita puretaan sellaisissa tapauksissa, kun virka jai avoimeksi eikd virkaan tosiasiallisesti sisélly julkisen vallan
kayttdd. Viran tehtivid voidaan télloin hoitaa tyosuhteessa. Tehtivit voidaan méiritelld tehtdvakuvauksella, jonka muut-
taminen ja sopeuttaminen vallitseviin olosuhteisiin on hallinnollisesti joustavampaa kuin viran johtosééntdjen valmistele-
minen ja paéttdminen. Tydsopimussuhteisen tehtivin tdyttdiminen on myds rekrytointitilanteessa kevyempi prosessi kuin
viran tdyttdminen. Edelld mainittu ei koske pappien, kanttorin ja diakonian virkoja, joista on sdddetty kirkkolaissa.

Nykyinen KirVesTes on voimassa 1.3.2025 — 29.2.2028. Talousarviossa on varauduttu palkkakuluissa 3 % korotukseen.
My®6s 1,7 % suorituslisédén on varauduttu.

Tyo6nantajan eldkemaksu on 21 %. TyoOnantajan sairausvakuutus maksu laskee ennakkotiedon mukaan 1,89 prosenttiin
(1,87 % vuonna 2025). Tyonantajan tyottdmyysvakuutusmaksu olisi 0,31 % palkkasummaan 2,3 milj. € asti ja 1,23 % sen
ylittédvaltd osalta (0,27 % ja 1,09 % vuonna 2024).

Tyohyvinvointi ja tyoterveydenhoito

Ihmisen hyvinvointi muodostuu tyon ja vapaa-ajan harmonisesta tasapainosta. Terveellinen, turvallinen ty0, joka vastaa
yksilon edellytyksii ja johon liittyy aikaansaamisen tunne sekéd oppimiskokemuksia edistdd hyvinvointia niin ty0ssé kuin
vapaa-aikanakin. Toisaalta terveelliset elintavat, yksilon kannalta mielekkdit vapaa-ajanharrastukset ja liheiset ihmissuh-
teet tasapainottavat tyon aiheuttamaa rasitusta.

Vastuu kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnin edistdmisesté jakaantuu yhteiskunnan, tydnantajan ja tyontekijan kesken. Yhteis-
kunnan velvollisuutena on luoda yleiset puitteet ja mahdollisuudet tyokyvyn yllapitimiselle sddtdmalla lakeja ja tukemalla
toimintaa, jolla edistetdén kansalaisten terveyttd, oppimista ja tyon tekemisen osaamista sekd kannustavuutta. Seurakun-
nalla on tydsuojelulainsdddantdon perustuvana tehtdvani huolehtia tydpaikan turvallisuudesta, tyohygieniasta ja tyotervey-
desté.

Tydterveydenhoidon jarjestiminen on tydonantajan lakisddteinen velvollisuus. Tydterveydenhoito kdsittdd myos yleisladka-
ritasoisen sairaanhoidon ja jossain médrin my0s erikoislddkarin konsultaation. TySterveydenhoidon jarjestimisesti tehtiin
sopimus Mehildinen Oy:n kanssa 1.10.2018 ldhtien. Siind noudatetaan samassa yhteydessa hyvaksyttyd suunnitelmaa.

Vuonna 2026 tyossé jaksamiseen edistdvdédn toimintaan tyontekijét voivat kayttdd ePassi Flex -sovellusta enintdan 200
€/henkild. ePassia voi kayttdd seka liikunta- ja kulttuuriharrastuksiin sekd hyvinvointiin (hieronta). Vuonna 2026 rahaa
kaytetddn myds tyontekijoiden keskindiseen yhteistoimintaan (joulujuhlat, virkistystapahtumat jne.).

Suorituslisi

Kirkkoneuvosto on kokouksessaan 15.10.2018 paéttinyt ottaa kayttoon suorituslisdn. Suorituslisi on yleiseen palkkausjér-
jestelméén siséltyvé palkanosa, jota maksetaan tyontekijélle timédn tydsuorituksen perusteella. Suorituslisdd koskeva maa-
rdys on KirVesTes 26 §. Suorituslisdn maksamisesta yksittdiselle tyontekijalle paattad tyonantaja. Koska suorituslisdn
maksaminen perustuu tyontekijan tyosuoritukseen, sitd ei ole tarkoitus maksaa kaikille tyontekijoille, vaan ainoastaan
niille, joiden tyOsuoritus ylittdd tydnantajan asettamat arviointiperusteiden rajat. Tyonantaja vahvistaa vuosittain suoritusli-
sén madran ja kenelle lisdd maksetaan.

Arviointikriteereiksi 2026 maksettavaa suorituslisdd varten paatettiin:
- ty0ssé suoriutuminen (KirVesTes kaikilla seurakunnilla yhteinen)

- oman tyon kehittdminen ja kehitysmyonteisyys

- yhteistyokykyisyys
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Suorituslisd muuttuu 1.1.2027 lukien pysyvéksi varsinaisen palkan henkilokohtaiseksi osaksi heille, joille se paatetdan
myontdd vuoden 2026 arvioinnissa. Nama 1.1.2027 lukien maksettavat pysyvét suorituslisit maksetaan ilman eri maa-
réystd eikd niitd oteta huomioon, jos suoritus lisdjarjestelméén osoitetaan uusia varoja.

Suorituslisdnd maksetaan 1,7 % yleisen palkkausjérjestelman piirissi olevan henkildston peruspalkkojen yhteisméaarasta.
Suorituslisdn maksaminen aloitettiin 1.1.2020. Neljés arviointijakso oli 1.11.2024 - 31.10.2025. Hyviksyessdén vuoden
2026 talousarvion seurakunta vahvistaa osana budjettia myos peruspalkkojen palkkasumman. Laskennassa otetaan huomi-
oon palkkasumman vaikuttavana tekijéni seka toistaiseksi voimassa olevat ettd mééraaikaiset palvelussuhteet. Mukaan ei
oteta ylimmaén johdon palkkasummia. Nédin muodostettu palkkasumma on vuoden 2026 talousarviossa 656.130 €. Suori-
tusliséné on jaettava vahintddn 1,7 % palkkasummasta eli 11.154 €.

Henkilostokulut
Ta 2026 Ta 2025 Tp 2024 Tp 2023 Tp 2022

Palkat ja palkkiot -951 465,00 -919 100,00 -875 683,00 -840 687,46 -735 015,54
Elakekulut -197 182,00 -192 760,00 -180 191,00 -171 301,01 -148 264,20
Muut henkilésivukulut -28 340,00 -23 490,00 -30 500,00 -31 828,72 -16 407,10
S:\tadut henkilostokorvauk- 5397,00 21 364,29
Muut henkiléstékulujen oi-
kaisut (+/-) 5063,81 0,19
Aktiv_o_i_dqt palkat, elake- ja 686,33 24 531,73
henkildsivukulut

YHTEENSA -1176 987,00 | -1 134 350,00 | -1080977,00| -1038 067,05 -902 854,09
Matka-, majoitus- ja ravit-
semuskulut -16 900,00 -16 550,00 -14554 -15269,45 -21 651,80
Koulutuskulut ja koulutus-
matka, majoitus- ja ravit- -13 100,00 -12 700,00 -7 338,00 -7 337,77 -4 814,70
semiskulut
Tyéterveyshuolto -15 000,00 -13 000,00 -10 212,00 -11 715,90 -15 823,54
Tyhy -toiminta -3 600,00 -3 100,00 -3 655,00 -2 238,49 -1326,23

YHTEENSA -48 600,00 -45 350,00 -45 650,00 -34 323,12 -42 290,04

Henkilostokulujen jakautuminen pédluokittain

Henkilostokulujen jakautuminen paaluokittain

H HALLINTO

15%  15%

B SEURAKUNNALLINEN
TOIMINTA

HAUTAUSTOIMI

KIINTEISTOTOIMI
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Palkkauskulujen kohdentaminen tehtdvaalueille

X
— = w | e = R X % =|=|35 .o
|l 2 e El |2 2| 2| =|=| 5| 3|3|E|E|E|=>|8|E
2le|z|s|s|c| 5|8 8| 8|2 2|&|8|2|z2|2|%|3]:
el S|E[2|2|2|s|3s| ¢/ &lE|E|S5|5(51¢8|2|s
g8 &|8|la|a||2|2| s|8|8| 2|2 |&|8|&|5|F]|F
1011010101 | Kirkkovaltuusto 5
1011010102 | Kirkkoneuvosto 10 10
1011050000 | Taloushallinto 10 50
1011050100 | Henkilostohallinto 45 20
1011070000 | Kirkonkirjojenpito 20
1011080000 | Kirkkoherranvirasto 10 40 5
1012010000 | Jumalanpalveluselama 30| 25| 20| 25 15| 15
1012020000 | Hautaansiunaaminen 15| 15] 15| 15 10| 10
1012030000 | Muut kirkoll. Toimitukset 15| 20] 15 5 5 5
1012040000 | Aikuistyo 5 5 5
1012050000 | Muut srk -tilaisuudet 10 5 5
1012100000 | Tiedotus ja viestintd 40
1012200000 | Musiikki 45
1012310000 | Lapsityd 5 100 | 86
1012330000 | Varhaisnuorisotyd 60
1012350000 | Rippikoulu 5] 10] 30 5 5 30| 40
1012360000 | Nuorisotyd 15 10 | 60
1012410000 | Diakonia 15 95] 90| 20
1012550000 | Sielunhoito 5 5
1012600210 | Lahetys 100
1014030000 | Hautausmaakiinteistét 20| 15 50
1014040000 | Varsinainen hautaustoimi 40 10 | 10 5| 50
1015020310 | Vanha kirkko 5 5
1015020320 | Uusi kirkko 10| 10
1015060410 | Seurakuntakeskus 7 40| 15| 10| 60
1015060420 | Vanha pappila 7 20| 10| 10| 15
1015060430 | Lautiosaaren srk-talo 15 10
1015060450 | Uusi pappila 10 10
1015090510 | Vadentupa 10 5
1015100000 | Maa- ja metsdtalous 5
1015110000 | Muu kiinteistoétoimi 5 10 5
1992410130 | Aino Hoikkalan perintov. 80

1.6. Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistéédn edellisen vuoden joulukuussa
hyviaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkoval-
tuusto/yhteinen kirkkovaltuusto hyvéksyy talousarvion seké véhintdén kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunni-
telman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvéksytdén seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtivien hoita-
miseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysté titd pidemmaén, kui-
tenkin enintéén viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessd on pédtettdvi toimenpiteista,
joilla taseen osoittama alijdama katetaan ottaen huomioon myos talousarvion laatimisvuonna kertyvéksi arvioitu yli- tai
alijaama. (KJ 6:2.3)
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Talousarvio muodostuu kéyttdtalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta. Kiyttotalous- ja in-
vestointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kéytettdvissi olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja
rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa
rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu padluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. P4a-
luokat koostuvat tehtivialueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesti tai useammasta tulosyksikdsté/kustannuspaikasta.

KAYTTOTA-
LOUSOSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKEL-
MAOSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Seurakunnan talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa

1.7. Talousarvion sitovuus
Talousarvion sitovuus merkitsee sité, ettd madrarahaa ei saa kayttdd muihin kuin kirkkovaltuuston/yhteisen kirkkovaltuus-
ton hyviksymaéssa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempédé kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Seurakunnan toiminta jaetaan neljadn osa-alueeseen kayttdtaloudessa:
Yleishallinto
Seurakunnallinen toiminta
Hautaustoimi
Kiinteistotoimi
Osa-alueet jactaan vield tulosyksikoihin.

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustolle paéluokittain toimintakatteesta. Viranhaltijat sekd muut tilivelvolliset vastaavat
toimintakatteesta kirkkoneuvostolle tulosyksikdittdin, kuitenkin siten, ettd mahdollisesti sddstyvid palkkausméariarahoja ja
sisdisid erid ei saa kiyttdd menojen kattamiseen. Kirkkoneuvosto voi antaa alaiselleen hallintoelimelle tai viranhaltijalle
médrdyksen tarkemmasta sitovuustasosta.

Sitovuustason mukaista méaérarahaa ei saa ylittdd eiké tuloarviota alittaa. Seurakunnan viranomaiset hallintoelimet ja vi-
ranhaltijat vastaavat niille médardtyn sitovuustason mukaan kirkkoneuvostolle, ettd tuloarvioita seurataan ja maararahoja
kéytetdén talousarvion mukaisesti. Jos sitovuustason mukainen mééréraha ei riité, taikka talousarvioon merkitty tuloarvio
ei toteudu, seurakunnan viranomaisten on hyvissé ajoin ennen méaararahan loppumista tai tuloarvion alituksen huomates-
saan tehtdvd maardrahan korotusesitys, taikka esitys tuloarvion tarkistamiseksi kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvoston tulee
tarvittaessa viipymaéttd saattaa asia kirkkovaltuuston ratkaistavaksi. Samoin on meneteltévi, jos tarvitaan kokonaan uusi
mdadraraha ja tuloarvio. Kiireellisissd tapauksissa, jos asian viivytyksestd saattaa syntyd seurakunnalle vahinkoa tai edun-
menetys, talouspaéllikolld on oikeus sallia sellaisenkin maksun suorittaminen, johon mééarédrahaa ei ole kdytettdvéna. Toi-
menpide on viipymattd esitettdva kirkkovaltuuston hyvéksyttavaksi.

Talousarvion sitovuus koskee myds toiminnallisia tavoitteita.

Suunnitelmavuosien 2027-2028 talousarvioraamit ja tekstiosat eivit ole sitovia. Siséisié erid ei ole budjetoitu (siséiset
vuokratuotot ja —menot, vyOrytyserit)
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Kirkkoneuvosto antaa alaiselleen hallintoelimelle tai viranhaltijoille ohjeen talousarvion taytintdonpanosta ja toteuttami-
sesta.
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II. Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Keminmaan seurakunnan tulosyksikkokohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet seki tavoit-
teiden edellyttdméat maérarahat ja tuloarviot padluokkatasolla. Kayttdtalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nihden péa-
luokkatasolla (toimintakate 1). Kirkkovaltuustoon niihden sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla.

2. Perustelut

vriomLovs vreensA e e g |
Toimintatuotot
Korvaukset -3083,10 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
Myyntituotot -28 194,99 -18 560,00 -10 800,00 -10 800,00 -10 800,00
Maksutuotot -32 212,75 -34 550,00 -43 180,00 -43 180,00 -43 180,00
Vuokratuotot -84 395,08 -78 660,00 -95 130,00 -88 530,00 -88 530,00
Metsatalouden tuotot -88 811,85 -135 000,00 -112 000,00 -142 000,00 -112 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -60 649,67 -14 200,00 -9 830,00 -9 830,00 -9 830,00
Tuet ja avustukset -11 947,56 -5 000,00 -4 000,00 -4.000,00 -4 000,00
Muut toimintatuotot 29 616,98 -10 000,00 -12 000,00 -12 000,00 -12 000,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -338 911,98 -298 470,00 -289 440,00 -312 840,00 -282 840,00
Toimintakulut
Henkildstdkulut 108097848 | 1135350,00  1176987,00 1180799,42 | 1203 689,84
Palvelujen ostot 413 052,67 438 016,00 424 415,00 425 565,00 420 643,00
Vuokrakulut 22 996,78 25 160,00 24 113,00 24 367,00 24 577,00
Aineet ja tarvikkeet 212 006,94 227 730,00 208 520,00 208 124,00 208 424,00
Annetut avustukset 73 379,98 70 580,00 63 450,00 63 450,00 63 450,00
Muut toimintakulut 39 437,48 52 510,00 37 119,00 59 192,00 35 904,00
Toimintakulut (ulkoiset) 1841852,33 1949346,00 | 1934604,00  1961497,42 | 1956 687,84
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1502940,35  1650876,00 | 1645164,00 1648 657,42 | 1673 847,84
Poistot ja arvonalentumiset 116 653,14 108 487,00 111 401,00 107 402,00 107 402,00
Tydalakate 1619593,49 175936300 | 175656500 175605942 178124984
2.1. Hallinto (pl 1)
Hallinnon kustannuksiin lasketaan mukaan:
1011010100 Kirkolliset vaalit 1011050100 Henkil6stohallinto
1011010101 Kirkkovaltuusto 1011050200 Tilintarkastus
1011010102 | Kirkkoneuvosto 1011070000 Kirkonkirjojenpito
1011050000 | Taloushallinto 1011080000 Ell;ll‘ﬁﬁ};‘igs}%‘lﬁg’
1011050100 | Henkiléstohallinto
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Kuluvan vuo-

HALLINTO YHTEENSA Ede"inego-;z den TA 201;': 21(;2; 2-:;2%
2025
Toimintatuotot -5 961,16 -5 000,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Myyntituotot -225,66
Maksutuotot -360,97
Tuet ja avustukset -5 349,53 -5 000,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Muut toimintatuotot -25,00
Toimintakulut 236 083,60 263 515,00 288 321,00 268 569,04 272 380,08
Henkilostokulut 153 158,97 160 360,00 177 701,00 162 413,04 165 374,08
Palvelujen ostot 64 226,00 76 995,00 90 460,00 87 028,00 87 778,00
Vuokrakulut 10 418,56 11 100,00 10 600,00 10 664,00 10 664,00
Aineet ja tarvikkeet 7 132,96 8 400,00 7 910,00 6 814,00 6 914,00
Annetut avustukset 5000,00
Muut toimintakulut 1147,11 1 660,00 1 650,00 1 650,00 1 650,00
TOIMINTAKATE 230 122,44 258 515,00 284 321,00 264 569,04 268 380,08
Rahoitustuotot- ja kulut 23,88
VUOSIKATE 230 146,32 258 515,00 284 321,00 264 569,04 268 380,08
TILIKAUDEN TULOS 230 146,32 258 515,00 284 321,00 264 569,04 268 380,08

Hallintoelimet 101

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatoksenteosta. Seurakunnan padtdsvaltaa
kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

Vuonna 2026 toimitetaan seurakuntavaalit, joilla valitaan kirkkovaltuuston jasenet kaudelle 2027-2030.

NOUDATAMME HYVAA HALLINTOTAPAA
» Paatoksentekoa ohjaavat seurakuntamme arvot, strategia ja kiinteistostrategia

Noudatetaan hallintosaantd4, kirkkolakia ja kirkkojarjestysta

Kokoukset valmistellaan hyvin ja esittelyyn kootaan tarpeeksi tietoa paatoksen tekoa varten.
Kannetaan yhdessa vastuuta.

Kokouspalkkiot maksetaan kirkkovaltuuston 22.5.2023 hyvaksyman palkkiosadannén mukaisina
Hoidamme 2026 seurakuntavaalit annettujen ohjeiden mukaisesti

YV VYV VYV

YHTEISTYO
Yhteisty6 henkiloston ja luottamushenkildiden vélilla on aktiivista ja luontevaa

A\

Riittavien toimintaedellytysten turvaaminen seurakuntatyolle
Kaikessa paatoksenteossa otetaan huomioon seurakunnan kokonaisstrategia ja kiinteistdstrategia
Hallinnossa mukana olevien osaamista arvostetaan

YV VYV

Luottamushenkil6t tukevat ja omalta osaltaan perehdyttavat uutta taloudesta vastaavaa viranhaltijaa

TALOUS TASAPAINOON
» Luottamushenkil6t pidetdan ajan tasalla talouden tilanteesta
» Jokaisen uuden hankkeen/kiinteistokorjauksen/hankinnan/rekrytoinnin kohdalle selvitetdan kus-

tannukset ja taloudelliset vaikutukset
» Tiukka budjettikuri

19



1011010100 - Kirkolliset vaalit TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintakulut -9 065,00
TOIMINTAKATE -9 065,00
VUOSIKATE -9 065,00
TILIKAUDEN TULOS -9 065,00
Tilikauden ylijagama (alijagdma) -9 065,00
1011010101 - Kirkkovaltuusto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -5794,84 -9 500,00 -9 407,00 -9499,74 -9 592,48
TOIMINTAKATE -5794,84 -9 500,00 -9 407,00 -9499,74 -9 592,48
VUOSIKATE -5794,84 -9 500,00 -9 407,00 -9499,74 -9 592,48
TILIKAUDEN TULOS -5794,84 -9 500,00 -9 407,00 -9.499,74 -9 592,48
Tilikauden ylijagdma (alijagdma) -5794,84 -9 500,00 -9 407,00 -9499,74 -9 592,48
1011010102 - Kirkkoneuvosto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -39 428,31 -46 690,00 -43 440,00 -43 793,20 -44 452,40
TOIMINTAKATE -39 428,31 -46 690,00 -43 440,00 -43 793,20 -44 452,40
VUOSIKATE -39 428,31 -46 690,00 -43 440,00 -43 793,20 -44 452,40
TILIKAUDEN TULOS -39 428,31 -46 690,00 -43 440,00 -43 793,20 -44 452,40
Tilikauden ylijagama (alijadma) -39 428,31 -46 690,00 -43 440,00 -43 793,20 -44 452,40

Tilintarkastus ja valvonta, taloushallinto ja henkilostohallinto 105

Taloushallinnon tehtdva on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvdjakotaulukon mukaisesti tuottaa talouspalvelut yhteis-
tyOssd

Taloushallinto kehittia taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilan-
teesta niin tehtévialoille kuin luottamushenkil6illekin paitoksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myos
kiinteistojen hoito ja isdnndinti sekd toimistopalvelut.

Henkilostohallinnon tehtévina on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvdjakotaulukon mukaisesti tuottaa henkilostopalvelut
yhteistyossa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilostohallinto kehittdd henkildstosuunnittelua ja henkilostohallinnon
prosesseja sekéd raportoi henkilostoasioista. Henkildstohallinnon vastuulle kuuluu my6s henkildston koulutus, tydhyvin-
vointi- ja tydterveyspalvelut, TYKY-paivit, liikunta- ja kulttuurisetelit.

TILINTARKASTUSSUUNNITELMAN NOUDATTAMINEN
» Noudatetaan kirkkohallituksen ohjeistusta hyvista johtamis- ja hallintotavoista seka sisdisesta val-
vonnasta.
» Tehdaan tiivista yhteistyota tilintarkastajan kanssa ja hyodynnetddn tilintarkastajan ammattitaitoa.
o Tilikausilla 2023-2026 tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy ja talla hetkella vastuulli-
sena tilintarkastajana toimii Eetu Rantakeisu

HENKILOSTO
» Sisdista viestintdd Teamsin kautta kehitetddn
» Tyontekijoiden virkistys-/TYHY -pdivistd tehdddn suunnitelma vuoden ensimmaisessa tyontekijako-
kouksessa, tavoitteena on 2 ty6hyvinvointiin keskittyvaa paivaa
» Tehtavankuvaukset tehdadn aina uuden tyo-/virkasuhteen alkaessa, kun palkka maaraytyy yleisen
palkkausjarjestelman mukaan, myds maaraaikaisissa tyo-/virkasuhteessa
» Tehtidvankuvaukset tarkistetaan vuosittain kehityskeskusteluissa

TALOUS

Tehostetaan Granlund Manager -kiinteistoohjelman kayttoa

Arkistoinnissa siirrytaan sahkoiseen arkistointiin, kirkkohallituksen ylldpitama Domus -jarjestelma
Paivitetdan kiinteistostrategia

Noudatetaan seurakunnan hankinta- ja kilpailutusohjetta

Rahavaroja sijoitetaan tuottaviin sijoitustuotteisiin, huomioiden seurakunnan maksuvalmius
Uuden taloudesta vastaavan viranhaltijan perehdyttdminen

VVVYVY VY
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1011050000 - Taloushallinto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 25,00
Toimintakulut -68 615,11 -72 615,00 -85 214,00 -77 052,00 -77 902,00
TOIMINTAKATE -68 590,11 -72 615,00 -85 214,00 -77 052,00 -77 902,00
Rahoitustuotot ja -kulut -23,88
VUOSIKATE -68 613,99 -72 615,00 -85 214,00 -77 052,00 -77 902,00
TILIKAUDEN TULOS -68 613,99 -72 615,00 -85 214,00 -77 052,00 -77 902,00
Tilikauden ylijagama (alijadma) -68 613,99 -72 615,00 -85 214,00 -77 052,00 -77 902,00
1011050100 - Henkilostohallinto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 5710,50 5 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Toimintakulut -77 110,85 -81 750,00 -87 690,00 -84 000,00 -85 490,00
TOIMINTAKATE -71 400,35 -76 750,00 -83 690,00 -80 000,00 -81 490,00
VUOSIKATE -71 400,35 -76 750,00 -83 690,00 -80 000,00 -81 490,00
TILIKAUDEN TULOS -71 400,35 -76 750,00 -83 690,00 -80 000,00 -81 490,00
Tilikauden ylijagama (alijagdma) -71 400,35 -76 750,00 -83 690,00 -80 000,00 -81 490,00
1011050200 - Tilintarkastus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -3919,59 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
TOIMINTAKATE -3919,59 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
VUOSIKATE -3 919,59 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
TILIKAUDEN TULOS -3 919,59 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Tilikauden ylijadma (alijagdma) -3 919,59 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00

Kirkonkirjojen pito 107

Kirkonkirjojenpidon tehtdvéni on huolehtia seurakunnan jésenten véestorekisterinpitoon liittyvistd tehtévistd. Seura-
kunta ostaa palvelut Oulun aluekeskusrekisterilti. Téhdn kirjataan vain kuluksi vain yhteistyokorvaukset, jotka Oulun aluekes-
kusrekisteri laskuttaa. Vuonna 2025 maksu on ollut 1,20 €/jdsen.

1011070000 - Kirkonkirjojenpito TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -15 646,12 -18 980,00 -6 800,00 -6 800,00 -6 800,00
TOIMINTAKATE -15 646,12 -18 980,00 -6 800,00 -6 800,00 -6 800,00
VUOSIKATE -15 646,12 -18 980,00 -6 800,00 -6 800,00 -6 800,00
TILIKAUDEN TULOS -15 646,12 -18 980,00 -6 800,00 -6 800,00 -6 800,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) -15 646,12 -18 980,00 -6 800,00 -6 800,00 -6 800,00

Kirkkoherranvirasto ja muu yleishallinto 108
Kirkkoherranviraston tehtdvéna on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten hoitaminen, asiakas-
palvelu, tiedottaminen ja toimistotehtdvien hoitaminen.

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA

» Kirkkoherranvirasto palvelee seurakuntalaisia laadukkaasti, asiantuntevasti, tehokkaasti ja empaatti-
sesti

» Kirkkoherranvirasto opastaa seurakuntalaisia sekd yhteydenpidossa keskusrekisteriin etta toimituk-
siin liittyvissa asioissa.

» Kirkkoherranvirasto opastaa ja ohjaa tarvittaessa sielunhoitoon tai muuhun keskusteluapuun, jos
nakee siihen tarvetta esim. toimitusten sopimisen yhteydessa tai muussa asioinnissa

» Kirkkoherranvirasto tiedottaa asioista seurakuntalaisille eri kanavia kdyttden, mm. vanhuksille tarvi-
taan edelleen lehtitiedottamista

PIDAMME EVANKELIUMIN ESILLA MYOS "TURUILLA JA TOREILLA”
» Kirkkoherranviraston palvelut ovat tarjolla siten, ettd seurakuntalaisten asiointi on mahdollisimman
joustavaa.
» Kirkkoherranvirasto tiedottaa tapahtumista ja tilaisuuksista seurakuntalaisille ja on mukana erilai-
sissa yhteisissa tapahtumissa ainakin tiedotteiden muodossa.

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
» Kirkkoherranvirasto yllapitaa arvokkaita historiallisia kirkonkirjoja
» Kirkkoherranvirastossa on myynnissd seurakunnan alueen historiasta kertovia kirjoja
» Kirkkoherranviraston tai taloustoimiston kautta jarjestetddn Vanhan kirkon opastus aukioloaikojen
ulkopuolella
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TALOUS TASAPAINOON
» Kirkkoherranviraston toimistosihteerin osa-aikaisen tydajan tarkistaminen, mikali tehtdvan hoitaja

vaihtuu

1011080000 - Kirkkoherranvirasto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 225,66
Toimintakulut -25 568,78 -28 980,00 -41 705,00 -42 424,10 -43 143,20
TOIMINTAKATE -25 343,12 -28 980,00 -41 705,00 -42 424,10 -43 143,20
VUOSIKATE -25 343,12 -28 980,00 -41 705,00 -42 424,10 -43 143,20
TILIKAUDEN TULOS -25 343,12 -28 980,00 -41 705,00 -42 424,10 -43 143,20
Tilikauden ylijagdma (alijagdma) -25 343,12 -28 980,00 -41 705,00 -42 424,10 -43 143,20
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2.2. Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallisen toiminnan kustannuksiin lasketaan mukaan:

1012010000 Jumalanpalveluseldma 1012310000 Lapsityo 1012550000 Sielunhoito
1012020000 Hautaansiunaaminen 1012330000 Varhaisnuorisotyo 1012600210 Lahetys
1012030000 Muut kirkol. toimit 1012340000 Partio 1012600220 Lahetystyon kerdysva
1012040000 Aikuistyd 1012360000 Nuorisoty6 1992410110 Leiviskan perintovar
1012050000 Muut seurakuntatil 1012410000 Diakonia 1992410120 Poskiparran perintov
1012100000 Tiedotus ja viestintd 1012410702 YV-kerdys 1992410130 Aino Hoikkalan perin
1012200000 Musiikki 1012430000 Sairaalasielunhoito
SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA  Edellinen TP KUIUVah vuor TA TS1 TS2
YHTEENSA 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -97 127,75 -111 310,00 -78 810,00 -108 810,00 -78 810,00
Korvaukset -583,10
Myyntituotot -27 881,33 -18 560,00 -10 800,00 -10 800,00 -10 800,00
Maksutuotot -7 277,76 -8 550,00 -8 180,00 -8 180,00 -8 180,00
Metsatalouden tuotot -210,89 -70 000,00 -50 000,00 -80 000,00 -50 000,00
el e e 6064967 -14200,00 -9.830,00 -9.830,00 -9.830,00
Tuet ja avustukset -500,00 0,00
Muut toimintatuotot -25,00
Toimintakulut 848 041,62 955 316,00 983 600,00 1026 720,78 1010 532,56
Henkiléstokulut 576 151,78 631 080,00 672 601,00 685 403,78 698 698,56
Palvelujen ostot 139 420,62 181 716,00 179 945,00 187 900,00 181 035,00
Vuokrakulut 6818,12 8 060,00 7 570,00 7 760,00 7 970,00
Aineet ja tarvikkeet 51 777,12 49 330,00 51 300,00 51 500,00 51 700,00
Annetut avustukset 73 379,98 65 580,00 63 450,00 63 450,00 63 450,00
Muut toimintakulut 494,00 19 550,00 8 734,00 30 707,00 7 679,00
TOIMINTAKATE 750 913,87 844 006,00 904 790,00 917 910,78 931 722,56
Rahoitustuotot- ja kulut -666,93 -200,00 -70,00 -70,00 -70,00
VUOSIKATE 750 246,94 843 806,00 904 720,00 917 840,78 931 652,56
TILIKAUDEN TULOS 750 246,94 843 806,00 904 720,00 917 840,78 931 652,56
Tilikauden ylijadma (alijadma) 750 246,94 843 806,00 904 720,00 917 840,78 931 652,56

Jumalanpalveluselima 201

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA

» Jumalanpalvelukset ovat piddosin messuja ja seurakuntalaisille tarjotaan mahdollisuus osallistua nii-
hin myo6s radion ja YouTube-striimin kautta
Panostetaan saavutettavuuteen mm. kuljetuksilla
Jumalanpalveluksia suunnitellaan ja toteutetaan erityisella huolellisuudella ja tasokkuudella
Kirkkoon on esteeton kulku
Kynnystd messuun osallistumiseen madalletaan mahdollisimman alas, kutsutaan mahdollisimman
laajasti kaikkia seurakuntalaisia
Kirkkokahvit padsadntoisesti aina messun jalkeen, uudistetaan kirkkokahvitilaa
Jarjestimme myos teemallisia viikkomessuja
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PIDAMME EVANKELIUMIN ESILLA MYOS "TURUILLA JA TOREILLA”
» Messujen striimaamista jatketaan ja tekniikkaa suunnitellaan ja kehitetddn paremmaksi
» Jumalanpalveluksia jarjestetdan myds eri puolilla seurakuntaa ja myos laitoksissa
» Jumalanpalveluksia ja hartaustyyppisia tilanteita sielld missi ihmiset muutenkin liikkuvat

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
» Valmistellaan ja suunnitellaan Uuden kirkon 200-vuotisjuhlia
» Jarjestetddn perinnejumalanpalveluksia
» Kaytetdan juhlatilanteissa vanhoja messukasukoita

1012010000 - Jumalanpalveluselama TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -78 515,68 -84 675,00 -98 634,00 -100 434,00 -102 271,00
TOIMINTAKATE -78 515,68 -84 675,00 -98 634,00 -100 434,00 -102 271,00
VUOSIKATE -78 515,68 -84 675,00 -98 634,00 -100 434,00 -102 271,00
TILIKAUDEN TULOS -78 515,68 -84 675,00 -98 634,00 -100 434,00 -102 271,00
Tilikauden ylijaama (alijadma) -78 515,68 -84 675,00 -98 634,00 -100 434,00 -102 271,00

Hautaan siunaaminen 202 ja muut kirkolliset toimitukset 203

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Kohtaamme seurakuntalaiset tasa-arvoisesti, ystavéllisesti, empaattisesti ja arvostavasti
» Hoidamme toimituskeskustelut seurakuntalaisten ehdoilla ja olemme joustavia toimitusten suunnit-
teluprosessissa
» Toimitusten luonne sailyy jumalanpalvelusluonteisena
» Esitimme kutsua seurakunnan muuhun toimintaan toimitusten yhteydessa
» Sururyhmaitoimintaa jatketaan

PIDAMME EVANKELIUMIN ESILLA MYOS "TURUILLA JA TOREILLA”
» Mahdollistamme toimitusten pitdmisen myds ulkotiloissa ja luonnon keskella
» Tiedotamme toimitusten sisallosta ja esittelemme toimitusmahdollisuuksia eri tapahtumissa

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
» Mahdollistamme perinteeseen pohjautuvia toimituksien kaavamahdollisuuksia
» Esitimme vaihtoehtoiseksi hautaan siunaamistoimituksen paikaksi myo6s Vanhaa kirkkoa

TALOUS TASAPAINOON
» Tiedotamme seurakuntalaisia esim. hautaustoimen kustannusten valttimattdmistd korotustarpeista

1012020000 - Hautaansiunaaminen TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -42 854,62 -45 760,00 -56 330,00 -56 787,00 -57 858,00
TOIMINTAKATE -42 854,62 -45 760,00 -56 330,00 -56 787,00 -57 858,00
VUOSIKATE -42 854,62 -45 760,00 -56 330,00 -56 787,00 -57 858,00
TILIKAUDEN TULOS -42 854,62 -45 760,00 -56 330,00 -56 787,00 -57 858,00
Tilikauden ylijaama (alijadma) -42 854,62 -45 760,00 -56 330,00 -56 787,00 -57 858,00

1012030000 - Muut kirkol. toimit TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -38 024,43 -41 890,00 -47 454,00 -48 419,00 -49 501,00
TOIMINTAKATE -38 024,43 -41 890,00 -47 454,00 -48 419,00 -49 501,00
VUOSIKATE -38 024,43 -41 890,00 -47 454,00 -48 419,00 -49 501,00
TILIKAUDEN TULOS -38 024,43 -41 890,00 -47 454,00 -48 419,00 -49 501,00
Tilikauden ylijddma (alijadma) -38 024,43 -41 890,00 -47 454,00 -48 419,00 -49 501,00
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Aikuistyo 204

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Jarjestimme vapaamuotoisia tilaisuuksia esim. seurakuntakeskuksessa, vanhassa pappilassa ja grilli-
kodalla
» Olemme mukana yhteistyokumppaneiden, jarjest6jen ja yhdistysten kanssa erilaisissa tapahtumissa
jajuhlissa

PIDAMME EVANKELIUMIN ESILLA MYOS "TURUILLA JA TOREILLA”
» Tapaamme seurakuntalaisia vapaamuotoisesti esim. Citymarketissa
» Liikumme tunnistettavina seurakunnan tydntekijoina erilaisissa tilaisuuksissa ja esim. kauppaliik-
keissa

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
» Valmistelemme Uuden kirkon 200-vuotisjuhlia
» Jarjestimme hautausmaakierroksia Meri-Lapin Matkailuoppaat ry:n kanssa

1012040000 - Aikuistyd TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -13 751,70 -16 750,00 -15 480,00 -15 839,20 -16 204,40
TOIMINTAKATE -13 751,70 -16 750,00 -15 480,00 -15 839,20 -16 204,40
VUOSIKATE -13 751,70 -16 750,00 -15 480,00 -15 839,20 -16 204,40
TILIKAUDEN TULOS -13 751,70 -16 750,00 -15 480,00 -15 839,20 -16 204,40
Tilikauden ylijdama (alijaama) -13 751,70 -16 750,00 -15 480,00 -15 839,20 -16 204,40

Muut seurakuntatilaisuudet 205

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Jarjestamme vapaamuotoisia tilaisuuksia eri ikdryhmille ja muille erilaisille viiteryhmille
» Kutsumme vapaaehtoisia kumppaneiksi jarjestimaan erilaisia tapahtumia
» Kutsutilaisuuksia erityisryhmille
» Pienryhmaétoimintaa kehitetdan

PIDAMME EVANKELIUMIN ESILLA MYOS "TURUILLA JA TOREILLA”
» Vapaamuotoisia hartaus- ja toimintahetkid mm. Citymarketissa ja laavuilla
» Syksyn toimintakauden aloitus jalkautuu myo6s kauppaliikkeisiin ja jokivarren kyliin
» Olemme mukana muiden jarjestdmissa tapahtumissa esim. Seniorimessuilla ja Keminmaa-viikolla ja
Taiteiden yossa

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
» Suunnittelemme ja toteutamme "Pieni pyhiinvaellus”-tyyppisen tapahtuman, jossa kohdepisteina
mm. Vanha kirkko ja Valmarinniemen vanhan kirkon paikan ja hautausmaan muistomerkki

TALOUS TASAPAINOON
» Tarjoilut yms. mahdollisuuksien mukaan talkooperiaatteella

1012050000 - Muut seurakuntatil TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -23 908,78 -22 450,00 -25 400,00 -25 763,00 -26 132,00
TOIMINTAKATE -23 908,78 -22 450,00 -25 400,00 -25 763,00 -26 132,00
VUOSIKATE -23 908,78 -22 450,00 -25 400,00 -25 763,00 -26 132,00
TILIKAUDEN TULOS -23 908,78 -22 450,00 -25 400,00 -25 763,00 -26 132,00
Tilikauden ylijaama (alijadma) -23 908,78 -22 450,00 -25 400,00 -25 763,00 -26 132,00
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Tiedotus ja viestinti 210

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Tiedotus ja viestinta tavoittaa mahdollisimman laajasti seurakuntalaiset, my06s digimaailman ulko-
puolella olevat ihmiset
» Henkilokohtaisten kontaktien lisdédminen jumalanpalvelusten ja toimitusten yhteydessa ja niiden yh-
teydessa tiedotusluonteisia asioita myds esilla
» Saavutettavuus tarkeaa
» Pidamme selkeisti esilld viestinndssa seurakunnan perustehtavaa, evankeliumin julistamista

PIDAMME EVANKELIUMIN ESILLA MYOS "TURUILLA JA TOREILLA”
» Striimaustoiminnan kehittiminen myos muissa seurakunnan tapahtumissa
» Blogitoiminnan ja muun digitaalisen viestinnin kehittdminen
» Seurakunnan visuaalisen ilmeen uudistaminen ja kehittdminen

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
» Valmistaudutaan Uuden kirkon 200-vuotisjuhlaan
» Ilmoitamme enemman mm. Vanhan kirkon aukioloajoista

TALOUS TASAPAINOON
» Lehti-ilmoitusten tarkka harkinta, koska painetun ja kotiin jaettavan median kustannukset nousevat
koko ajan
» Some-maailman hyddyntdminen

1012100000 - Tiedotus ja viestint TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1656,52 1500,00 800,00 800,00 800,00
Toimintakulut -35 399,78 -44 200,00 -45 696,00 -46 500,00 -47 305,00
TOIMINTAKATE -33 743,26 -42 700,00 -44 896,00 -45 700,00 -46 505,00
VUOSIKATE -33 743,26 -42 700,00 -44 896,00 -45 700,00 -46 505,00
TILIKAUDEN TULOS -33 743,26 -42 700,00 -44 896,00 -45 700,00 -46 505,00
Tilikauden ylijdama (alijaama) -33 743,26 -42 700,00 -44 896,00 -45 700,00 -46 505,00
Musiikki 220

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
Kanttori kohtaa kaiken ikdisia seurakuntalaisia kerhoissa ja kirkollisissa toimituksissa seka yksityisesti-
kin. Kohdataan ihmiset kiireettdmasti erilaisissa elamantilanteissa kuunnellen, keskustellen ja rinnalla
kulkien. Tarkea on myo6s kohdata tyotoverit arvostavasti, lahimmaisena ja tarpeen ja mahdollisuuksien
mukaan olla tukena ja rinnalla kulkijana.

PIDAMME EVANKELIUMIN ESILLA MYOS "TURUILLA JA TOREILLA”
Musiikkityonkin osalta on haasteellista pitda evankeliumia esillda musiikinkaan muodossa ihan missa ja
miten vain. Kuitenkin hyvin suunniteltuna ja toteutettuna, perinteita ja kulttuuriakin yllapitaen, jarjeste-
tddn kauneimmat joululaulut- tilaisuuksia kaikilla Keminmaan kouluilla. Musiikkitydé on mukana myos
muiden tyoalojen jarjestdmissad tapahtumissa muualla kuin seurakunnan tiloissa.

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
"Uuden” kirkon 200- vuotisjuhla 2027. Aloitetaan musiikkitydnkin osalta suunnittelu juhlaa varten.

TALOUS TASAPAINOON
Toimintaa suunnitellaan siten, ettd toteutus on mahdollista talousarvion puitteissa. Erityisiad sddstokoh-
teita ei musiikin tydmuodolla juurikaan ole eika toisaalta isompia hankintojakaan tiedossa.
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1012200000 - Musiikki TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 1 280,00

Toimintakulut -36 254,64 -46 690,00 -47 560,00 -48 321,40 -49 267,80

TOIMINTAKATE -34 974,64 -46 690,00 -47 560,00 -48 321,40 -49 267,80

VUOSIKATE -34 974,64 -46 690,00 -47 560,00 -48 321,40 -49 267,80

TILIKAUDEN TULOS -34 974,64 -46 690,00 -47 560,00 -48 321,40 -49 267,80

Tilikauden ylijagama (alijadma) -34 974,64 -46 690,00 -47 560,00 -48 321,40 -49 267,80
Lapsityo 231

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
Perustehtdvdna on kohdata perheitd, ollaan nakyville, autetaan, seka tarjotaan paikka perheille missa
olla. Varhaiskasvatus kulkee perheiden mukana kasvatuskumppaneina, ollaan perheiden kanssa seka
tuetaan koko perheen kristillistd kasvatusta. Tehtdvana on kutsuttua kaikki lapset ja perheet seurakun-
nan yhteyteen ja tarjotaan heille viikoittaista kristillistd kerhotoimintaa ja erilaisia tapahtumia.

PIDAMME EVANKELIUMIN ESILLA MYOS "TURUILLA JA TOREILLA”
Normaalissa viikkotoiminnassa sekd omissa tapahtumissa tuodaan esille seurakunnan perustehtavag, eli
Jumalan sanaa. Ollaan lasna ihmisten perusarjessa - seurakunnan tyontekijoind. Kohdataan perheet myos
sielld "turuilla ja toreilla”.

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
Hyoddynnetddn normaalissa viikkotoiminnassa seurakunnan omia tiloja seka tutustutaan ymparist6on.
Koko perheen uusi kirkkoseikkailu huomioi perheet ja lapset, tutustutaan kirkon historiaan leikin ja tari-
noiden kautta. Tehdaan kirkko tutuksi lapsille, joka heijastuu my6s jumalanpalveluseldaméaan. Kirkko on
myo0s lapsia varten.

1012310000 - Lapsityo TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -89 673,14 -92 780,00 -94 930,00 -96 672,04 -98 127,08
TOIMINTAKATE -89 673,14 -92 780,00 -94 930,00 -96 672,04 -98 127,08
VUOSIKATE -89 673,14 -92 780,00 -94 930,00 -96 672,04 -98 127,08
TILIKAUDEN TULOS -89 673,14 -92 780,00 -94 930,00 -96 672,04 -98 127,08
Tilikauden ylijdama (alijaama) -89 673,14 -92 780,00 -94 930,00 -96 672,04 -98 127,08

Varhaisnuorisotyo 231

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
Olemme aktiivisesti lasna lasten ja nuorten elamassa. Tarjotaan varhaisnuorille mahdollisuuksia osallis-
tua seurakunnan toimintaan kuten kerhotoiminta ja erilaiset retket ja leirit. Muistetaan 10-vuotiaita
kymppisynttareilla syksyisin, joihin kutsumme henkilokohtaisesti. Suunnitellaan uusia tapahtumia ja
osallistumismahdollisuuksia varhaisnuorille, kuten viikonloppuleiri, kevatretki, joulujuhla. Jalkaudutaan
kouluille tapaamaan ja kohtaamaan nuoria. Kohdataan ja ollaan toisille ldsna.

PIDAMME EVANKELIUMIN ESILLA MYOS "TURUILLA JA TOREILLA”
Ollaan siella, missa lapset ja nuoret ovat. Jalkaudutaan aktiivisesti alakouluihin valituntitoiminnan ja aa-
munavauksien merkeissad. Ollaan myds aktiivisesti yhteydessa partioon. Yhteistyot muiden toimijoiden
kanssa, jossa voimme olla seurakuntana nakyvilld. Omassa toiminnassa kuten kerhoissa pidetaan lyhyt
hartaustuokio lapsille.

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
Jatketaan 4-luokkalaisille suunnattuja kotikirkkoesittelyja Uudessa kirkossa syksyisin. Panostetaan eri
tapahtumissa uuden ja vanhan kirkon kaytt6on seké seurakunnan pihapiirin hyodyntédmiseen.
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TALOUS TASAPAINOON
Erilaista toimintaa suunnitellessa arvioidaan mahdollisimman hyvin kustannukset.

1012330000 - Varhaisnuorisoty6 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 900,00
Toimintakulut -29 987,45 -57 810,00 -57 795,00 -58 577,80 -59 363,60
TOIMINTAKATE -29 987,45 -56 910,00 -57 795,00 -58 577,80 -59 363,60
VUOSIKATE -29 987,45 -56 910,00 -57 795,00 -58 577,80 -59 363,60
TILIKAUDEN TULOS -29 987,45 -56 910,00 -57 795,00 -58 577,80 -59 363,60
Tilikauden ylijagdma (alijagdma) -29 987,45 -56 910,00 -57 795,00 -58 577,80 -59 363,60

Partio 234

Seurakunta avustaa Keminmaassa toimivien partiolippukuntien Kallin Kanervat ja Keminmaan Kivekk&ét toimintaa vuo-
sittain. Avustamiseen on varattu 2.000 €/lippukunta.

1012340000 - Partio TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -4.000,00 -4000,00 -4000,00 -4 000,00 -4000,00
TOIMINTAKATE -4.000,00 -4000,00 -4000,00 -4.000,00 -4000,00
VUOSIKATE -4.000,00 -4000,00 -4000,00 -4.000,00 -4000,00
TILIKAUDEN TULOS -4 000,00 -4000,00 -4000,00 -4.000,00 -4000,00
Tilikauden ylija&ma (alijaama) -4.000,00 -4000,00 -4000,00 -4.000,00 -4000,00
Rippikoulu 235

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
Rippikoulutyon tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle nuorelle se, etta rippikouluun on tervetullut ihan
jokainen.

Vuodelle 2026 tarjolla kolme rippileiria (kaksi Kuusomassa nuorisokeskus oivankissa ja yksi Saariselalla
retkeily - ja kurssikeskus Tievatuvassa) ja yksi paivarippikoulu, joka jarjestetddn Keminmaan seurakun-
nan tiloissa, mahdollisuus myos yksityisrippikouluun. Vuonna 2011 syntyneiden maara on 110 joten yh-
den leirin lisddminen on tarpeen ja tdhan liittyen uutena vaihtoehtona on hybridihiihtolomaripari, joka
on puoliksi paivakoulu/leiri.

Rippikouluinfo jarjestetddn Keminmaan uudessa kirkossa, ja koko perhe on kutsuttu yhteiseen infotilai-
suuteen. Yhteydenpito perheisiin alkaa siis alusta asti ja erillinen vanhempainvartti tarjotaan heille, jotka
sen haluaa.

PIDAMME EVANKELIUMIN ESILLA MYOS "TURUILLA JA TOREILLA”
Rippikoulutydssa jarjestetdan ennakkopaivia ennen itse leiria tai paivdkoulua. Tullaan tutuiksi rippikou-
lulaisten kanssa ja rippikoululaiset tutustuvat seurakunnan eri tyontekijoihin seka eri ty6aloihin ennak-
kopaivissa. Rippikoululaiset keraavat riparipassiin 10 merkkid, ja timan kautta tutustuvat Keminmaan
seurakuntaan seka siihen mita seurakunta kertoo, eli keskiossa on Jumalan sana.

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
Rippikouluty6ssa rippikoululaiset tutustuvat ihan alkuun seurakunnan historiaan ennakkopaivissa. Tu-
tuksi tulevat ennakkopaivien lisddmisen my6td niin Keminmaan uusi ja vanha kirkko. Opetuksessa on
huomioitu se, ettd kerrotaan Keminmaan alueesta, seurakunnasta, ja kirkoista.

1012350000 - Rippikoulu TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 6 118,37 6 300,00 6 960,00 6 960,00 6 960,00
Toimintakulut -95 483,49 -112 970,00 -122 894,00 -124 331,80 -125 769,60
TOIMINTAKATE -89 365,12 -106 670,00 -115 934,00 -117 371,80 -118 809,60
VUOSIKATE -89 365,12 -106 670,00 -115 934,00 -117 371,80 -118 809,60
TILIKAUDEN TULOS -89 365,12 -106 670,00 -115 934,00 -117 371,80 -118 809,60
Tilikauden ylijaama (alijadma) -89 365,12 -106 670,00 -115 934,00 -117 371,80 -118 809,60
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Nuorisotyo 236

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
Nuoret kohdataan yksilollisesti ja arvostavasti, kaikki ovat tervetulleita seurakunnan toimintaan. Tydssa
huomioidaan kokonaiskuva ja ollaan myos nuorten perheita varten.

Seurakunnan tiloissa ja toiminnassa tarjotaan nuorille turvallinen ymparisto, johon on helppo tulla mu-
kaan. Seurakunnan nuorisoty6 jatkaa jalkautumista sinne, missa nuoret ovat: nuorisotiloille, koululle,
tapahtumiin.

Verkostoidutaan ja tehddan yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa keminmaalaisten lasten, nuorten ja
perheiden hyvaksi.

Toivotetaan nuoret tervetulleeksi mukaan suunnittelemaan seurakunnan toimintaa yhdessa tyontekijoi-
den kanssa, sekd kuullaan ja huomioidaan nuorten ajatuksia.

PIDAMME EVANKELIUMIN ESILLA MYOS "TURUILLA JA TOREILLA”
Ollaan lasné ja kohdataan nuoret aidosti turuilla ja toreilla, kaikkialla.

Seurakunnan tiloissa, toiminnoissa ja tapahtumissa luodaan nuorille mahdollisuuksia hiljentymiselle ja
hengellisyydelle, pohdiskelulle seka avoimelle keskustelulle. Jalkautuessa muualle nuorisotyo pitda evan-
keliumin esilla lasnéololla, kohtaamisella ja kdyttaytymisella.

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
Toimintaa suunniteltaessa ja toteuttaessa hyodynnetdan seurakunnan tiloja ja pihapiirid huomioiden
niiden historia ja erityispiirteet. Jarjestetddn erilaisia vierailuja ja tapahtumia uuteen seka vanhaan kirk-
koon. Ohjataan lapsia ja nuoria kayttadytymadan ja kohtelemaan seurakunnan tiloja ja esineitd, yhteista
hyvaa, hyvin ja hajottamatta.

TALOUS TASAPAINOON
Toiminta suunnitellaan jarkevasti kustannukset arvioiden ja talousarvio huomioiden. Hankitaan tarpeel-
lista valineistéa tydhon, hyddynnetian jo olemassa olevia materiaaleja.

1012360000 - Nuorisoty TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 506,45 850,00 700,00 700,00 700,00
Toimintakulut -63 291,76 -63 380,00 -65 278,00 -66 102,50 -66 929,00
TOIMINTAKATE -62 785,31 -62 530,00 -64 578,00 -65 402,50 -66 229,00
VUOSIKATE -62 785,31 -62 530,00 -64 578,00 -65 402,50 -66 229,00
TILIKAUDEN TULOS -62 785,31 -62 530,00 -64 578,00 -65 402,50 -66 229,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -62 785,31 -62 530,00 -64 578,00 -65 402,50 -66 229,00
Diakonia 241

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
» Vahvistetaan vapaaehtoistoimintaa kouluttamalla uusia vapaaehtoisia yhdessid muiden tydalojen
kanssa.
» Toteutetaan diakoniatyon ydintehtdvaa kohtaamalla ihmisiad vastaanotolla, kotikdynneilld, ryhmiss3,
hartaushetkissa ja muissa tilaisuuksissa.
» Jatketaan monipuolista ja toimivaa yhteistyota alueen muiden toimijoiden kanssa.

PIDAMME EVANKELIUMIA ESILLA TURULLA JA TOREILLA

» Kohdataan ihmisia myo6s seurakunnan tilojen ulkopuolella.
» Jarjestetddn kerayksia Kirkon Ulkomaanavulle ja Yhteisvastuulle alueen liiketiloissa.
» Ollaan mukana Seniorimessuilla.
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ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
» Huomioidaan paikkakuntalaisten toiveet toiminnassa.
» Sailytetddn paikkakuntalaisille merkitykselliset ryhmaét, tapahtumat ja tilaisuudet.
» Jarjestetddn toimintaa historiallisesti merkityksellisissa tiloissamme.

TALOUS TASAPAINOON
» Toteutetaan toimintaa toimintasuunnitelman ja talousarvion mukaisesti.
» Suositaan digitaalisia ratkaisuja.
» Toiminnassa arvostetaan ja toteutetaan Kierratysta.

1012410000 - Diakonia TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 2 809,60 3 900,00 2 520,00 2520,00 2 520,00
Toimintakulut -144 298,54 -156 380,00 -162 119,00 -164 429,54 -166 742,08
TOIMINTAKATE -141 488,94 -152 480,00 -159 599,00 -161 909,54 -164 222,08
VUOSIKATE -141 488,94 -152 480,00 -159 599,00 -161 909,54 -164 222,08
TILIKAUDEN TULOS -141 488,94 -152 480,00 -159 599,00 -161 909,54 -164 222,08
Tilikauden ylijdama (alijaama) -141 488,94 -152 480,00 -159 599,00 -161 909,54 -164 222,08

Sairaalasielunhoito 243

Kemi-Tornion rovastikunnalla on yhteinen sairaalapastori. Sairaalapastorin palkkakulut jaetaan seura-
kuntien jdsenmédrien mukaisessa suhteessa.

1012430000 - Sairaalasielunhoito TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -8 061,00 -7 831,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00
TOIMINTAKATE -8 061,00 -7 831,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00
VUOSIKATE -8 061,00 -7 831,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00
TILIKAUDEN TULOS -8 061,00 -7 831,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00
Tilikauden ylijagama (alijgdma) -8 061,00 -7 831,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00

Sielunhoito 255

1012550000 - Sielunhoito TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -6 732,91 -7 410,00 -7 628,00 -7 746,50 -7 868,00
TOIMINTAKATE -6 732,91 -7 410,00 -7 628,00 -7 746,50 -7 868,00
VUOSIKATE -6 732,91 -7 410,00 -7 628,00 -7 746,50 -7 868,00
TILIKAUDEN TULOS -6 732,91 -7 410,00 -7 628,00 -7 746,50 -7 868,00
Tilikauden ylijagama (alijgdma) -6 732,91 -7 410,00 -7 628,00 -7 746,50 -7 868,00

Lihetys ja lihetyksen keridysvarat 260

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA

Lahimmaisyyteen sisdltyy myos kaukana ja esim. kehittyvissa maissa olevat ihmiset.

Teemme varainhankintaa lahinna kirkon virallisille 1dhetysjarjestoille

Lahetysaktiivien hengellisen eldman hoitaminen esim. ldhetysilloissa

Kirppis & Lahjapuoti Helmi jatkaa toimintaansa hieman supistettuna varainhankinnan merkeissa,
myos kierratys ja vahdvaraisten auttaminen ja vaatettaminen sisaltyy sen ideaan.

VVVYVY

PIDAMME EVANKELIUMIN ESILLA MYOS "TURUILLA JA TOREILLA”
» Esittelemme ldhetystyo6ta ja seurakunnan muutakin toimintaa muutaman kerran vuodessa mm. City-
marketissa pidettavissa PopUp -tyylisissa tapahtumissa
» Lahetystyo esilla esim. jouluaikana mediassa ja eri paikoissa jarjestettavissa Kauneimmat joululaulut
tilaisuuksissa

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
» Lahetys on merkittidva osa kirkon ikiaikaista perustehtavaa
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TALOUS TASAPAINOON
» Lahetysjarjestoille maksettavat talousarviovarat kasvatetaan lahemmaksi piispainkokouksen suosi-
tusta. (3 % verotuloista) Nimikkosopimukset tarkistetaan vastaamaan nykytilannetta ja pyrimme
olemaan tasapuolisia kaikkia kirkon virallisia lahetysjarjest6ja kohtaan. Se tarkoittaa mm. Kirkon
ulkomaanavun (KUA), joka on varsinaisesti enemman kansainvalistd diakoniaa, lisidmisen talousar-
vioavustettavien joukkoon.

Lahetystyon avustusten jako:

Lahetysjarjesto ja kohde

Talousarvio Varainhan-

Sopimukset 2026 kinta 2026
Sanansaattajat / Intia 2000 € 1500 € 500 €
SLS / Lubangon orpokoti Angola 5000 € 4000 € 1000 €
SEKL/Ananin ja Awajin seurakunnat, Japani 4500 € 4000 € 500 €
Kylvaja / Ella ja Janne Henriksson, Mongolia 3000 € 3000 € - €
Suomen Pipliaseura (ei sopimusta) 2000 € 1500 € 500 €
YHTEENSA 16 500 € 14 000 € 2500 €

Lahetystyolle jaettavien avustusten kokonaissumma talousarviossa 2026 verotuloista on 32.000 € ja ke-
raysvaroista on arvioitu kertyvan 8.250 €. Taulukossa on vain nykyisten sopimustilanteiden mukaisten
jarjestdjen summat ja loput jatetddn avoimeksi. Uudet sopimukset ja vanhojen sopimusten muutokset tai
mahdolliset irtisanomiset kasitelldan kirkkoneuvostossa.

1012600210 - Lahetys TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 933,10
Toimintakulut -53 362,37 -52 280,00 -56 502,00 -56 987,00 -57 294,00
TOIMINTAKATE -52 429,27 -52 280,00 -56 502,00 -56 987,00 -57 294,00
VUOSIKATE -52 429,27 -52 280,00 -56 502,00 -56 987,00 -57 294,00
TILIKAUDEN TULOS -52 429,27 -52 280,00 -56 502,00 -56 987,00 -57 294,00
Tilikauden ylijagdma (alijagdma) -52 429,27 -52 280,00 -56 502,00 -56 987,00 -57 294,00

1012600220 - Lahetystyon kerdysva TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 28 715,72 17 560,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00
Toimintakulut -28 715,72 -17 560,00 -10 500,00 -10 500,00 -10 500,00
TOIMINTAKATE -0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE -0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijagdma (alijagdma) -0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Testamenttirahastot 199241

NOUDATAMME TESTAMENTTIRAHASTOJEN SAANTOJA JA TESTAMENTIN MAARAYKSIA

>

>
>

Testamenttirahastojen varoja kdytetadn vain kirkkovaltuuston hyviaksyman testamenttirahaston
sdannon ja testamentin maaraysten mukaisesti.
Leiviskdn perintdvarat vanhustyon tukemiseen
Poskiparran perintdvarat unohduksiin jadvien henkiloéiden, perheiden ja ryhmien tukemiseen
seka lapsiperheiden ja vanhusten auttamiseen
Aino Hoikkalan perintdvarat testamentissa mainittujen hautojen hoitoon, seurakuntaan kuulu-
vien apua tarvitsevien vanhusten hyvaksi
Aino Hoikkalan testamenttirahaston metsia hoidetaan 2019-2028 metsasuunnitelman mukai-
sesti.
= Maanmuokkausta ja taimikonhoitoa

Aino Hoikkalan testamenttirahaston metsataloustuloiksi arvio 50.000 € vuonna 2026

= Keskenerdinen kauppa (v. 2023) Tervolan Sahan kanssa jatkuu Alakrekun tilalla
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1992410110 - Leiviskédn perintovar

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijgdma)
1992410120 - Poskiparran perintov

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijagdma)
1992410130 - Aino Hoikkalan perin

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijgama)

TP 2024
4 564,91
-4 624,80
-59,89
59,89
0,00

0,00

0,00

TP 2024
350,56
-500,00
149,44
149,44
0,00

0,00

0,00

TP 2024
48 943,21
-49 400,81
-457,60
457,60
457,60
-0,00
-0,00
-0,00
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TA 2025
4 500,00
-4 600,00
-100,00
100,00
0,00

0,00

0,00

TA 2025
2700,00
-2 800,00
-100,00
100,00
0,00

0,00

0,00

TA 2025
70 000,00
-70 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

TA 2026
4 580,00
-4 600,00
-20,00
20,00
0,00

0,00

0,00

TA 2026
2 750,00
-2 800,00
-50,00
50,00
0,00

0,00

0,00

TA 2026
50 000,00
-50 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

TS 2027
4 580,00
-4 600,00
-20,00
20,00
0,00

0,00

0,00

TS 2027
2 750,00
-2 800,00
-50,00
50,00
0,00

0,00

0,00

TS 2027
80 000,00
-80 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

TS 2028
4 580,00
-4 600,00
-20,00
20,00
0,00

0,00

0,00

TS 2028
2 750,00
-2 800,00
-50,00
50,00
0,00

0,00

0,00

TS 2028
50 000,00
-50 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00



2.3. Hautaustoimi (pl 4)

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu lakisditeinen tehtidva, jonka hoitamiseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hau-
taustoimen kulut pyritédén kattamaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittédvilld maksuilla. Hautaustointa hoidetaan
kirkkovaltuuston 11.12.2023 vahvistaman Hautaustoimen ohjesdéinnén mukaan.

Hautaustoimen kustannuksiin lasketaan mukaan:

1014030000 | Hautausmaan yllapito

1014040000 | Hautaaminen

1014060000 | Vainajasdilytys

Kuluvan vuo-

HAUTAUSTOIMI YHTEENSA Ede'""e;o';z den TA 201;’; 2':;2; 2{)22
2025

Toimintatuotot -30 648,39 -26 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00
Maksutuotot -24 535,36 -26 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00
Vuokratuotot -15,00
Tuet ja avustukset -6 098,03

Toimintakulut 250 713,87 247 270,00 210 099,00 214 431,00 218 889,00
Henkildstokulut 191 040,65 179 700,00 156 799,00 159 931,00 163 089,00
Palvelujen ostot 40 683,52 44 290,00 33 700,00 34 900,00 36 200,00
Vuokrakulut 1042,24 950,00 950,00 950,00 950,00
Aineet ja tarvikkeet 17 646,66 22 050,00 18 400,00 18 400,00 18 400,00
Muut toimintakulut 300,80 280,00 250,00 250,00 250,00

TOIMINTAKATE 220 065,48 221 270,00 175 099,00 179 431,00 183 889,00

VUOSIKATE 220 065,48 221 270,00 175 099,00 179 431,00 183 889,00

Poistot ja arvonalentumiset 8 989,36 8 812,00 14 632,00 14 633,00 14 633,00

TILIKAUDEN TULOS 220 054,84 230 082,00 189 731,00 194 064,00 198 522,00

ff;‘smemje“ Ty (Gl ey -4000,00 -4000,00 -4000,00 -4000,00 -4000,00

Tilikauden ylija&ma (alijama) 225 054,84 226 082,00 185 731,00 190 064,00 194 522,00

Hautausmaiden yllipito (403), hautaaminen 404 ja vainajasiilytys 406

Hautatoimen ydintehtdvédné on huolehtia lakisédteisistd vainajien hautaamiseen ja sdilyttdmisestd liittyvistd toimenpiteisté,
hautausmaiden hoidosta ja tarvittavien resurssien yllépidosta ja uudistamisesta.

Hautaustoimen kuluihin ja tuottoihin kohdistuu suuria paineita johtuen valtion rahoitukset leikkauksista vuosina 2025,
2026 ja 2027. Lakisdéteiset hautaustoimen palvelut on tarjottava yhdenvertaisesti kaikille, riippumatta siitd, ovatko he
seurakunnan jasenid vai eivat. Seurakunnan jasenten maksamia kirkollisveroja ei tule kdyttda hautaustoimen kustannusten
kattamiseen. Hautaustoimen kustannukset tulee kattaa seurakunnan saamalla valtiorahoituksella ja hautaustoimen maksu-
tuotoilla. Alun perin (2016) valtionrahoitus kattoi noin 80 % hautaustoimen kuluista. Valtion osuuksien leikkauksen
vuoksi silld katetaan endd noin 45 % hautaustoimen kuluista.
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Kirkkohallituksen antaman ohjeistuksen mukaan hautaustoimen maksutuotoille on katettava hautaustoimen kokonaiskus-
tannuksista 50 %. Talousarviossa on hautaustoimen kuluja karsittu tiukalla kiddelld. Vakinaisen henkildston palkkakustan-
nusten jyvitys on tarkistettu siten, ettd seurakuntamestareiden suntion tydn osuus ei kohdistu hautaustoimelle eiké kiin-
teistdille, vaan seurakunnalliselle toiminnalle, jonne ne oikeasti kuuluvat. Lisdksi hautauspalvelumaksuja ja hautapaikka-
maksuja on korotettu keskiméairin n. 60 %. Niistd toimenpiteistd huolimatta tdssd talousarvioesityksessé katetaan vain
maksutuotoilla vain n. 15 % hautaustoimen kuluista.

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME

Hautausmaan yleisilme pidetdan siistina ja turvallisena

Kausi- ja kesatyontekijoiden maaran oikea mitoittaminen

Noudatamme hyvaksyttya hautausmaan hoitosuunnitelmaa

Jarjestetdan kesalla opastettuja hautausmaakierroksia Kallinkankaan hautausmaalla ja Vanhan Kkir-
kon hautausmaalla

YV VY

TALOUS TASAPAINOON
» Hautapaikkamaksuja ja hautauspalvelumaksuja tarkastellaan vuosittain
» Tavoitteena on kirkkohallituksen suosituksen mukaisesti saada katettua 50 % koko hautaustoimen
kustannuksista maksutuotoilla
» Hautaustoimen kulurakennetta kevennetdin: Maaraaikaisten tyontekijoiden tarpeen tarkka kartoit-

taminen ja mahdollisesti hoitotason lasku
» Tiukka budjettikuri

HAUTAUSTOIMEN TOTEUTTAMINEN LAIN JA OHJESAANTOJEN MUKAISESTI

» Hoitamattomien hautojen hallintaanottoprosessi uuden alueen Il ja I[V-alueilla viedaan loppuun ja
hautamuistomerkkeji seurakunnalle palautuneista haudoista aletaan poistamaan

» Kartoitetaan haudat, joilla hallinta-aika on jo paattynyt ja niiden osalta aloitetaan kuulutusmenettely

1014030000 - Hautausmaakiinteisto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 7 806,98 7 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Toimintakulut -132 882,31 -124 780,00 -105 707,00 -108 224,00 -110 829,00
TOIMINTAKATE -125 075,33 -117 780,00 -95 707,00 -98 224,00 -100 829,00
VUOSIKATE -125 075,33 -117 780,00 -95 707,00 -98 224,00 -100 829,00
Poistot ja arvonalentumiset -8 989,36 -3 282,00 -3 281,00 -3 282,00 -3 282,00

Suunnitelman mukaiset poistot -8 989,36 -3 282,00 -3 281,00 -3 282,00 -3 282,00
TILIKAUDEN TULOS -134 064,69 -121 062,00 -98 988,00 -101 506,00 -104 111,00
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) 4 000,00
Tilikauden ylijagdma (alijagdma) -130 064,69 -121 062,00 -98 988,00 -101 506,00 -104 111,00

1014040000 - Varsinainen hautaust TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 22 841,41 19 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Toimintakulut -117 831,56 -122 200,00 -102 602,00 -104 417,00 -106 270,00
TOIMINTAKATE -94 990,15 -103 200,00 -77 602,00 -79 417,00 -81 270,00
VUOSIKATE -94 990,15 -103 200,00 -77 602,00 -79 417,00 -81 270,00
Poistot ja arvonalentumiset -6 354,00 -6 354,00 -6 354,00
TILIKAUDEN TULOS -94 990,15 -103 200,00 -83 956,00 -85 771,00 -87 624,00
Tilikauden ylijagdma (alijadma) -94 990,15 -103 200,00 -83 956,00 -85 771,00 -87 624,00

1014060000 - Vainajasailytys TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -290,00 -1790,00 -1790,00 -1790,00
TOIMINTAKATE -290,00 -1 790,00 -1790,00 -1790,00
VUOSIKATE -290,00 -1790,00 -1790,00 -1790,00
Poistot ja arvonalentumiset -5 530,00 -4 997,00 -4 997,00 -4 997,00
TILIKAUDEN TULOS -5 820,00 -6 787,00 -6 787,00 -6 787,00
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 820,00 -2 787,00 -2 787,00 -2 787,00
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2.4. Kiinteistotoimi (pl 5)
Kiinteistétoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti
reagoiden. Kiinteistotoimen tehtdvina on tukea seurakunnallista toimintaa ylldpitimaélla ja korjaamalla seurakunnan omis-
tamia rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. Investoinnit on esitetty Investointiosassa. Kiinteistotoimi toteuttaa kiin-
teistotoimen tehtivid kirkkovaltuuston hyviksymén kiinteistostrategian mukaisesti.

Basis -rekisteri on Kirkkohallituksen seurakunnille kustantama kiinteistdhallintajarjestelma. Basis jakautuu kahteen eri
rekisteriin, joiden tiedot linkittyvit toisiinsa. Basis Kohderekisteri sisiltdd seurakunnan/seurakuntayhtymén tontit, metsa-
palstat ja vesialueet sekd rakennukset ja toimitilat (huoneistot). Basis Esinerekisteriin tallennetaan kartoitetut ja luette-
loidut seurakunnan/seurakuntayhtymin arvoesineet. Seurakunnat / seurakuntayhtymat yllépitavat itse Basis Kohde- ja Esi-
nerekisterid seké vastaavat tietojen ajantasaisuudesta ja oikeellisuudesta. Keminmaan seurakunnalla on Kohderekisteri ja
Esinerekisteri ajan tasalla.

Kiinteistotoimen kustannuksiin kiinnitetdén erityisesti huomiota. Kirkkoneuvoston talousarvioraamin mukaan kiinteistdjen
kuluja kokonaisuudessaan on pienennettévé ainakin 2 %:lla verrattuna vuoden 2025 talousarvioon. Téhén tavoitteeseen on

paasty.

Kiinteistotoimen kustannuksiin lasketaan mukaan:

1015020310 | Vanha kirkko 1015070501 | Asuinkiinteistot,osak

1015020320 | Uusi kirkko 1015090510 | Vaentupa

1015060410 | Seurakuntakeskus 1015090520 | Autotalli

1015060420 | Vanha pappila 1015090530 | Kirkon varasto
1015060430 | L@utiosaarenseura- | 4415140000 | Maa- ja metsatalous
kuntatalo
1015060450 | Uusi pappila 1015110000 | Muu kiinteistotoimi
. Kuluvan vuo-

" " Edellinen TP TA TS1 TS2
KIINTEISTOTOIMI YHTEENSA S de;ozl; A e T
Toimintatuotot -205 169,68 -156 160,00 -171 630,00 -165 030,00 -165 030,00

Korvaukset -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
Myyntituotot -88,00
Maksutuotot -38,66
Vuokratuotot -84 380,08 -78 660,00 -95 130,00 -88 530,00 -88 530,00
Metsatalouden tuotot -88 600,96 -65 000,00 -62 000,00 -62 000,00 -62 000,00
Muut toimintatuotot -29 561,98 -10 000,00 -12 000,00 -12 000,00 -12 000,00
Toimintakulut 504 017,05 479 745,00 449 084,00 448 276,60 451 386,20
Henkilstokulut 160 627,08 164 210,00 169 886,00 173 051,60 176 528,20
Palvelujen ostot 165 726,34 131 515,00 116 810,00 112 237,00 112 130,00
Vuokrakulut 4717,86 5 050,00 4993,00 4 993,00 4993,00
Aineet ja tarvikkeet 135 450,20 147 950,00 130 910,00 131 410,00 131 410,00
Muut toimintakulut 37 495,57 31 020,00 26 485,00 26 585,00 26 325,00
TOIMINTAKATE 298 847,37 323 585,00 277 454,00 283 246,60 286 356,20
VUOSIKATE 298 847,37 323 585,00 277 454,00 283 246,60 286 356,20
Poistot ja arvonalentumiset 107 663,78 99 675,00 96 769,00 92 769,00 92 769,00
TILIKAUDEN TULOS 406 511,15 423 260,00 374 223,00 376 015,60 379 125,20
(F:r‘;'smemle" Ileiis ()l eelizntngs -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
ilikauden ylijaama (alijaama) 396 511,15 413 260,00 364 223,00 366 015,60 369 125,20
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Vanha kirkko ja Uusi kirkko 502

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME

Toteutetaan kiinteistostrategiaa

Kulttuurihistorialliset arvot huomioidaan kaikissa kirkkoihin kohdistuvissa toimenpiteissa
Pidetaan ylla Basis -rekisteria

Uuden kirkon ulkopuolen kunnostuksen ja kirkkosalin muutostydn suunnittelua saatetaan valmiiksi
siten, etta toteutus voidaan aloittaa 2027

Tehdaan tiivista yhteistyota Museoviraston ja Tornionlaakson Museon kanssa kirkkojen korjausten
suunnittelussa

YVVVY

A\

TALOUS TASAPAINOON
» Kiinteistojen kuluja pienemmaksi
» Kiinteistojen korjaukset ja hankinnat toteutetaan tarkasti harkiten ja suunnitellusti, maararahojen
puitteissa

KIINTEISTOT PIDETAAN KUNNOSSA

» Kiinteistojen ja laitteistojen huollot tehddan ajallaan

» Kiinteist6jen kdyttokustannuksia seurataan ja kustannuksia pyritdan alentamaan

» Hyodynnetddn Granlund Manager -kiinteistdjohtamisen ohjelmaa kiinteist6jen huollossa ja kustan-
nusten seurannassa

1015020310 - Vanha kirkko TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 91,73
Toimintakulut -20 407,22 -20 720,00 -16 410,00 -16 519,00 -16 637,00
TOIMINTAKATE -20 315,49 -20 720,00 -16 410,00 -16 519,00 -16 637,00
VUOSIKATE -20 315,49 -20 720,00 -16 410,00 -16 519,00 -16 637,00
Poistot ja arvonalentumiset -9 565,37 -9 566,00 -9 566,00 -9 566,00 -9 566,00
TILIKAUDEN TULOS -29 880,86 -30 286,00 -25 976,00 -26 085,00 -26 203,00
Tilikauden ylijagdma (alijadma) -29 880,86 -30 286,00 -25 976,00 -26 085,00 -26 203,00

1015020320 - Uusi kirkko TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 701,33
Toimintakulut -94 168,04 -100 705,00 -97 605,00 -98 412,00 -98 529,00
TOIMINTAKATE -93 466,71 -100 705,00 -97 605,00 -98 412,00 -98 529,00
VUOSIKATE -93 466,71 -100 705,00 -97 605,00 -98 412,00 -98 529,00
Poistot ja arvonalentumiset -42 760,60 -35 988,00 -34 150,00 -30 150,00 -30 150,00
TILIKAUDEN TULOS -136 227,31 -136 693,00 -131 755,00 -128 562,00 -128 679,00
Poistoerojen liséys (-) tai vahennys (+) 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Tilikauden ylijadma (alijagdma) -126 227,31 -126 693,00 -121 755,00 -118 562,00 -118 679,00

Seurakuntakeskus ja Lautiosaaren seurakuntatalo 506

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
» Seurakuntakeskus ja Lautiosaaren seurakuntatalo pidetdan hyvassa kunnossa ja kehitetdan tiloja
moni kayttoisiksi ja kdyttajaystavallisiksi
» Toteutetaan kiinteistostrategiaa

KIINTEISTOT PIDETAAN KUNNOSSA
» Kiinteistojen ja laitteistojen huollot tehddén ajallaan
o Hyddynnetaan Granlund Manager -kiinteistéjohtamisen ohjelmaa
» Kiinteistojen kayttokustannuksia seurataan ja kustannuksia pyritdan alentamaan
» Seurakuntakeskuksen ddnentoistoa ja induktiosilmukkaa (kuulovammaisten apuvaline) paranne-
taan.

TALOUS TASAPAINOON
» Kiinteistdjen kuluja ja kiyttdastetta seurataan
» Korjaukset ja hankinnat tehdaan harkitusti ja suunnitellusti
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1015060410 - Seurakuntakeskus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 5 753,60 5 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
Toimintakulut -175 047,71 -138 950,00 -136 698,00 -138 011,00 -138 450,00
TOIMINTAKATE -169 294,11 -133 950,00 -130 698,00 -132 011,00 -132 450,00
VUOSIKATE -169 294,11 -133 950,00 -130 698,00 -132 011,00 -132 450,00
Poistot ja arvonalentumiset -24 460,38 -23 873,00 -22 086,00 -22 086,00 -22 086,00
TILIKAUDEN TULOS -193 754,49 -157 823,00 -152 784,00 -154 097,00 -154 536,00
Tilikauden ylijadma (alijagdma) -193 754,49 -157 823,00 -152 784,00 -154 097,00 -154 536,00
1015060430 - Lautiosaaren seurakuntat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 2 319,45 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Toimintakulut -33 258,46 -40 660,00 -33 110,00 -33 572,00 -34 039,00
TOIMINTAKATE -30 939,01 -38 160,00 -30 610,00 -31 072,00 -31 539,00
VUOSIKATE -30 939,01 -38 160,00 -30 610,00 -31 072,00 -31 539,00
Poistot ja arvonalentumiset -8 740,84 -8 750,00 -8 750,00 -8 750,00 -8 750,00
Suunnitelman mukaiset poistot -8 740,84 -8 750,00 -8 750,00 -8 750,00 -8 750,00
TILIKAUDEN TULOS -39 679,85 -46 910,00 -39 360,00 -39 822,00 -40 289,00
Tilikauden ylijagama (alijadma) -39 679,85 -46 910,00 -39 360,00 -39 822,00 -40 289,00

Vanha pappila ja Uusi pappila 506

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
» Toteutetaan kiinteistdstrategiaa
» Pappiloiden yleisilme pidetdan siistina ja arvokkaaseen ympéarist66n sopivana
» Pappiloiden ympaériston siistimista ja liiallisen kasvuston raivaamista jatketaan edelleen

KIINTEISTOT PIDETAAN KUNNOSSA, HUOMIOIDEN MYOS ESTEETTOMYYS
» Kiinteistdjen ja laitteistojen huollot tehddan ajallaan
e Hyddynnetaan Granlund Manager -kiinteistdjohtamisen ohjelmaa
» Kiinteist6jen kdyttokustannuksia seurataan ja kustannuksia pyritddan alentamaan
» Seurataan vanhan pappilan sisdlampétilaa ja tarvittaessa tehdaan toimenpiteita

TALOUS TASAPAINOON
» Kiinteistojen kuluja ja kdyttoastetta seurataan
» Korjaukset ja hankinnat tehddan harkitusti ja suunnitellusti
» Uuden pappilan siilyttdmisestd/purkamisesta on tehtdva paaitos

1015060420 - Vanha pappila TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 6 515,67 6 560,00 6 590,00 6 590,00 6 590,00
Toimintakulut -69 073,99 -69 590,00 -65 152,00 -65 624,00 -67 491,00
TOIMINTAKATE -62 558,32 -63 030,00 -58 562,00 -59 034,00 -60 901,00
VUOSIKATE -62 558,32 -63 030,00 -58 562,00 -59 034,00 -60 901,00
Poistot ja arvonalentumiset -19 473,70 -19 500,00 -19 500,00 -19 500,00 -19 500,00
TILIKAUDEN TULOS -82 032,02 -82 530,00 -78 062,00 -78 534,00 -80 401,00
Tilikauden ylijgdma (alijagdma) -82 032,02 -82 530,00 -78 062,00 -78 534,00 -80 401,00

1015060450 - Uusi pappila TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1,87
Toimintakulut -33 188,11 -32 450,00 -22 160,00 -22 411,00 -21 769,00
TOIMINTAKATE -33 186,24 -32 450,00 -22 160,00 -22 411,00 -21 769,00
VUOSIKATE -33 186,24 -32 450,00 -22 160,00 -22 411,00 -21 769,00
TILIKAUDEN TULOS -33 186,24 -32 450,00 -22 160,00 -22 411,00 -21 769,00
Tilikauden ylijgdma (alijagdma) -33 186,24 -32 450,00 -22 160,00 -22 411,00 -21 769,00
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Asuinkiinteistot ja osakkeet 507

Seurakunta omistaa asunto-osakkeen (2 h + k) As Oy Kallinpuistossa. Asunnossa on vuokralainen.

1015070501 - Asuinkiiteistot,osak
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijgdma)

TP 2024
5771,22
-3 973,38
1797,84
1797,84
1797,84
1797,84

TA 2025
5 500,00
-3 900,00
1600,00
1600,00
1600,00
1600,00

TA 2026
5 640,00
-3 943,00
1697,00
1697,00
1697,00
1697,00

TS 2027
5 640,00
-3 943,00
1697,00
1697,00
1697,00
1697,00

TS 2028
5 640,00
-3 943,00
1697,00
1697,00
1697,00
1697,00

Vientupa 509

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
» Noudatetaan kiinteistdstrategiaa
» Vaentupa sailytetdan, koska se on osa tarkeda kulttuurihistoriallista kokonaisuutta

PIDETAAN VAENTUPA EDELLEENKIN VAIN KESAKAYTOSSA
» Pakolliset korjaukset ja laitehuollot tehdadn ajallaan
» Toteutetaan 2028 Vaentuvan ulkopuolen korjaustyot (katon uusiminen, ulkomaalaus ja tarpeellisilta
osin puuosien uusiminen/korjaus)

1015090510 - Vaentupa TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 228,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Toimintakulut -15 863,74 -16 950,00 -13 326,00 -13 404,00 -13 538,00
TOIMINTAKATE -15 635,74 -16 450,00 -12 826,00 -12 904,00 -13 038,00
VUOSIKATE -15 635,74 -16 450,00 -12 826,00 -12 904,00 -13 038,00
TILIKAUDEN TULOS -15 635,74 -16 450,00 -12 826,00 -12 904,00 -13 038,00
Tilikauden ylijadma (alijadma) -15 635,74 -16 450,00 -12 826,00 -12 904,00 -13 038,00

Autotalli ja Kirkon varasto 509

1015090520 - Autotalli TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -315,19 -980,00 -595,00 -600,00 -605,00
TOIMINTAKATE -315,19 -980,00 -595,00 -600,00 -605,00
VUOSIKATE -315,19 -980,00 -595,00 -600,00 -605,00
TILIKAUDEN TULOS -315,19 -980,00 -595,00 -600,00 -605,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -315,19 -980,00 -595,00 -600,00 -605,00
1015090530 - Kirkon varasto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -122,51 -150,00 -150,00 -150,00 -150,00
TOIMINTAKATE -122,51 -150,00 -150,00 -150,00 -150,00
VUOSIKATE -122,51 -150,00 -150,00 -150,00 -150,00
Poistot ja arvonalentumiset -2 662,89 -1998,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2 662,89 -1 998,00
TILIKAUDEN TULOS -2 785,40 -2 148,00 -150,00 -150,00 -150,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 785,40 -2 148,00 -150,00 -150,00 -150,00

Maa- ja metsitalous 510

Seurakunnalla on metsidtalousmaata n. 2100 ha ja Aino Hoikkalan testamenttirahastolla n. 235 ha. Metsid hoidetaan ja
hakataan 2019-2028 metsdsuunnitelman mukaisesti. Metsédtaloustuloja on arvioitu saatavan 85.000 € vuonna 2025, joista
60.000 € on seurakunnan ja 25.000 € testamenttirahaston tuloja.

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME

Metsia hoidetaan ja kiytetdan ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavasti
Arvostetaan metsia hiilinieluina

Varjellaan metsien monimuotisuutta ja monikayttoa

Pidetdaan metsat tuottavina, elinvoimaisina ja kannattavina myos tuleville sukupolville

YV VVYYVY
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NOUDATETAAN HYVAKSYTTYA METSASUUNNITELMAA 2019 - 2028

Tavoitteena on kestdva metsanhoito ja tasainen tulonmuodostus

Metsanviljelyd metsatuhoalueella Poroharjussa

Taimikonhoitoja

Puunmyyntitulot 60.000 € seurakunnan metsista

Laanian kanssa tehty kauppa Poroharjun myrskytuhoalueella

Vaaran Sahan puukaupan 2024 tuloja Honkamaasta

Pidetddn luottamushenkilot ajan tasalla seurakunnan metsien tilasta ja niistd odotettavissa olevista

tuotoista ja kuluista

» Kustannuspaikalla tulomaararaha 16.900 €, joka on Kotapalon ja Honkamaan tuulivoimapuistojen
vuokrasopimuksista saatavia perusvuokria. Perusvuokra on 30 €/ha/vuosi tdssa vaiheessa, kun mo-
lempien hankkeiden kaavoitus on kdynnistynyt.

"VVVYV

1015100000 - Maa- ja metsétalous TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 95 846,35 63 600,00 76 900,00 70 300,00 70 300,00
Toimintakulut -28 412,98 -26 410,00 -27 528,00 -22 707,60 -22 787,20
TOIMINTAKATE 67 433,37 37 190,00 49 372,00 47 592,40 47 512,80
VUOSIKATE 67 433,37 37 190,00 49 372,00 47 592,40 47 512,80
TILIKAUDEN TULOS 67 433,37 37 190,00 49 372,00 47 592,40 47 512,80
Tilikauden ylijadma (alijadma) 67 433,37 37 190,00 49 372,00 47 592,40 47 512,80

Muu Kkiinteistotoimi 511

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
» Huolehditaan arvokkaista ja historiallisesti merkittavista alueista
» Hoidetaan merkittaviad perinnebiotooppialueita ELY-keskuksen ohjeiden mukaan
» Sovitaan Keminmaan kunnan kanssa Valmarinniemen kirkonpaikan ja muistomerkin ympéariston

hoidosta
1015110000 - Muu kiinteistotoimi TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 87 940,46 72 500,00 73 500,00 73 500,00 73 500,00
Toimintakulut -30 185,72 -28 280,00 -32 407,00 -32 923,00 -33 448,00
TOIMINTAKATE 57 754,74 44 220,00 41 093,00 40 577,00 40 052,00
VUOSIKATE 57 754,74 44 220,00 41 093,00 40 577,00 40 052,00
Poistot ja arvonalentumiset -2 717,00 -2 717,00 -2 717,00
TILIKAUDEN TULOS 57 754,74 44 220,00 38 376,00 37 860,00 37 335,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) 57 754,74 44 220,00 38 376,00 37 860,00 37 335,00
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2.5. Kiyttotalouden tulojen ja kulujen jakautuminen péiluokittain

Toimintakulujen jakautuminen
paaluokittain

H HALLINTO

m SEURAKUNNALLINEN
TOIMINTA

B HAUTAUSTOIMI

KIINTEISTOTOIMI

Toimintatuottojen jakautuminen
padluokittain

H HALLINTO

B SEURAKUNNALLINEN
TOIMINTA

B HAUTAUSTOIMI

KIINTEISTOTOIMI
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III. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta ndhdaian koko seurakunnan tulos.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoi-
hin, pitkédvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3.1. Perustelut

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen mukainen. Rahastomaksut ja valtion-
rahoituksen mairé perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin ja ohjeistukseen. Kirkolliskokous pééttdd maksut ja valtionrahoi-
tuksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 4.483 euroa ylijaddmaiseksi. Taloussuunnitelmavuosille suunniteltua kirkon peruskorjaus varten
tehddin investointivarauksia, mikali vuoden 2025 ja 2026 tulokset sen mahdollistavat. Kuluvan 2025 vuoden alijadmaiksi
on budjetoitu talousarviossa 7.106 euroa, mutta lokakuun lopun tilanteessa mukaan tilinp#étos tulee olemaan ylijaddmainen.
Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 1.645.164 euroa. Vuoden 2025
talousarvioon ndhden toimintakate eli toiminnan nettomenot pienenevét n. 5.700 euroa.
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3.2. Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma

Alle olevassa tuloslaskelmassa ei ole otettu huomioon tulossa olevaa lisdtalousarviota vuoden 2025 tuloslaskel-

maan, koska sité ei ollut vield talousarvion laadintavaiheessa hyviksytty.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP
2024

-338 911,98
-3 083,10
-28 194,99
-32 212,75
-84 395,08
-88 811,85
-60 649,67
-11 947,56
-29 616,98

-

841 852,33

N

080 978,48
413 052,67
22 996,78
212 006,94
73 379,98
39 437,48
1502 940,35
-1 659 332,93
-158 987,04
24 414,05
147 342,00
9 596,31
-134 027,26
116 653,14
17 374,12
-14 000,00
-31 374,12
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TA
2025

-298 470,00
-2 500,00
-18 560,00
-34 550,00
-78 660,00
-135 000,00
-14 200,00
-5 000,00
-10 000,00
1949 346,00
1135 350,00
438 016,00
25 160,00
227 730,00
70 580,00
52 510,00
1650 876,00
-1747 000,00
-158 000,00
23 143,00
156 800,00
-13 200,00
-87 381,00
108 487,00
21 106,00
-14 000,00

7 106,00

TA
2026

-289 440,00
-2 500,00
-10 800,00
-43 180,00
-95 130,00
-112 000,00
-9 830,00

-4 000,00
-12 000,00
1934 604,00
1176 987,00
424 415,00
24 113,00
208 520,00
63 450,00
37 119,00
1645 164,00
-1779 000,00
-134 000,00
22 222,00
156 800,00
-13 070,00
-101 884,00
111 401,00
9517,00

-14 000,00
-4 483,00

TS1
2027

-312 840,00
-2 500,00
-10 800,00
-43 180,00
-88 530,00
-142 000,00
-9 830,00

-4 000,00
-12 000,00
1961 497,42
1180 799,42
425 565,00
24 367,00
208 124,00
63 450,00
59 192,00

1 648 657,42
-1 809 000,00
-134 000,00
22 222,00
156 800,00
-13 070,00
-128 390,58
107 402,00
-20 988,58
-14 000,00
-34 988,58

TS2
2028

-282 840,00
-2 500,00
-10 800,00
-43 180,00
-88 530,00
-112 000,00
-9 830,00

-4 000,00
-12 000,00
1956 687,84
1203 689,84
420 643,00
24 577,00
208 424,00
63 450,00
35904,00
1673 847,84
-1 872 000,00
-134 000,00
22 222,00
156 800,00
-13 070,00
-166 200,16
107 402,00
-58 798,16
-14 000,00
-72 798,16



Tuloslaskelma, vertailu talousarvio 2024 ja talousarvio 2025

Alle olevassa tuloslaskelmassa ei ole otettu huomioon tulossa olevaa lisdtalousarviota vuoden 2025 tuloslaskel-
maan, koska sité ei ollut vield talousarvion laadintavaiheessa hyviksytty.

201;‘; 201;6\ Muutoz Muutc:)/su

Toimintatuotot -298 470,00 -289 440,00 -9 030,00 -3,03
Korvaukset -2 500,00 -2 500,00 0,00 0,00
Myyntituotot -18 560,00 -10 800,00 -7 760,00 -41,81
Maksutuotot -34 550,00 -43 180,00 8 630,00 24,98
Vuokratuotot -78 660,00 -95 130,00 16 470,00 20,94
Metsatalouden tuotot -135 000,00 -112 000,00 -23 000,00 -17,04
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -14 200,00 -9 830,00 -4 370,00 -30,77
Tuet ja avustukset -5 000,00 -4 000,00 -1 000,00 -20,00
Muut toimintatuotot -10 000,00 -12 000,00 2 000,00 20,00
Toimintakulut 1949 346,00 | 1934 604,00 14 742,00 -0,76
Henkildstokulut 1135350,00| 1176 987,00 41 637,00 3,67
Palvelujen ostot 438 016,00 424 415,00 -13 601,00 3,11
Vuokrakulut 25 160,00 24 113,00 -1 047,00 416
Aineet ja tarvikkeet 227 730,00 208 520,00 -19 210,00 -8,44
Annetut avustukset 70 580,00 63 450,00 -7 130,00 -10,10
Muut toimintakulut 52 510,00 37 119,00 -15 391,00 -29,31
TOIMINTAKATE 1650 876,00 | 1645 164,00 -5 712,00 -0,35
Kirkollisverotulot -1747 000,00 | -1779 000,00 -32 000,00 1,83
Valtionrahoitus -158 000,00 -134 000,00 24 000,00 -15,19
Verotuskulut 23 143,00 22 222,00 -921,00 -3,98
Kirkon rahastomaksut 156 800,00 156 800,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot- ja kulut -13 200,00 -13 070,00 130,00 -0,98
VUOSIKATE -87 381,00 -101 884,00 -14 503,00 16,60
Poistot ja arvonalentumiset 108 487,00 111 401,00 2 914,00 2,69
TILIKAUDEN TULOS 21 106,00 9 517,00 -11 589,00 54,91
Poistoerojen lisays (-) tai véhennys (+) -14 000,00 -14 000,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijadama) 7 106,00 -4 483,00 -11 589,00 -163,09
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IV. Investointiosa

Investointiosa siséltdd médrirahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakuntatalouden investointihank-

keille tai hankeryhmille. Investointiosa siséltdd myos madrdrahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellis-

ten hyddykkeiden hankintamenoihin seké seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintame-

noihin.

4.1. Perustelut

Investointiosaan on varattu 70.000 € méérirahat vuodelle 2026. Koko suunnitelmakauden 2026-2028 investoinnit ovat yh-
teensd 1.130.000 €. Investoinnit ovat kiinteistostrategian mukaisia. Kaksi seuraavaa vuotta tullaan keskittyméén 1dhinna uu-
den kirkon peruskorjauksen suunnitteluun ja toteutukseen, sekd ulkoa ettd siséltd. Muut investoinnit jatetdin harkittavaksi
tuleviin vuosiin, kun olemme nihneet, minkélaisissa kustannuksissa kirkon peruskorjauksen kanssa liikutaan. Peruskorjaus
toteutetaan omin varoin, ilman lainarahoitusta. Uusi kirkko on kirkkolailla suojeltu ja sen peruskorjaus on aloitettu vaiheit-
tain jo vuonna 2020. Korjaus on tirked sekd seurakunnan toiminnalle ettéd kirkon kulttuuriperinnon sdilyttamiselle.

Talousarvion laadintavaiheessa suunnitelmat olivat jo pitkélld. Tavoitteena on, ettd uuden kirkon juhlavuoteen 2027 men-
nessé kirkko on kunnostettu. Hanketta varten tehddin investointivarauksia, mikali tulevat tilinpaatokset mahdollistavat sen.
Vuoden 2026 aikana suunnitelmat saatetaan siithen vaiheeseen, ettd heti vuoden 2027 alussa voidaan aloittaa toteutus. Tdma
tarkoittaa sitd, ettd 2026 saadaan valmiiksi kaikki suunnitelmat, hankitaan museovirastolta mydnteinen lausunto, suunnitel-
mat hyviksytdédn kirkkovaltuustossa ja vahvistetaan kirkkohallituksessa. Myo6s urakkakilpailutus tehdéén vuoden 2026 ai-
kana. Hanketta varten on talousarvion 2026 investointiosassa 50.000 € méairiraha suunnittelun jatkamista varten ja vuoden
2027 talousarviossa 1.000.000 € méararaha toteutusta varten. Toteutuksen kustannusarvio tarkentuu vuoden 2026 aikana.

Hanketta varten tullaan hakemaan kirkkohallitukselta avustusta kirkollisen kulttuuriperinnén hoitoon; sekd suunnitteluun etta
toteutukseen. Avustuksen saaminen on kuitenkin hyvin epdvarmaa.

Pienempina investointina vuodella 2026 on seurakuntakeskuksen dénentoiston ja induktiosilmukan parantaminen. Induktio-
silmukka on kuulovammaisten apuviline.

Kiinteistdstrategia médrittia kiinteistdjen korjausinvestoinnit sekd suurimmat irtaimisto-/laitehankinnat seuraavaksi 10 vuo-

deksi. Kiinteistostrategiassa otetaan kantaa myds sijoituskiinteistdihin eli meilld 13hinnd maa- ja metsdomaisuuteen: hankin-
taan ja myyntiin. KiinteistOstrategian paivittdminen tulee ajankohtaiseksi vuonna 2026.
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4.2. Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon néhden sitova hankekohtaisesti, miké tarkoittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukai-
sesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

Tilinpaatos TA TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
UUSI KIRKKO
Uuden kirkon peruskorjauksen suunnittelu 6 416,14 42 000,00 50 000,00
Uuden kirkon viemarivahingon korjaus 20 000,00
Julkisivujen saneeraus ja salitilan muut 26 000,00 1000 000,00
Uuden kirkon digitaaliurut 33 000,00
Kirkkosalin seinien maalaus 11 536,78
HAUTAUSMAA
Hautausmaan huoltorakennuksen peruskorjaus 150 000,00
Hautausmaan tuhkansirottelualue 20 000,00
HAUTAAMINEN
Kaivinkone 63 534,38
VAENTUPA
Vaentuvan ulkopuolen remontti 50 000,00
AUTOTALLI
Autotallin vesikaton uusiminen 10 000,00
SEURAKUNTAKESKUS
Srk-keskuksen &anentoisto ja induktiosil 20 000,00
MAA- JA METSATALOUS
Metsétilojen osto, vaihtokirja 30.7.2025 184 000,00
MUU KIINTEISTOTOIMI
Valmarinniemen muistomerkki 15 749,00 15 000,00
97 236,30 490 000,00 70 000,00 1000 000,00 60 000,00
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V. Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroihin ja erityisesti maksu-
valmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittdd investointime-
nojen kattamiseen.

Tilinpaates | Kuluvan
2024 vuoden TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
Tulorahoitus -129 336 -87 381 -101 884 -128 391 -166 200
Vuosikate -134 027 -87 381 -101 884 -128 391 -166 200
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 4692
Investoinnit 73 677 228 000 70 000 1 000 000 60 000
Investointimenot 97 236 228 000 70 000 1 000 000 60 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot -23 559
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -55 658 140 619 -31 884 871 609 -106 200
Muut maksuvalmiuden muutokset 58 090
Toimeksiantojen varojen muutokset -353
Toimeksiantojen padomien muutokset 52910
Vaihto-omaisuuden muutos 307
Lyhytaikaisten saamisten muutos -2 863
Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman 8 089
muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 58 090
Rahavarojen muutos 2431 140 619 -31 884 871 609 -106 200
Rahavarojen muutos (tase) 2431
Osakkeiden ja osuuksien muutos -184 778
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 187 210
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V1. Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista eristi

TA 2025

TA 2026

KAYTTOTALOUSOSA
Toimintakate, hallinto 258 515,00 284 321,00
Toimintakate, seurakunnallinen toiminta 844 006,00 904 790,00
Toimintakate, hautaustoimi 221 270,00 175 099,00
Toimintakate, kiinteistétoimi 323 585,00 277 454,00
TULOSLASKELMAOSA
Kirkollisverotulot -1747 000,00 | -1 779 000,00
Valtionrahoitus -158 000,00 -134 000,00
Verotuskulut 23 143,00 22 222,00
Kirkon rahastomaksut 141 670,00 156 800,00
Rahoitustuotot- ja kulut -13 200,00 -13 000,00
INVESTOINTIOSA
Uuden kirkon peruskorjauksen suunnit- 42 000,00 50 000,00
telu
Uuden kirkon dédnentoistojérjestelma 0,00
Uuden kirkon digitaaliurut 33 000,00
Uuden kirkon viemarivahingon korjaus 20 000,00
Julkisivujen saneeraus ja salitilan muut 26 000,00
Valmarinniemen muistomerkki 15 000,00
Hautausmaan huoltorakennuksen perus- 150 000,00
korjaus
Hautausmaan tuhkansirottelualue 20 000,00
Metsétilojen osto, vaihtokirja 30.7.2025 184 000,00

20 000,00

Srk-keskuksen dédntentoisto ja induktio-
silmukka
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VII. Hautainhoitorahasto

Seurakunta voi tehdd hautaoikeuden haltijan kanssa méérdaikaisen sopimuksen siitd, ettd seurakunta ottaa korvauksesta vas-
tuun haudan hoidosta. Seurakunta voi sopia, ettd hoitokorvaukset sijoitetaan hautainhoitorahastoon, jonka varat kéytetdén
sopimusten mukaisten hautojen hoitoon (Kirkkolaki 3 luku 33 §).

7.1. Hautainhoitorahaston kiyttotalousosa

HOIDETAAN LAADUKKAASTI SEURAKUNNAN HOITOON ANNETUT HAUDAT

» Hautainhoitorahastoa hoidetaan kirkkovaltuuston 11.12.2023 vahvistamien sdintdjen mukaan

» Palvellaan haudanhoitosopimuksen ostaneita sopimuksen laajuudessa

» Pidetédén tarpeellinen mééara tyontekijoitéd huolehtimassa hoitohaudoista

» Huomioidaan kaikki reklamaatiot ja ongelmiin puututaan heti

» Ruusulajikkeen valintaan kiinnitetddn huomiota

» Hoitohautojen istutusten kastelua tehostetaan ja kehitetdan

TALOUS KUNTOON

» Verovaroja ei saa kayttad yksittdisten hautojen hoitoon.

» Menojen ja tulojen tasapaino

» Palkkakulut jactaan oikein seurakunnan ja hautainhoitorahaston vélilld

» Haudanhoito- ja haudan kunnostusmaksuja tarkastellaan vuosittain

P Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS1 TS2

Hautainhoitorahasto 2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -49 375,29 -52 500,00 -49 000,00 -50 000,00 -51 000,00
Toimintakulut 54 035,09 53 040,00 46 325,00 46 943,00 47 562,00
TOIMINTAKATE 4659,80 540,00 -2 675,00 -3.057,00 -3438,00
VUOSIKATE 4 659,80 540,00 -2 675,00 -3057,00 -3438,00
TILIKAUDEN TULOS 4 659,80 540,00 -2 675,00 -3.057,00 -3438,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4659,80 540,00 -2 675,00 -3.057,00 -3438,00

7.2. Hautainhoitorahaston tuloslaskelmaosa (ulkoinen)

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS1 TS2

2024 TA 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot -49 375,29 -52 500,00 -49 000,00 -50 000,00 -51 000,00
Maksutuotot -49 375,29 -52 500,00 -49 000,00 -50 000,00 -51 000,00
Toimintakulut 54 035,09 53 040,00 46 325,00 46 943,00 47 562,00
Henkilstokulut 36 500,00 37 270,00 31 005,00 31 623,00 32 242,00
Palkat ja palkkiot 29 000,00 29 870,00 25 000,00 25 500,00 26 000,00
Henkil6sivukulut 7 500,00 7 400,00 6 005,00 6 123,00 6 242,00
Palvelujen ostot 3601,56 2770,00 2620,00 2620,00 2620,00
Aineet ja tarvikkeet 13 933,53 13 000,00 12 700,00 12 700,00 12 700,00
Ostot tilikauden aikana 13 933,53 13 000,00 12 700,00 12 700,00 12 700,00
TOIMINTAKATE 4 659,80 540,00 -2 675,00 -3 057,00 -3 438,00
VUOSIKATE 4 659,80 540,00 -2 675,00 -3 057,00 -3 438,00
TILIKAUDEN TULOS 4 659,80 540,00 -2 675,00 -3 057,00 -3 438,00
Tilikauden ylijadma (alijadma) 4 659,80 540,00 -2 675,00 -3 057,00 -3 438,00
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Hautainhoitorahaston tuloslaskelma, vertailu talousarvio 2025 ja talousarvio 2026

Kquvan1\_l :Zggg 20-;2 Muutos eur Muutos %

Toimintatuotot -52 500,00 -49 000,00 -3 500,00 -6,67
Maksutuotot -52 500,00 -49 000,00 -3 500,00 -6,67
Toimintakulut 53 040,00 46 325,00 -6 715,00 -12,66
Henkilostokulut 37 270,00 31 005,00 -6 265,00 -16,81
Palkat ja palkkiot 29 870,00 25 000,00 -4 870,00 -16,30
Henkildsivukulut 7 400,00 6 005,00 -1 395,00 -18,85
Palvelujen ostot 2770,00 2 620,00 -150,00 -5,42
Aineet ja tarvikkeet 13 000,00 12 700,00 -300,00 -2,31
Ostot tilikauden aikana 13 000,00 12 700,00 -300,00 -2,31
TOIMINTAKATE 540,00 -2 675,00 -2 135,00 -395,37
VUOSIKATE 540,00 -2 675,00 -3 215,00 -595,37
TILIKAUDEN TULOS 540,00 -2 675,00 -3 215,00 -595,37
Tilikauden ylijaama (alijadma) 540,00 -2 675,00 -3 215,00 -595,37

7.3. Hautainhoitorahaston rahoitusosa

Tilinpaatos Kuluvan vuoden

2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulorahoitus 4 660 540 -2 675 -3 057 -3438
Vuosikate 4 660 540 -2 675 -3 057 -3438
Investoinnit
Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien nettorahavirta 4660 540 -2675 -3 057 -3438
Muut maksuvalmiuden muutok- 4306
set
Korottomien pitkaaikaisten
. " -5422
vieraan padoman muutokset
Korottomien lyhytaikaisten
. s 1116
vieraan pddoman muutokset
Muut muutokset
R_ahmtustmmlnnan nettoraha- 4306
virta
Rahavarojen muutos 353 540 -2 675 -3 057 -3438
Rahavarojen muutos (tase) 353
Rahojen ja pankkisaamisten 353

muutos
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8. Liiteosa

8.1. Tilitason budjettiluvut tuloslaskelma
Paskirjatili Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026 | Muutos %
301000 Korvaukset valtiolta ja kunnilta -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00 0,0
304000 Korvaukset muilta seurakunnilta -433,10
306000 Muut korvaukset -150,00
Korvaukset -3 083,10 -2 500,00 -2 500,00 0,0
312500 Paasylippu- ja kasiohjelmatuotot -88,00
312700 Kirja-, lehti- ja muut julkaisutuotot -113,16
312900 Kortti-, adressi- ja merkkituotot -266,50 -60,00 -100,0
314900 Muut myyntituotot -27 727,33 -18 500,00 -10 800,00 -41,6
Myyntituotot -28 194,99 -18 560,00 -10 800,00 -41,8
317000 Ruoka- ja kahvimaksut -1943,93 -380,00 -500,00 31,6
318000 Leirimaksut -5 520,00 -6 250,00 -6 360,00 1,8
319000 Retki- ja kurssimaksut -350,00 -1 270,00 -820,00 -35,4
321000 Haudan lunastusmaksut -5 032,00 -7 000,00 -10 000,00 42,9
321100 Hautauspalvelumaksut -15 093,00 -19 000,00 -23 000,00 21,1
323700 Muut hautojen hoitoon liittyvat tuotot -412,80
324000 Henkilostolta perittavat ruokamaksut -841,02 -400,00 -500,00 25,0
325000 Muut maksut ja korvaukset -3 020,00 -250,00 -2 000,00 700,0
Maksutuotot -32 212,75 -34 550,00 -43 180,00 25,0
330000 Asuin- ja muiden huoneistojen vuokrat -12 273,26 -12 060,00 -12 230,00 1,4
345000 Kiinteistojen vuokrat -63 122,00 -58 600,00 -73 900,00 26,1
353000 Vuokrat seurakuntatilojen kaytosta -8 699,92 -8 000,00 -9 000,00 12,5
354000 Autotallien ja -paikkojen vuokrat ja maksut -290,00
356500 Vesi-, sahko-, sauna- ja pesutupamaksut -9,90
Vuokratuotot -84 395,08 -78 660,00 -95 130,00 20,9
360000 Puun myyntituotot -80 088,44 -130 000,00 -110 000,00 -15,4
361000 Muut metsatalouden tuotot -8 723,41 -5 000,00 -2 000,00 -60,0
Metséatalouden tuotot -88 811,85 -135 000,00 -112 000,00 -17,0
362000 Jumalanpalveluskolehdit -1 102,01 -500,00 -500,00 0,0
364000 Rahankeradys -820,25
365000 Myyjaistuotot -1 280,00
367000 Muut lahjoitustuotot -2 550,31 -2 000,00 -2 000,00 0,0
368000 Yhteisvastuukerayksen srk-osuus tuotosta -1249,31 -1 400,00 -100,0
368100 Yhteisvastuukerdyksen muut tuotot -1 500,00 -100,0
368300 Yhteisvastuukerayksen kolehdit -100,00 -100,0
368400 Yhteisvastuukerdyksen konsertit -1 500,00 -100,0
369000 Erityiskatteisten rahastojen nettokulun siirto -53 647,79 -7 200,00 -7 330,00 1,8
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -60 649,67 -14 200,00 -9 830,00 -30,8
371000 Palkkatuki -6 098,03 0,00
372000 Korvaus tyéterveyshuollosta -5 349,53 -5 000,00 -4 000,00 -20,0
375000 Muut tuet ja avustukset -500,00
Tuet ja avustukset -11 947,56 -5 000,00 -4 000,00 -20,0
381100 Perintatuotot -30,00
381500 Irtaimiston ja kaluston myynti -25,00
382000 Myyntivoitot pysyvista vastaavista -4 691,71
383000 Muut tuotot -24 870,27 -10 000,00 -12 000,00 20,0
Muut toimintatuotot -29 616,98 -10 000,00 -12 000,00 20,0
Toimintatuotot -338 911,98 -298 470,00 -289 440,00 -3,0
400000 Kokouspalkkiot 7 283,36 10 500,00 12 500,00 19,0
401000 Tydajan palkat 841 283,43 879 200,00 912 265,00 3,8
408200 Saanndllisen toiminnan palkkiot 15 283,00 16 600,00 16 600,00 0,0
408900 Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset 7 128,50 12 800,00 10 100,00 -21,1
409800 Jaksotetut palkat 4704,77
Palkat ja palkkiot 875 683,06 919 100,00 951 465,00 3,5
410000 Sosiaaliturvamaksut 9 238,12 23 490,00 28 340,00 20,6
412000 Elakemaksut 179 193,42 192 760,00 197 182,00 2,3
414000 Muut sosiaalivakuutusmaksut 22 389,31
415000 Jaksotetut sosiaalimaksut -1127,13
415100 Jaksotetut elakevakuutusmaksut 998,40
Henkilosivukulut 210 692,12 216 250,00 225 522,00 4,3
420000 Sairausvakuutuskorvaukset -5 396,73
424000 Muut henkildstokulujen oikaisut 0,03
Henkilkulujen oikaisuerét -5 396,70
Henkil6stokulut 1080 978,48 1135 350,00 1176 987,00 3,7
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s gars Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
Paakirjatili ? 2024 2025 2026 | Muutos %
430000 Postipalvelut 2 892,60 4 970,00 3 050,00 -38,6
431100 Painatukset 9 950,72 13 000,00 18 000,00 38,5
431150 Srk- ja tiedotuslehtien painatukset 200,00 -100,0
431200 limoitukset 1448,92 3 400,00 6 500,00 91,2
432000 Toimistopalvelut 1159,71 3 400,00 2 550,00 -25,0
432100 Rahoitus- ja pankkipalvelut 3096,19 3 500,00 3 500,00 0,0
433000 ICT-palvelut 20 631,80 27 100,00 25 950,00 -4,2
433500 Puhtaanapitopalvelut 3088,18 2 600,00 2 600,00 0,0
435000 Ii?kennusten rakentamis- ja kunnossapitopalve- 70 951,55 32 900,00 16 300,00 505
435330 Erityislaitehuollot 1.095,00 1100,00 1 200,00 9,1
435400 Vartiointi- ja halytyspalvelut 11 497,99 12 400,00 11 200,00 -9,7
435600 Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut 27 248,52 25 500,00 22 000,00 -13,7
435700 Jatehuolto 12 258,33 11 400,00 11 700,00 2,6
436000 Koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelut 19 882,15 23 800,00 16 000,00 -32,8
436200 Metsanhoitokulut 29 212,61 29 000,00 20 000,00 -31,0
436300 Puutavaran myyntikulut 1 146,00 4 000,00 4 000,00 0,0
437000 Matkakustannukset (oma henkilésto) 12 579,93 16 500,00 15 100,00 -8,5
437200 Matkakustannukset (ulkop.) 26 456,24 28 970,00 33 300,00 14,9
437600 Ravitsemuspalvelut, henkilostd 1974,42 1800,00 1 800,00 0,0
437700 Ravitsemuspalvelut, muut 492474 9 000,00 8 000,00 -11,1
438500 Kuljetuspalvelut 21 275,43 27 800,00 31 900,00 14,7
439000 Koulutuspalvelut, henkil6std 7 337,58 14 000,00 13 100,00 -6,4
439100 Koulutuspalvelut, muut 275,00 1900,00 1 400,00 -26,3
439300 Tyoterveyshuolto 10 212,24 13 000,00 15 000,00 15,4
440000 Asiantuntijapalvelut 13 149,74 14 920,00 19 650,00 31,7
440500 Retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut 6 317,80 14 300,00 16 300,00 14,0
440550 JUuEL:n alaiset ostopalvelut 497,80 300,00 300,00 0,0
440700 Tekijanoikeusmaksut 2 496,59 2 690,00 2 870,00 6,7
442000 Toimintavakuutukset 3 722,60 4 905,00 3 675,00 -25,1
442100 Omaisuusvakuutukset 35 959,16 37 760,00 40 900,00 8,3
Korvaus tunnustuksettoman hauta-alueen kay-
443000 et Y 500,00 -100,0
443500 Yhteistyokorvaukset 30 476,40 33 301,00 35 670,00 7,1
446500 Palvelukeskusmaksut Kipa 16 181,67 15 000,00 17 300,00 15,3
447000 Muut palvelut 3 655,06 3 100,00 3 600,00 16,1
Palvelujen ostot 413 052,67 438 016,00 424 415,00 -3,1
453000 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat 200,00 300,00 -100,0
456000 Koneiden ja laitteiden vuokrat 18 573,40 20 460,00 1 050,00 -94,9
456500 ICT-laitteiden vuokrat 18 720,00
458000 Muut vuokrat 250,00 500,00 400,00 -20,0
458100 Vastikkeet 3 973,38 3 900,00 3 943,00 1,1
Vuokrakulut 22 996,78 25 160,00 24 113,00 -4,2
460000 Kalusteet 2 703,39 9 100,00 2700,00 -70,3
461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet 1672,82 4 000,00 3 500,00 -12,5
462000 Muut koneet ja laitteet 1785,82 11 000,00 4 600,00 -58,2
464000 Toimistotarvikkeet ja -materiaalit 2 054,34 2 810,00 2 590,00 -7,8
466500 Tyovalineet ja tydkalut 840,34 4 700,00 1 800,00 -61,7
467000 Elintarvikkeet 27 972,73 23 650,00 30 600,00 29,4
467600 Keittidvalineet ja astiastot 1 808,60 500,00 800,00 60,0
468000 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet 6 953,23 5 850,00 4 750,00 -18,8
469000 Poltto- ja voiteluaineet 5 870,41 6 200,00 5 050,00 -18,5
470000 Lammitys 77 269,06 77 500,00 77 500,00 0,0
471000 S&hko 33 502,38 34 700,00 34 860,00 0,5
471300 Vesi 7 688,42 8 000,00 7 800,00 -2,5
472000 Rakennus-, korjaus- ja huoltotarvikkeet 3 285,04 5 200,00 2700,00 -48,1
472500 Puutarhatarvikkeet ja -aineet 1390,15 1100,00 500,00 -54,5
472600 Kukat, kynttilat ja ehtoollistarvikkeet 10 305,44 7 370,00 6 370,00 -13,6
472900 Suojavaatteet 4 491,30 4 750,00 3 750,00 -21,1
473050 Sakraaliesineet ja -vaatteisto 100,00 -100,0
473100 Opetusvalineet ja kerhotarvikkeet 5819,70 5 800,00 4 800,00 -17,2
473200 Kirjat, lehdet seka kuva- ja danimateriaalit 5219,37 4 900,00 2 600,00 -46,9
473800 Lahjaesineet ja huomionosoitukset 8 784,63 9 350,00 9 850,00 53
474000 Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat 1183,85 1150,00 1 400,00 21,7
475000 Hautamuistomerkit 1 405,92
Ostot tilikauden aikana 212 006,94 227 730,00 208 520,00 -8,4
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s i it Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
Paakirjatili ? 2024 2025 2026 | Muutos %
480000 Lahetystyo 50 600,00 39 580,00 40 250,00 1,7
483000 Diakonia-avustukset 17 379,98 18 700,00 18 700,00 0,0
484000 Stipendit ja tunnustuspalkinnot 200,00 500,00 500,00 0,0
486000 Lahetetyt yhteisvastuukerayksen tuotot 2 800,00 -100,0
489000 Muut avustukset 5 200,00 9 000,00 4 000,00 -55,6
Annetut avustukset 73 379,98 70 580,00 63 450,00 -10,1
491000 Maksettavat verot 15 988,39 7 470,00 4 700,00 -37,1
491200 Kiinteistovero 21293,18 23 530,00 21 685,00 -7,8
493000 Jasenmaksut 1049,19 2 460,00 2 600,00 57
494000 Erityiskatteisten rahastojen nettotuoton siirto 18 350,00 7 634,00 -58,4
495000 Luottotappiot 204,80
495500 Luottokorttikulut 900,00 700,00 500,00 -28,6
496000 Muut kulut 1,92
Muut toimintakulut 39 437,48 52 510,00 37 119,00 -29,3
Toimintakulut 1841 852,33 1949 346,00 1934 604,00 -0,8
TOIMINTAKATE 1502 940,35 1 650 846,00 1645 164,00 -0,3
500000 | Kirkollisverotulo -1659 332,93 | -1747000,00 | -1779 000,00 1,8
Kirkollisverotulot -1 659 332,93 -1 747 000,00 -1 779 000,00 1,8
511000 I Valtionrahoitus -158 987,04 -158 000,00 -134 000,00 -15,2
Valtionrahoitus -158 987,04 -158 000,00 -134 000,00 -15,2
520000 I Osuus verotuskuluista 24 414,05 23 143,00 22 222,00 -4,0
Verotuskulut 24 414,05 23 143,00 22 222,00 -4,0
530000 Kirkon keskusrahastomaksu 70 944,00 76 900,00 76 900,00 0,0
535000 Kirkon eldkerahastomaksu 76 398,00 79 900,00 79 900,00 0,0
Kirkon rahastomaksut 147 342,00 156 800,00 156 800,00 0,0
601000 Korkotuotot talletuksista ja rahamarkkinasijoit. -5 461,25 -10 000,00 -5 000,00 -50,0
601400 Viivastyskorkotuotot -187,84
602000 Muut korkotuotot -2722,00 -3 200,00 -3 070,00 -4,1
Korkotuotot -8 371,09 -13 200,00 -8 070,00 -38,9
607000 | Muut rahoitustuotot -5 000,00
Muut rahoitustuotot -5 000,00
609400 ﬁjrll/;).nalentumiset vaihtuvien vastaavien sijoi- 17 943,52
Arvonalentumiset sijoituksista 17 943,52
613000 | Viivastyskorkokulut 12,57
Korkokulut 12,57
626000 | Muut rahoituskulut 11,31
Muut rahoituskulut 11,31
Rahoitustuotot ja -kulut 9 596,31 -13 200,00 -13 070,00 -1,0
VUOSIKATE -134 027,26 -87 381,00 -101 884,00 16,6
643000 Poistot hautaustoimen pysyvista vastaavista 8 989,36 8812,00 14 632,00 66,0
646000 Poistot rakennuksista 99 405,96 91 409,00 82 536,00 -9,7
649000 Poistot kiinteisté rakenteista ja laitteista 3842,28 3 850,00 9 817,00 155,0
652000 Poistot koneista ja kalustosta 4 415,54 4 416,00 4 416,00 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot 116 653,14 108 487,00 111 401,00 2,7
Poistot ja arvonalentumiset 116 653,14 108 487,00 111 401,00 2,7
TILIKAUDEN TULOS -17 374,12 21 106,00 9517,00 -54,9
681000 I Poistoeron vahennys (+) -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00 0,0
Poistoerojen lisdys(-) tai vahennys (+) -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00 0,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -31 374,12 7 106,00 -4 483,00 -163,1
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8.2. Tilitason budjettiluvut tuloslaskelma, hautainhoitorahasto
Paskirjatili TiIinpéz'a';gz Talousazr(;lzig Talousar;(i)gg Muut(:z
323200 Hautojen kesahoitomaksut -22 131,10 -21 500,00 -23 000,00 7,0
323700 Muut hautojen hoitoon liittyvat tuotot -330,00
323800 Jaksotetut haudanhoitomaksut -24 853,19 -28 000,00 -24 000,00 14,3
323900 Haudan kunnostusmaksut -2 061,00 -3 000,00 -2 000,00 33,3
Maksutuotot -49 375,29 -52 500,00 -49 000,00 6,7
Toimintatuotot -49 375,29 -52 500,00 -49 000,00 6,7
401000 Tybajan palkat 29 000,00 29 870,00 25 000,00 16,3
Palkat ja palkkiot 29 000,00 29 870,00 25 000,00 16,3
410000 Sosiaaliturvamaksut 1 000,00 1 000,00 755,00 24,5
412000 Elakemaksut 6 500,00 6 400,00 5 250,00 -18,0
Henkil6sivukulut 7 500,00 7 400,00 6 005,00 -18,9
Henkilostokulut 36 500,00 37 270,00 31 005,00 16,8
430000 Postipalvelut 289,40 300,00
432100 Rahoitus- ja pankkipalvelut 312,16 270,00 320,00 18,5
440000 Asiantuntijapalvelut 3 000,00 2 500,00 2000,00 20,0
Palvelujen ostot 3601,56 2770,00 2 620,00 54
472500 Puutarhatarvikkeet ja -aineet 609,18 400,00
472600 Kukat, kynttilat ja ehtoollistarvikkeet 13 210,50 13 000,00 12 300,00 54
474000 Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat 113,85
Ostot tilikauden aikana 13 933,53 13 000,00 12 700,00 23
Aineet ja tarvikkeet 13 933,53 13 000,00 12 700,00 23
Toimintakulut 54 035,09 53 040,00 46 325,00 12,7
TOIMINTAKATE 4 659,80 540,00 -2 675,00 5954
VUOSIKATE 4 659,80 540,00 -2 675,00 -595,4
TILIKAUDEN TULOS 4 659,80 540,00 -2 675,00 -595,4
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 4 659,80 540,00 -2 675,00 -595,4
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