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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Kirkkoherran yleiskatsaus

Vuosi 2025 on tuonut mukanaan pienoisia muutoksia tavanomaiseen toimintaan, mutta yleisilme
on varsin vireén ja voisiko jopa sanoa orastavan toiminnan virkistymisen ja kehittymisen aikaa.
Ty0ntekijét ovat 10yténeet edelleen paremmin toisiaan ja yhteisen tekemisen siemenié on kyl-
vetty ja monin osin jo viritelty yhteistd tekemistd mukavasti. Tydyhteison sisdinen ilmapiiri on
erinomaisen hyvillé tasolla ja se vaikuttaa luonnollisesti ty0ssd viihtymiseen ja yhteistyon syve-
nemiseen.

Tyontekijdjoukossa tapahtui pienid muutoksia. Léhetyssihteeri Arja Heikkinen siirtyi eldkkeelle
alkuvuodesta 2025 ja harkitsimme tarkoin strategiamme mukaisesti, tdytdimmekd ldhetyssihteerin
tyOsuhdetta uudelleen ja saammeko sithen oikeanlaista tehtdvin hoitajaa, kun kysymyksessd on
kuitenkin vain 50 prosenttinen tyosuhde. Kevéén haun yhteydessé sopivaa henkil6a ei 10ytynyt ja
kevit ja kesdaika jaettiin 1dhetykseen liittyvid tehtivia toisille tyontekijoille. Syyskuussa kirkko-
neuvosto paitti laajentaa kyseisen tydsuhteen tehtdvikuvaa vastaamaan paremmin seurakunnan
tarpeisiin ja osittain my0s vastaamaan aiemman ldhetyssihteerin tehtavikuvaa. Kirkkoneuvosto
julisti haettavaksi 50 prosenttisen 1hetys- ja kansainvilisen tyon sekd vapaaehtoistoiminnan
koordinaattorin kahden vuoden mééraaikaisen tydsuhteen ja siithen valittiin Tiina Ahokas, joka
aloitti tyonsa 1. joulukuuta.

Joulukuun aikana tapahtui my6s merkittdva muutos, kun reilun 7 vuoden tyduran Keminmaan
seurakunnassa tehnyt kokenut seurakunnan talouspaéllikko Pdivi Tervo jéi elakkeelle jadmista
edeltaville pitkélle lomalle. Kirkkoneuvosto avasi tietysti syksyn aikana talouspadllikon rekry-
toinnin ja virkaan oli useita hyvid hakijoita. Voidaan sanoa, ettd teimme hyvin onnistuneen rek-
rytoinnin, kun talouspaillikon tehtdvaan valittiin padosin kuntayhteisdjen tilintarkastajan tehté-
vissd meritoitunut Elina Kaaretkoski. Han aloitti yhdessd Pédivi Tervon kanssa pienelld perehdyt-
tdmisjaksolla ja itsendisesti 18.12.2025 alkaen. Se, etti tilastossa ilmoitetaan tyontekijamadraksi
21 johtuu kahdesta pédllekkidisesta” talouspaillikostd vuoden 2025 lopussa. Tdmin katsauksen
yhteydessd on perusteltua esittdd edelleen seurakunnan puolesta syddmelliset kiitokset todella
taitavalle ja hyville talouspiillikko Pidivi Tervolle seki toivottaa tervetulleeksi Elina Kaaret-
koski tydyhteisomme térkedksi jaseneksi.

Vuodelle 2025 asetetut painopisteet olivat: Seurakunnan nikyvyyden ja saavutettavuuden lisdé-
minen, tydmuotorajat ylittdvé toiminta ja jumalanpalveluseldma monipuolistuu. Tyontekijdt ovat
ottaneet painopisteet hienolla tavalla toimintansa siséltéihin mukaan ja toteuttaneet niitd mahdol-
lisuuksiensa mukaisesti. Luonnollisesti nimé painopisteitten sisdltdmat asiat ovat olleet vuodesta
toiseen seurakunnan toiminnassa mukana, mutta vuoden 2025 aikana otimme ndma osa-alueet



toiminnassamme erityisen tietoisesti esille. Lahinné kiinteistotoimeen asetettiin myos painopis-
teeksi, arvostamme kunniakasta historiaamme. Tdmai sen vuoksi, ettd uuden kirkon téyttdessi
200 vuotta syksylld 2027, ennen siti tiytyy kirkko saattaa arvoiseensa kuntoon. Remonttisuunni-
telmat vievit suojellussa kirkkorakennuksessa paljon aikaa kaikkine lausuntoineen. Kirkon re-
monttityon suunnittelu aloitettiin vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2025 aikana hautaustoimen kustannusten kysymykset olivat vield varsin vahvasti esilla.
Valtio pienensi korvaustaan hautaustoimen hoitamiseen ja myds Keminmaan seurakunta oli pa-
kotettu nostamaan omaisilta perittdvid kustannuksia, koska kirkollisverotuloja ei hautaustoimeen
voi kdyttdd. Keminmaan seurakunta on nostanut hautaustoimeen liittyvid maksuja jo kolmena
perattdisend vuonna, vuoden 2025 aikana tehtiin pditos korotuksista, jotka astuivat voimaan
1.1.2026.

Hallintoa tyollisti merkittdvisti vuoden 2025 aikana metsdstysvuokra-asiat. Metsdstysseurojen
metsistysvuokrasopimukset olivat pééttyneet ja metsdstysseurat olivat keskendén hieman erimie-
lisid tietyistd seurakunnalta metsédstykseen vuokraamistaan alueista. Asiasta kdytiin paljon kes-
kustelua useammassakin kirkkoneuvoston kokouksessa ja metsastysvuokrasopimusten lopullinen
pditds ja vuokrasopimusten allekirjoitukset voitiin tehdé vasta helmikuussa 2026.

Hallinnon nikékulmaan muotoutui myos pienoinen uhkakuva Kemin kaupungin esittdessa valti-
olle kuntarakennelain mukaista kuntajakoselvityksen kdynnistimistd. Mikali téllainen kidynnis-
tyisi ja johtaisi kuntien yhdistdmiseen, se merkitsisi Keminmaan seurakunnalle itsendisen talou-
denpidon menettimisti, kdytdnndssd seurakuntayhtymad Simon, Kemin ja Keminmaan kesken
tai yhtd suurta seurakuntaa. Kysymys on kuitenkin hyvin pitkédkestoisesta asiasta, eikd timén
vuoksi ainakaan vield kannata yduniaan menettaa.

Kertomusvuoden aikana saatiin vihdoinkin pddtokseen Valmarinniemen kirkon/kirkkojen ja hau-
tausmaan muistomerkin rakentaminen. Muistomerkki paljastettiin 16.6.2025 piispa Jukka Keski-
talon ollessa paikalla. Muistomerkkikin oli investointina varsin hinnakas, mutta sielld se nyt toi-

von mukaan vield kauan viestittdé jo nytkin vuosisatoja aiemmin kirkossa kdyneiden ja sille alu-

eelle haudattujen esivanhempiemme muistosta. Muita investointeja, jotka tukevat toimintaamme
olivat mm. kirkon digitaaliurkujen hankinta ja hautausmaan huoltorakennuksen varastosiiven te-

keminen ja sisétilojen modernisointi.

Maailmanpoliittinen epévakaa tilanne on jatkunut edelleen vuoden 2025 aikana. Se on varmasti
aiheuttanut seurakuntalaisillekin paljon huolta ja murhetta. Kristityn syddmeen on asettunut rak-
kaus ja huolenpidon tarve kaikista ldhimmaisistd, my0s kauempana olevista 1dhimmaisistd. Us-
komme, ettd rukousten méadré on lisdéintynyt ja myds aineellista apua on jaettu ehki eniten
tuonne Ukrainan suuntaan. Monet seurakuntalaiset ovat myos kantaneet huolta hyvinvointialuei-
den taloudellisista ongelmista, jotka ovat heijastuneet seurakuntamme alueenkin terveydenhuol-
toon ja ennen kaikkea vanhusten hoivaan. Yleinen talouskaan ei ole ollut kovin vahvoissa kanti-
missa ja tyottomyys on kasvanut, joten huolenaiheita on riittdnyt. Uskon, ettd nimé ovat vaikut-
taneet seurakuntalaisten mielentilaan ja vaikuttavat edelleen. Toivomme ettd olemme voineet
kuitenkin tukea heitd ennen kaikkea ldhimmadisyyden ja rukousten avulla, toki myos diakonian



jakama taloudellinen apu ja esim. ylijaddmairuoan jakelu ovat auttaneet myds konkreettisella ta-
valla.

Vuoden 2025 aikana valmisteltiin valmiussuunnitelmaa ja se hyvéksyttiin tammikuussa 2026.
Valmiussuunnitelmassa esitetdén varautumissuunnitelmia poikkeusoloihin ja normaaliolojen héi-
ridtilanteisiin. Vaikka tdllaisia on jouduttu suunnittelemaan ja ympérilld olevat uhkakuvatkin
saattavat viedd ajatuksia jopa sodan suuntaan, voimme silti eldé ja olla hyvéssé turvassa ja rau-
hassa. Kaikenlaiseen tulee ennalta varautua, mutta seurakunnan kantava ja vahva viesti on se,
ettd meille ei voi tapahtua mitdén pahaa Jumalan tietdiméttd. Héan on myos luvannut suojella ja
varjella kaikkia Héneen luottavia, siksi vuoden 2025 aikanakin olemme saaneet eldd hyvéa ja
suojattua elaméi ja pitda esilla kirkkomme keskeisintd sanomaa armahtavasta ja rakastavasta Ju-
malasta. Uskon, ettd olemme tuoneet esille evankeliumin ilosanomaa parhaan kykymme ja voi-
mavarojemme mukaisesti ja Jumala on meidin seurakuntamme ty6td siunannut ja Hén on kans-
samme my0s tulevina aikoina.

Keminmaassa 02.03.2026

Ari Rautakoski
kirkkoherra



Keminmaan seurakunnan missio, visio, strategia

Kirkkovaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 13.12.2021 Keminmaan seurakunnan strategian vuo-
sille 2022-2026. Tdma strategia on seurakunnan toiminnan ja talouden suunnittelun pohjana tu-
levina vuosina. Strategian padotsikkona on: Yhteinen maailma, sama matka — armon aurin-
gon paisteessa. Padotsikolla pyritdédn kuvaamaan laajasti sitd kokonaisuutta, missa seurakunta
eldd ja misté se tehtdvénsé saa. Seurakunnan padtehtaviani on kirkkolain mukaan tunnustuksensa
mukaisesti julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja sekd toimia muutenkin kristillisen sano-
man levittdmiseksi ja ldhimmaisenrakkauden toteuttamiseksi.

Yhteinen maailma viestii sitd, ettd emme ole irrallaan muusta yhteiskunnasta, sen kehityksestd ja
haasteista. Ukrainan sota, koronapandemia, energiahaasteet, ilmastonmuutos; kaikki téllaiset glo-
baalit ilmidt vaikuttavat my0s seurakunnan toimintaan tulevaisuudessakin. Toisaalta tuo ilmaus
viestii sitd, ettd toimimme alueellisesti keminmaalaisten parhaaksi ja my6s otamme huomioon
kaiken rikkauden, mitd paikalliset ihmiset ja mm. rikas luonto antavat.

Sama matka on taas ajatus my0s yhteydesté toisiin seurakuntiin sekd myds ekumeenista ja yh-
teiskristillistd yhteydenpitoa. Sama matka on myds kristillistd sanastoa ja kuvastaa elamén mat-
kaa my0s eri eldmdnvaiheissa. Se sisdltdd myds ajatuksen seurakuntalaisten vélisestd yhteydesti,
jota pitdisi laajentaa koskemaan niitékin, joilla yhteys jdd vihdisemmaéksi.

Armon auringon paisteessa on muistutus seurakuntamme perustehtavisté, evankeliumin
julistamisesta ja 1dhimmaisenrakkaudesta.

Strategian taustalla olevat arvot ovat: Usko, toivo, rakkaus ja armo.

Strategia jakautuu kymmeneen padkohtaan, joita voidaan pitdd myos painopisteind. Ajatuksena

on, ettd nuo 10 painopistettd olisivat ohjaavina ja suuntaavina ajatuksina ja suunnitteluperusteina
koko strategiakaudelle. Vuosittaiset painopisteet, joita voi olla korkeintaan 2—4, valitaan vuosittain
noiden kymmenen paidkohdan joukosta, mutta luonnollisesti strategian koko strategian koko-
naisuus ohjaa suunnittelua suunnitelmakausittain. Padkohdat ovat varsin tasaveroisia, joten ne ei-
vit ole strategiassakaan térkeysjarjestyksessa.

Strategian padkohdat ovat:

e Olemme kaikille 1dhimmaisié ja matkakumppaneita

e autamme lihimmadisidmme ja kohtelemme seurakuntalaisia tasa-arvoisesti

e lisddmme saavutettavuutta ja esteettomyytté

e poistamme taloudellisia ja toiminnallisia esteitd saapua seurakunnan tilaisuuksiin,
mm. jérjestetyilld kyydityksilld ja vapaaehtoisilla avustajilla

e annamme diakoniatydn jakamaan taloudelliseen avustamiseen edelleen hyvit re-
surssit

e lisddmme ystdvépalvelutoimintaa

e sururyhmdt, sielunhoito, pienryhmét mm. vanhuksille, mielenterveyskuntoutujille
ja paihdekuntoutujille

e ctsimme eri tavoin syrjdytyneitd ja kuljemme heiddn rinnallaan



lahestymme erityisesti perheitd

Piddmme evankeliumin esilla my0s turuilla ja toreilla”

jarjestimme tapahtumia ja tilaisuuksia sielld, missd seurakuntalaiset muutenkin
liikkkuvat

erilaisia jJumalanpalveluksia, vitkkomessuja, luontokirkkoja, toritapahtumia
siirrymme tyOpOytien dérestd ja tydhuoneista ihmisten pariin esim. litkekeskuk-
seen

Luonto on lahjamme ja voimavaramme

hy6dynndmme rikasta luontoamme eri toiminnoissa ja tilaisuuksissa
tehostamme kierratysti ja jatteiden lajittelua

piddimme tyokoneet kunnossa ja kohtuullisen uusina, jotta pdédstot ovat mahdolli-
simman pienia

tarkkailemme kiinteistojen LVI-jarjestelmié ja hyddynnamme uutta tekniikkaa,
mikéli muutostarpeita on (mm. maaldmpdo, vesi-ilmalimpopumput, ilmalampo-
pumput)

viahenndmme omilla autoilla tehtdvid tydmatkoja, kdytimme koulutuksissa yms.
etdyhteyksid

suunnittelemme ja teemme vanhan kirkon ja vanhan pappilan ympariston kulttuu-
rimaisema-aluetta viihtyisimmaéksi ja seurakuntalaisia houkuttelevaksi kauniiksi

puistomaiseksi alueeksi

hoidamme metsidmme asiantuntijoiden avustuksella siten, ettd sekd luonnonsuo-

jelulliset arvot ja metsien kdytdn moniarvoisuus, ettd hakkuiden myoti tuleva ta-
loudellinen tuotto ovat jarkevissa tasapainossa

Aktivoimme seurakuntalaiset toimimaan yhdessé tyontekijoiden kanssa

vapaaehtoispankki toimimaan

tapahtumien ja tilaisuuksien suunnittelun lahtokohtina ovat seurakuntalaisilta tule-
vat tarpeet ja toivomukset

seurakuntalaisia mukana mahdollisimman paljon tilaisuuksien suunnittelussa ja
toteutuksessa

ajattelutavan muutos tyontekijoissa, tyontekijat enemmain mahdollistajia ja ohjaa-
jia

lisddmme vastuuryhmien ja luottamushenkildiden aktiivista toimintaa

lisidmme seurakuntalaisten toimintaa jumalanpalvelusten avustustehtdvissid (mm.
tekstin luku, esirukousavustaja, ehtoollisavustaja, striimausavustaja yms.)
toimimme yhdessé erilaisten yhdistysten ja jdrjestdjen kanssa

Tydmuotorajat ylittdva toiminta

ideoimme, suunnittelemme ja toteutamme tapahtumia ja tilaisuuksia eri tydmuo-
tojen kanssa yhdessé (seurakuntalaiset myds aina mukana suunnittelussa)

kirkon ja seurakunnan perustehtdvan mukaisesti jumalanpalveluselama, kristilli-
nen kasvatus, diakonia ja ldhetys ldpéisevit kaiken seurakunnan toiminnan, jonka
vuoksi yhdessd tekeminen on valttdmatonta

Jumalanpalveluselimé monipuolistuu



erilaisia jumalanpalveluksia, viikkomessuja, luontokirkkoja, toritapahtumia
sdilytimme toimitusten jumalanpalvelusluonne

lisddmme yhteisty6td ja selkiytimme eri toimijoiden roolia mm. hautaan siunaa-
misen toimitusketjussa (hautaustoimistot, kukkakaupat, kivikauppiaat)
madallamme kynnysti seurakunnan tilojen kayttdmiseen esim. kasteissa
suunnittelemme pyhiinvaellusreittid, joka rakentuu Pyhén Mikaelin kirkon erityis-
asemalle (rukoushetket, hetkipalvelukset, retriitti)

kiinnitimme erityistd huomiota jumalanpalveluselimén laatuun, samoin messujen
striimauksiin

e Seurakunnan ndkyvyys ja saavutettavuus lisddntyy

olemme ldsné sosiaalisessa mediassa ndkyvdmmin ja ajantasaisemmin
jarjestimme tapahtumia ja tilaisuuksia sielld, missd seurakuntalaiset muutenkin
litkkuvat

lahestymme seurakuntalaisia ja kerromme toiminnastamme mm. toimitusten yh-
teydessa

jokainen tyontekija ja luottamushenkil on omissa harrastuksissaan ja ystavapii-
rissddn “kéyntikorttina” seurakunnan toiminnasta

palvelemme myds ndkd- ja kuulovammaisia ja otamme huomioon heidén erityis-
tarpeensa

¢ Kiinteistot pidetddn kunnossa huomioiden myds esteettomyys

laadimme kiinteistostrategian seuraavan 10 vuoden ajalle

lisidmme vanhan pappilan salin kdyttoémahdollisuuksia esim. muistotilaisuuspaik-
kana

pohdimme vanhan pappilan asuntopdddyn kadyttomahdollisuuksia
mahdollistamme seurakuntasalien vuokraamisen mm. jérjestojen juhliin tai tilai-
suuksiin silloin kun omaa kéyttoa ei ole, pois lukien viikonloput, jotka rauhoi-
tamme muistotilaisuuksia ja kastetilaisuuksia varten

osaan kiinteistdistimme (mm. Vientupa, uusi pappila) teemme vain valttimatto-
mat yllapitotoimet, muiden kiinteistdjen kuntoa ylldpidimme aktiivisesti
jarjestimme kiinteistoihimme esteetdn kulku

e Talous tasapainoon

jarjestimme toimintamme siten, ettd vuosittaisen toimintamme kustannukset kate-
taan verotuloilla

pohdimme tarkoin irtisanoutumisten tai elékkeelle jdédmisten yhteydessa, tarvi-
taanko tehtdvidn edelleen hoitaja, harkitsemme my0s osa-aikaistamisia
seurakunnan jdsenten viheneminen aiheuttaa mahdollisesti merkittdvaa talouden
tasapainottamista

metsdomaisuuden ja rahavarojen sijoittamisen tuotot ovat vuosittaisia ja kay-
tdmme niitd padosin investointeihin

e Arvostamme kunniakasta historiaamme

piddmme hyvén huolen Pyhén Mikaelin kirkosta
toteutamme muistomerkit vanhojen kirkkojemme sijaintipaikoille
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e valmistelemme uuden kirkon 200-vuotisjuhlaa

Kirkkoneuvosto péétti kokouksessaan 23.9.2024, ettd vuoden 2025 toimintasuunnitelman
painopisteiksi otetaan:

Seurakunnan nikyvyyden ja saavutettavuuden lisidminen
Tydmuotorajat ylittdva toiminta

Jumalanpalveluseldim& monipuolistuu

Arvostamme kunniakasta historiaamme (kiinteistotoimi)

Niiden painopisteiden pohjalta tydmuodot ovat tehneet vuoden 2025 toimintasuunnitel-
mansa.

Toimintavuoden olennaisimmat tapahtumat ja muutokset

Keminmaan seurakunnan jasenméérd on laskenut edellisen vuoden lopusta 79 hengella. Erot,
yleensd vihennykset, selittyvit eronneiden ja liittyneiden suhteella, (vuonna 2025 - 47, vuonna
2024 - 38), kuolleiden ja syntyneiden suhteella, (vuonna 2025 — 55, vuonna 2024, - 34) seki pois
muuttaneiden ja sisddn muuttaneiden suhteella (vuonna 2025 + 26, vuonna 2024 -60)

Keminmaan seurakunnan toiminta on ollut monipuolista ja viredékin ja sekd jumalanpalvelukset
ettd toimitukset on hoidettu korkeatasoisesti ja huolellisella valmistelulla.

Jumalanpalvelusten miirit ja kévijamaarat on otettu kirkon tilastoista 2.3.2026 ja niissd on ilmi-
selvid virheitd. Kaikki ei ole kirjautunut Katrinan kautta tapahtuvaan tilastointiin.

Jumalanpalveluk- | Jumalanpalveluk- | Osall/jumalanpalv.
seen osallistujia. sia yhteenséi
2025 3354 67 n. 50
2024 3597 72 n. 48

Laskettaessa kirkon péivikirjasta jumalanpalveluskévijoiden médard vuonna 2025, se oli 3988, eli
yli 600 kdvijad enemmén kuin kirkon tilastoissa. Tadmé olkoon osoituksena siitd, ettd tilastoissa
on virheitd ja meiddn tapauksessamme syynéd on useimmiten se, ettd Katrinaan merkityt kévijét
ja tapahtumatkin ovat jaddneet kirjaamatta loppuun saakka, jolloin ne eivit siirry kirkon tilastoi-
hin.

Edelld olevasta ei oikein voi vetdd minkdénlaisia johtopaitoksid jumalanpalveluksiin osallistumi-
sen muutoksista. Verrattaessa vastaavan kokoisiin seurakuntiin eri puolella Suomea meidéan ju-
malanpalveluksiimme osallistujamairdt ovat suorastaan surkealla tasolla. Siind on tulevaisuuden
haasteita.

Jumalanpalvelusten striimejd seuraa livend sunnuntaiaamuisin keskiméérin n. 30—40 seuraajaa ja
jélkikdteen katsojien kokonaismadrd YouTuben laskureiden mukaan on n. 120-200. Striimaami-
nen on varsin selvésti osaltaan vihentdnyt paikan paille tulevien osallistujien maaraa.
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Seurakunnan strategiaa ja sen painopisteitd on toteutettu hyvin. Olemme aktivoituneet tekemaian
paljon yhdessa tyOalarajoista vélittdmatta. Yhteistyo eri jirjestojen ja mm. koulujen ja paiviko-
tien kanssa toimii erittdin hyvin. Olemme jarjestéineet sekd Suomen Léihetysseuran ajankohtais-
pdivén ettd Kirkon Ulkomaan avun illan. Rovastikunnallisesta yhteistyOstd voisi mainita ldhetyk-
sen rovastikunnallisen kokoontumisen Keminmaassa, sekd myds varhaiskasvatuksen rovastikun-
nallisen paivin. Lapin alueen talouspééllikotkin kokoontuivat Keminmaassa. Nuorteniltoja on
pidetty yhdessd kunnan nuorisotoimen kanssa ja sielld on ollut vieraita mm. Liikenneturvasta ja
nuoret osallistuvat Torniossa jarjestettyyn pohjoisen alueen Maata nikyvissi-tapahtumaan. Mu-
siikkitilaisuuksia on ollut varsin monta, esiintyjini ovat olleet mm. Aki Alamikkotervo, Elias
Niemeld, Lansi-Pohjan musiikkiopiston opiskelijat yms. Raamattuluennot aloitettiin kevaalla
2025 ja niité jatketaan n. 5-6 kertaa vuodessa edelleen. Jérjestimme aivan kaikkien tydalojen yh-
teisend tapahtumana koko seurakunnan joulupolun, joka saavutti kovasta pakkasesta huolimatta
suuren suosion. Wanhan pappilan joulu oli edelleen hieno jouluajan tapahtuma, samoin jouluhar-
taus Kivalon jadkérikampalld ja jouluaaton hartaus Pyhdn Mikaelin kirkossa.

Toiminnallisessa tydntekijdjoukossa ei ole tapahtunut muutoksia, ainoastaan ldhetyssihteerin tyo-
suhde muutettiin syksyn 2025 aikana Léhetys- ja kansainvélisen tyon sekéd vapaaehtoistyon koor-
dinaattorin osa-aikaiseksi ja madrdaikaiseksi tyOsuhteeksi ja vapaaehtoistoiminta ja lahetyskirp-
putorin toiminta saa uuden piristysruiskeen uuden tyontekijan myotd ennen kaikkea tilinpaatos-
vuoden jilkeiseen aikaan.

Kirkolliset toimitukset tilinpafitosvuonna
Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jdsenensa.

Kirkollisista toimituksista vuoteen 2024 verrattuna lisdéntyi kuitenkin suhteellisesti eniten hau-
taan siunaamisten maaré ollen 89, (71 vuonna 2024).

Kirkollisia vihkimisid jérjestettiin vain 6, (14 vuonna 2024).

Kastettujen médra kirkon jésentilastosta katsoen oli 29, (33 vuonna 2024) (Kastetut + 0-v. liitty-
neet 32, (36 vuonna 2024)) Kastettujen maédra, yleensikin syntyneiden lasten méaard on vahenty-
nyt merkittdvisti viimeisten vuosien aikana. (Vuonna 2021 Keminmaassa kastettiin 52 lasta)

Péivikerholaisten midrd on ehka yllattaviésti ollut hivenen nousussa, vuonna 2025 54 lasta ja
vuonna 2024 49 lasta.

Seurakunnan diakoniaty9ssd diakoniakontaktien méérd on kasvussa. Syiné sekd aineelliset ettd
henkiset syyt. Diakoniatyd on pystynyt jakamaan avustuksia perustelluista syisté lahes kaikille
niitd pyytdville. ESR-kortit ovat myos olleet hyva lisd avustustoimintaan, samoin hévikkiruoka-
jakelu.
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Seurakunnan jisenet

Keminmaan seurakuntaan kuului 31.12.2025 5602 (5681) jasentd. Seurakunnan jasenmé&éra vé-
heni 79 henkil6ll4 vuoden 2024 lopusta. Kuolleita oli 58 enemmén kuin kastettuja: kastettuja 29
ja kuolleita 87.

Jasenmaaran kehitys
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Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkdén. Kasvua hidastaa kotimaisen kysynnén puute.
Maailmantalouden riskit, pitkdédn jatkunut epdvarmuus, korkea ty6ttomyys ja tyottomyyden uhka
ovat heikenténeet kuluttajien luottamusta jo poikkeuksellisen pitkékestoisesti. Reaalitulojen
kasvu viime vuosina olisi mahdollistanut selvésti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuk-
sen sijaan onkin kasvanut sdédstdminen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien aikojen suurin
marraskuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kasvua ovat hidastaneet heikon
tyollisyystilanteen lisdksi sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM
18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026). Bruttokansantuote
kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysynnén vuoksi. (VM 18.12.2025)
Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeistd huolimatta ja euroalueenkin talous
elpyy, vaikka eri maiden kasvunékymissé onkin isoja eroja. Kysynnin kasvaessa Suomen vienti
tulee kasvamaan. Tyollisyyden parantuessa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa
kasvattavat niin ikddn tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen keve-
neminen sekd maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushan-
kinnat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarainministerid ennustaa bruttokansantuot-
teen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna
2028. Tyollisyys kasvaa vuosina 2026—2028 talouden vahvistuessa. Inflaation ennustetaan pysy-
vin kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026-2028. (VM 18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeuttamistoimenpiteisté
huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon syvit alijdédmaét ja heikko ta-
louskasvu. Suomen julkisen talouden velkaantumistrendin kddntdminen vaatii maltilliset talous-
kasvuennusteet huomioiden merkittdvéa julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankki,
19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensd 1,060 miljardia euroa. Kirkollisveron mééra kas-
voi 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot kasvoivat 122 seurakuntatalou-
dessa (51 %) ja vdhenivit 117 (49 %) seurakuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joissa verotu-
lot vihenivit, prosentuaalinen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Pro-
sentuaalisesti eniten seurakuntia, joissa verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja Helsingin
hiippakunnissa.

Keminmaan seurakunnan talouden kehitys

Keminmaan seurakunnan tilikauden tulos on 41.952,28 € ylijddmaiinen. Tuloslaskelma sisdltda
kertaluonteisena erdnd 287.587,07 € Kemin kaupungin kanssa tehdyn maanvaihdon laskennal-
lista myyntivoittoa ja tilikauden tuloksesta kirjattiin 180.000,00 €:n suuruinen vapaaehtoinen va-
raus uuden kirkon peruskorjauksen toista osaa varten.
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Toimintatuotot olivat 643.863,98 €. Ne olivat 304.952,00 euroa suuremmat kuin edellisvuonna.
Tama johtui padasiassa Kemin kaupungin kanssa tehdyn maanvaihdon laskennallisesta myynti-
voitosta, joka oli 287.587,07 €. Muilta osin toimintatuotuottoja kertyi suunnilleen edellisvuoden
verran. Kokonaisuudessaan toimintatuotot toteutuivat 57.807 € yli talousarvion. Toimintatuotto-
jen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.

Toimintatuotot
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Toimintakulut olivat 1.922.114,20 € ja ne kasvoivat edellisvuodesta yhteenséd 80.261 €. Henki-
16stokuluissa kasvua oli 65.134 € (6,0 %). Kokonaisuudessaan toimintakulut alittuivat 27.232 €
talousarviosta. Toimintakulujen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.
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Kirkollisverojen tuotto oli 1.633.997 €, miké on 25.335 € (-1,5 %) vdhemmain kuin vuonna 2024.
Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli 67,1 %. Valtionrahoitusta saatiin

149.919 €, mikéd on 6,2 % kokonaistuotoista. Valtionrahoitus pieneni 9.068 € (-5,7 %) vuoteen
2024 verrattuna. Verotuskuluja maksettiin 22.922 € ja Kirkon rahastomaksuja 156.738 € — vero-
tuskulut pysyivét edellisvuoden tasolla, mutta kirkon rahastomaksut nousivat 9.396 € (6,4 %).
Rahoitustuottoja saatiin 7.529 €, miké on 2.067 € vihemmaén kuin vuonna 2024.

Vuosikatetta kertyi 326.883,89 €. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 118.931,61 €.
Seurakunnan rahavarat pienenivét 4.905 € ja olivat vuoden lopussa yhteensé 2.165.247 €.
Summa ei sisdlld testamentti- ja lahjoitusrahastojen rahavaroja, jotka olivat 110.702 €.
Tilikaudelle kirjattiin 180.000 € investointivaraus tulevaa kirkon remonttia varten. Tilikauden
tuloksen kehitys nékyy alla olevassa kaaviossa.

Tilikauden tuloksen kehitys
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Suunnitteluista investoinneista toteutuivat hautausmaan huoltorakennuksen peruskorjaus, Kallin-
kankaan hautausmaan tuhkansirottelualue, uuden kirkon digitaaliurkujen hankinta ja Valmarin-
niemen muistomerkki. Liséksi talousarvioon lisdtiin uuden kirkon viemarivahingon korjaus ja
maa- ja metsitalouteen Kemin kaupungin kanssa tehty maanvaihto. Uuden kirkon peruskorjauk-
sen suunnittelu eteni ja se jatkuu edelleen. Remontti on tarkoitus toteuttaa tilikaudella 2027.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Verotulojen kehitys on viimeisen noin 10 vuoden ajan ollut varsin tasaista. Kasvu vuodesta 2015
vuoteen 2025 on 6,3 %. Verotulojen vuosittainen muutos on vaihdellut -2,4 ja +7,8 vililla. Suu-
rempi verotulojen nousu (7,8 %) tapahtui vuonna 2023, miti selittdd soteuudistuksen vuoksi
tehty verotusuudistus. Nousu oli poikkeuksellinen ja kertaluonteinen. Verotulot laskivat 1,5 %
vuonna 2025 ollen 1.633.997 €. Tiedot euromadrdisestd verotulokehityksesté esitetdédn kohdassa
Verotulot ja valtion rahoitus.

Valtionrahoituksessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuonna 2025. Valtionrahoitusta saatiin
noin 5,7 % viahemmaén kuin vuonna 2024.



16

Toimintatuottoja on kirjattu noin 305.000 euroa enemmaén kuin vuonna 2024; tastd suurin osa
johtuu Kemin kaupungin kanssa tehdyn maanvaihdon kirjanpitokésittelystd. Vaihdossa annettu
maa késiteltiin omaisuuden myyntiné ja vaihdossa saatu maa omaisuuden ostamisena. Vaihtoalu-
eena annettu maa oli kirjanpidossa nimellisarvoon kirjattu, ja siitd syntyi noin 288.000 euron
suuruinen myyntivoitto. Seurakunnan tuloissa ei tapahtunut muita suuria muutoksia vuoteen
2024 verrattuna.

FCG:n julkaiseman verotuloennusteen mukaan Keminmaan seurakunnan verotulot tulisivat hie-
noisesti kasvamaan vuosien 20262030 aikana. Toisaalta ennustettiin vuodelle 2025 verotulojen
kasvavan, mutta toteuma jii 25.000 € pienemmaiksi kuin vuonna 2024 ja verrattuna talousarvi-
oon 2025 toteuma jéi 113.000 tuhatta euroa talousarviosta. Tilikauden tulos olisi ollut negatiivi-
nen, ellei Kemin kaupungin kanssa tehty maanvaihto olisi toteutunut ja tuloutunut myyntivoit-
tona tuloslaskelmalle. Vuoden 2026 kirkollisverotuotot on arvioitu talousarvioon FCG:n ennus-
teen mukaisiksi, mutta haastava taloustilanne maailmalla ja Suomessa voi hyvin aiheuttaa vero-
tulojen toteutumisen vuoden 2025 tapaan ennustetta pienempénd. Néin ollen toimintoihin ja nii-
den rahoituspohjaan tulevaisuudessa kohdistuu haasteita ja aiheuttaa séédstopainetta.

Kokonaisuutena kirkollisverotuottojen odotetaan nousevan Keminmaassa 65.982 € vuoden 2025
ennusteesta vuonna 2026. Vuoden 2025 lopullinen ennuste oli 1,715 miljoonaa euroa, kun taas
toteuma jdi reilusti alle ollen noin 1,634 miljoonaa euroa. Haasteena on liséksi edelleen aleneva
jasenkehitys sekd paikallaan polkeva verotulokehitys. Verotulojen ennustetaan (FCG 10/2025)
kasvavan vuonna 2026 noin 3,9 %, vuonna 2027 noin 1,7 %, vuonna 2028 noin 3,5 %, vuonna
2029 noin 3,3 % ja vuonna 2030 endd 1,0 %. Talouden raamit tiukkenevat néin ollen vaistamatta.

Valtionrahoituksen arvioitiin laskevan vuoden 2025 aikana noin 9.200 €, mutta lasku oli hieman
maltillisempi 9.067 €. Hallitus péétti kevdén kehysriihessé leikata evankelis-luterilaisen kirkon
yhteiskunnallisiin tehtdviin myonnettdvai maédrarahaa 9,8 miljoonalla eurolla vuosina 2026 ja
2027. Tama tarkoittaa luonnollisesti sité, ettd esimerkiksi hautaustoimen kuluja ja hinnastoa tiy-
tyy edelleen tarkastella kriittisesti ja hintojen nostopaine on edelleen todellinen.

Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa

Tilinpaétosohjeiden (kirkkohallituksen virastokollegio 7.10.2021) mukaan tulee tarkastella seu-
rakuntatalouden toimintaa, hallintoa ja taloutta kriisiytyvén seurakunnan mittareiden valossa. Ta-
voitteena on ohjeistaa seurakuntia aktiivisesti ja sddnnollisesti itse seuraamaan talouden kehitys-
tdén sekd hallinnon ja toiminnan tilaansa. Tavoitteena on my0s kannustaa seurakuntaa omaehtoi-
sesti ryhtyméén korjaaviin toimenpiteisiin, jos mittarit toteutuvat. Mittarin toteutumisella tarkoi-
tetaan, ettd mittarin raja-arvot ylittyvat (tai alittuvat) mittarista riippuen.



17

HALLINNON JA TOIMINNAN MITTARIT

Kriisiytyvin seurakunnan toiminnan ja hallinnon
mittarit

Seurakuntatalouden tilanne v. 2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat

- Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan yllapitoteh-
tdvien hoidossa.

- Epékohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston ylldpitotehtdvien hoidossa.

- Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja véestotietojarjes-
telmaan liittyvien tehtdvien hoidossa.

Hautaustoimi jarjestyksessa. Yllépito toi-
mii erinomaisesti. Hautaustoimen kustan-
nuksista osa on jouduttu kattamaan kirkol-
lisverotuotolla. Syksylld 2025 maksuja ko-
rotettiin viimevuoden tapaan.

Ei epékohtia. Basis -jarjestelma kaytossa ja
tiedot ajantasaisia. Kirkkojen kunnossapito
tavoitteellista ja huolellista yhteistydssa
museon kanssa. Valtionavustukset kattavat
vain pienen osan mm. 1550-luvun kirkon
ylldpidosta.

Kirkonkirjojen hoito ja vaestotietojarjes-
telma Oulun aluekeskusrekisterin hoidossa.
Yhteisty0 toimii erinomaisesti.

2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta

- Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen liittyvét
ongelmat

- Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Toimielimet toimivat hyvin ja kokoukset
ovat olleet aina paitdsvaltaisia ja keskus-
telu ja padtoksenteko toimivaa ja yleensa
yksimielista.

Hallintomenettelyt laillisia ja loogisia ja
yhteistyd mm. tuomiokapitulin, kirkkohal-
lituksen ja museoviraston suuntaan toimi-
vaa

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio

- Perustehtidvien (KL 4:1) mukaisen toiminnan yllapi-
don ilmeiset puutteet ja laiminlyonnit

- Seurakunnan jasenmaira on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 % ja on arviointihetkell4 alle
2000 jasentd

- Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai uusiutumis-
kyvyton toimintakulttuuri

Perustehtévé hoidetaan huolella ensisijai-
sena ja siind ei ole havaittavia puutteita,
eikd laiminlyonteja.

Seurakunnan jasenmaard on laskenut n. 9,1
% vuoden 2021 alusta ja jasenmééra vuo-
den 2025 lopussa 5602.

Toimintakulttuuria on pyritty muuttamaan
ajan ja toimintaympériston muutostarpei-
den mukaisesti.

Kriisiytyvin seurakunnan toiminnan ja hallinnon
mittarit

Seurakuntatalouden tilanne v. 2025

4. Johtaminen seurakunnassa

- Johtamisen heikkoudet

Johtaminen perustasolla, ei havaittavia
heikkouksia.
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- Johtamista tukevat strategiset linjaukset, kuten toi-
mintasuunnitelma, seurakunnan strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteistOstrategia, henkildstosuun-
nitelma, koulutussuunnitelma tai valmiussuunnitelma
puuttuvat

- Puuttumattomuus seurakunnan operatiivisessa johta-
misessa esiintyviin pitkdaikaisiin ongelmiin

- Haluttomuus yhteisty6hon lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakuntien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Uudistettua strategiaa ja sen painopisteita
on noudatettu, kiinteistostrategia on hyvak-
sytty 2023, henkildstosuunnittelua toteute-
taan strategian mukaisesti ja tyontekijat
voivat osallistua haluamiinsa koulutuksiin
kirkkoneuvoston vahvistaman koulutus-
suunnitelman mukaisesti. Uusi valmius-
suunnitelma on hyvéaksytty kirkkoneuvos-
tossa 26.1.2026.

Operatiivisessa johtamisessa ei ole ongel-
mia

Seurakunta tekee paljon ja hyvaa yhteis-
tyotd lahiseurakuntien, rovastikunnan mui-
den seurakuntien, tuomiokapitulin kanssa
sekd myd0s erilaisten jarjestojen ja kunnan
kanssa.

5. Seurakunnan henkilosto
- Henkil6ston méara

- Henkil6ston tydhyvinvoinnissa on toistuvia ongel-
mia

- Ongelmat riittdvén henkiloston méaérassa ja rekry-
toinnissa tyoaloittain tarkasteltuna.

Henkildston médrd on verotuloihin ja toi-
minnan laajuuteen ndhden tasapainossa.

Henkildston hyvinvoinnissa ei ongelmia,
tydilmapiiri on hyva.

Henkil6ston méaara riittdva, rekrytointi on
haasteellista, kuten kaikkialla seurakun-
nissa, mutta olemme onnistuneet siind hy-
vin.

TALOUDEN MITTARIT

Talouden mittareista toteutuu henkildstokulujen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena vuonna

perdkkdin. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista oli 59,6 % (2023-55 %, 2024-58,7 %).
Toimintakulut kokonaisuudessaan kasvoivat 4,4% vuodesta 2024. Henkilostokulut kasvoivat

6,0% ja muut toimintakulut kasvaneet 2,0%. Muissa toimintakuluissa nikyi annettujen avustus-

ten pieneneminen; avustuksia annettiin 35% vihemman kuin vuonna 2024.

Suhteellisen merkittavit palkkojen tarkistukset viime vuosina ovat kasvattaneet henkildstokuluja
entisestddn. Joulukuusta 2025 helmikuun 2026 loppuun oli paillekkiisyytta talouspééllikon vi-
rassa, joka osaltaan nosti henkilostokustannuksia. Henkildstokuluihin on kuitenkin jatkossa syyta
kiinnittdd huomiota. Jokaisen uuden rekrytoinnin kohdalla on ensin mietittdva tarpeellisuutta —

ndin on tehtykin. Samoin sijaisten ja midrdaikaisten palkkaamisessa on oltava tarkempi. Palk-

kauksen on aina ldhdettiva tarpeesta.
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Kriisiytyvin seurakunnan talouden mittarit

Seurakuntatalouden tilanne 2025

1. Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia erid
negatiivinen kahtena perékkdisend vuotena tai kirkol-
lisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on
207.952,28 € positiivinen ja kirkollisveroprosentti
on 1,35. Tilikauden tulos on ollut positiivinen vuo-
desta 2019 léhtien.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikau-
sien yli/alijadama luku on tilinpd4tdksen perusteella me-
nossa alijidmaiseksi, eikd sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana voida laskelmin osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai metsdnhoitosuunnitelman
ylittdvin myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa
2.114.729 euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 péivéa, tai maksuval-
mius heikkenee kolmena perdkkéisend tilikautena.

318 piivéd (v. 2024 375 paivid)

4. Henkil6stokulujen osuus toimintakuluista kas-
vaa kolmena peréikkéisend vuonna.

Henkil6stokulujen osuus toimintakuluista on nous-
sut neljand vuonna perékkéin ja laskenut sitd ennen.
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2 Hallinto

Hallinto-organisaation rakenne:

Kirkko-

valtuusto

Kirkko-
neuvosto

Johtokunnat on lakkautettu 1.1.2021 léhtien ja korvattu vastuuryhmilla.

KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattiava toimielin. Kirkkovaltuusto on delegoinut paatos-
valtaansa kirkkoneuvostolle hallintosddnnélla. Kirkkovaltuuston puheenjohtajaksi vuosiksi
2025-2026 on valittu Jarkko Hannunen ja varapuheenjohtajaksi Ari Aho.

Kirkkovaltuusto kokoonpano 2023-2026



21

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kisitellyt kahdessa kokouksessaan kirkkolain edel-
lyttdmat asia, joita ovat seurakunnan toimintakertomuksen hyvéaksyminen, tilinpadtdksen vahvis-
taminen ja vastuuvapauden mydntdminen tilivelvollisille. Liséksi kirkkovaltuusto vahvisti kir-
kollisveroksi 1,35 vuodeksi 2026. Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2026—2028 toiminta- ja
taloussuunnitelma hyviksyttiin joulukuun kokouksessa. Varsinaisten kokousten lisdksi kirkko-
valtuusto kokoontui 27.1.2025 suorittamaan valtuuston puheenjohtajiston seké kirkkoneuvoston
jasenten valinnan.

Kirkkovaltuuston jisenet:
Jarkko Hannunen, puheenjohtaja
Ari Aho, varapuheenjohtaja
Marjo Appelgrén
Eeva-Liisa Aula

Pekka Heinonen

Vesa Joutsenvaara

Erika Jurvelin

Marja Kaakko

Jukka-Pekka Kerimaa
Mikko Lampela

Eeva Laakko

Juha Makimartti

Sanna Niskakoski

Risto Rimpisalo
Maija-Liisa Ruonavaara
Jarmo Saariniemi

Pirkko Saastamoinen
Seppo Selmgren

Anu Tallavaara.

Kirkkovaltuuston paitoksia

27.1.2025

§5 Valitsi kirkkovaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuosille 2025-2026
§6 Valitsi kirkkoneuvoston jésenet vuosille 2025-2026

§7 Hyviksyi Kallinkankaan hautausmaan kéyttésuunnitelman, voimaan 1.3.2025
26.5.2025

§ 14 Hyviksyi tilinpaétoksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2024

§ 15 Myonsi tili- ja vastuuvapauden tilivelvollisille vuodelta 2024

§16 Vahvisti vuoden 2026 tuloveroprosentiksi 1,35

§17 Hyviksyi maanvaihtosopimukset Kemin kaupungin kanssa

§18 Hyviksyi uuden taloussddnnon, voimaan 1.7.2025

§19 Hyviksyi Uuden kirkon katon korjaamiseen 26.000 euron lisdmaardrahan
15.12.2025

§26 Hyviksyi hautapaikkamaksut 1.1.2026 alkaen
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§27 Hyviksyi talousarvion investointimiardrahan siirron 20.000 euroa ddnentoiston uu-
simisesta Uuden kirkon viemirivahingon korjaukseen

§ 28 Hyviksyi lisdtalousarvion 20.000 euroa Kallinkankaan hautausmaan tuhkan sirotte-
lualueen rakentamiseen

§ 29 Hyviksyi lisdtalousarvion 32.000 euroa Uuden kirkon peruskorjauksen suunnitte-
luun

§ 30 Hyviksyi lisdtalousarvion investointiosaan maa-aluehankinnan -184.000 euroa ja
kayttdtalousosaan 287.587 euroa maa-alueen myyntiin liittyen.

§ 31 Hyviksyi talousarvion vuodelle 2026 seki toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille
2026-2028

Aloitteet 2025

Luottamushenkil6t eivit tehneet aloitteita.

KIRKKONEUVOSTO 2025-2026

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kidytdnnon toimintaa ja hallintoa seké toimii kirkkovaltuus-
ton valmistelu- ja tdytdntoonpanoelimend. Kirkkoneuvoston apuna toimivat esittelevit virkamie-
het kukin vastuualueellaan. Vuosiksi 2025-2026 valittu kirkkoneuvosto kokoontui vuoden ai-
kana 10 kertaa.

Kirkkoneuvoston jisenet:
Rautakoski Ari, kirkkoherra, puheenjohtaja

Jurvelin Erika, varapuheenjohtaja varajdsen Kerimaa Jukka-Pekka
Appelgrén Marjo, jasen varajdsen Saariniemi Jarmo
Lampela Mikko, jasen varajdsen Joutsenvaara Vesa
Maikimartti Juha, jdsen varajdsen Eeva-Liisa Aula
Rimpisalo Risto, jdsen varajdsen Kaakko Marja
Ruonavaara Maija-Liisa, jdsen varajidsen Tallavaara Anu
Saastamoinen Pirkko, jdsen varajdsen Heinonen Pekka
Selmgren Seppo, jdsen varajidsen Niskakoski Sanna

Kirkkoneuvoston keskeisimmiit piaatokset
Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltdvat asiat.

Muut kasitellyt asiat kirkkoneuvostossa:

13.1.2025

§5 Kirkkovaltuuston 16.12.2024 paitosten taytdntoonpano

§8 Lahetyssihteeri Arja Heikkisen tydsuhteen pddttyminen

§9 Lahetyssihteerin tehtdvén julistaminen haettavaksi

§ 10 Kirkollisten ilmoitusten julkaiseminen Lounais-Lappi lehdessd vuodesta 2025 al-
kaen

17.2.2025

§ 18 Kirkkovaltuuston 27.1.2025 pditdsten tdytdntodonpano



§19
§ 20
§21
§23
§ 25-30
§ 31
§32
§33

17.3.2025
§ 48

5.5.2025
§ 67
§ 68

9.6.2025
§ 80
§ 86

25.8.2025
§ 93
§ 94

15.9.2025
§ 103
§ 106
§ 107
§ 108
§ 109

13.10.2025
§ 120
§ 121

3.11.2025
§ 131
§132
§ 133
§134
§ 135
§ 138
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Kirkkoneuvoston kokoontuminen ja sihteeri vuosina 2025-2026
Péétti vuoden 2025 talousarvion tiytdntdonpanosta
Taloussdédnnon edellyttimat padtokset

Tyopaikkaruokailusta perittdvdat maksut 1.1.2025 alkaen

Valitsi edustajat ulkopuolisiin kokouksiin

Valitsi yhteisvastuun tilintarkastajan vuosiksi 2025-2026
Hyviksyi kdyttotalouden ylitysoikeudet 2024

Nimesi kiinteistostrategiatyoryhmén vuosille 2025-2026

Paatti hankkia uudet digitaaliurut

Kilpailutti tydtapaturma- ja ryhméahenkivakuutukset
Nimesi valmiustoimikunnan

Kirkkovaltuuston 26.5.2025 paitosten taytadntdonpano
Talouspaillikon viran tdyttdd valmistelevan tyéryhmén valinta

Talouspaillikko Pdivi Tervon irtisanoutuminen
Talouspééllikon rekrytointi, aloittaminen

Metsidstysvuokrasopimusten uusiminen ja vuokrausperiaatteiden yhtendistiminen
Talousarvion 2026 valmistelu

Vuoden 2026 toiminnan painopisteet

Puunmyyntitarjoukset/Alakreku

Puunmyyntitarjoukset/Heikkila 11

Talouspééllikon rekrytointi — valittiin Elina Kaaretkoski uudeksi talouspaallikoksi
Metsidstysvuokrasopimusten uusiminen ja vuokrausperiaatteiden yhtendistiminen

Keminmaan seurakunnan sijoitusstrategia 2025-2029

Kirkon ymparistodiplomin hakeminen Keminmaan seurakunnalle
Haudanhoitohinnasto 1.1.2026

Hautauspalvelumaksut 1.1.2026

Hautapaikkamaksut 1.1.2026

Lahetys- ja kansainvilisen tyon ja vapaaehtoistyon koordinaattorin valinta — valit-
tiin Tiina Ahokas
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24.11.2025

§ 147 Domus -asianhallintajdrjestelmén ja Valmu -viranhaltijapditdssovelluksen kayt-
toonotto

§ 148 Keminmaan seurakunnan nimenkirjoitusoikeus

§ 149 Ty6suojelupédllikon nimedminen

§ 150 Tietosuojan yhteyshenkiléon nimedminen

§ 153 Rakennusavustuksen hakeminen Kirkkohallitukselta Uuden kirkon korjauksen

suunnittelukustannuksiin

Tilintarkastusyhteiso 2023-2026

BDO Audiator Oy, vastuullinen tilintarkastaja KHT, JHT Eetu Rantakeisu.
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3 Henkilosto

Tyontekijat ovat seurakunnan térkein voimavara, jonka tyokyvysti kannattaa pitdd huolta. Tyo-
kykya edistdvi toiminta ennaltachkédisee tyokyvyttomyyttd ja auttaa jaksamaan tydssd. Seurakun-
nan tyky -toimintaan siséltyy mm. kevét- ja syyskaudella jarjestettivit retket tai tapahtumat.

Seurakunnassa tyoskenteli 31.12.2025 yhteensi 21 henkilod. Kahden henkilon palvelussuhde oli
méaérdaikainen. Toinen médrdaikainen tydsopimus on muutettu toistaiseksi voimassa olevaksi
1.2.2026 alkaen. Henkildston médré verrattuna 31.12.2024 on noussut yhdelld. Tilanne on kui-
tenkin tasoittunut 20 tyontekijdén yhden johtavan viranhaltijan jéétya eldkkeelle 28.2.2026.

Henkilostotilastoja

Henkiloston maira 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025
YHTEENSA 21 22 20 19 21 22 19 21 20 21
Kokoaikaisia 17 19 16 14 15 14 12 15 15 16
Osa-aikaisia 4 3 4 5 6 6 7 6 5 5
Virkasuhteessa 15 17 16 13 13 12 10 11 10 11
Tysopimussuh- 6 5 4 6 | 8 8 9 10 10 10

teessa

Miehia 6 7 6 5 7 6 5 6 7 7
Naisia 15 15 14 14 14 14 14 15 13 14

Henkiloston mééari tyoaloittain

2025
Kiinteisto- ja kirkonpalvelutyontekijat
Diakoniatyontekijét
Hallinto- ja toimistotyOntekijét
Seurakuntapapisto
Nuorisotyontekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijét
Hautausmaatyontekijat
Kirkkomuusikot

—_— = = NN W R WA

Muut seurakuntatyontekijét
Yhteensi

\S]
—

Henkiloston ikijakauma

-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-




26

Henkiloston keski-ika on 50 vuotta.

Henkiloston vaihtuvuus
Kuluneen vuoden aikana on tullut yksi uusi vakituinen henkild ja yksi uusi miédrdaikainen hen-
kilo. Yksi vakituinen henkilo jéi eldkkeelle alkuvuodesta 2025.

Henkilostokulut
1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Palkat ja palkkiot -972 061,80 -904 683,06 -870 687,46
Eldkekulut -200 325,25 -186 691,82 -177 188,93
Muut henkil6sivukulut -13 422,09 -31 500,30 -32 754,47
Saadut henkiléstokorvaukset 8 196,24 5396,73 5 064,20
Muut henkil6stokulujen oikaisut (+/-) 0,00 -0,03 -0,39
Aktivoidut palkat, eldke- ja henkildsivu- -6 765,00 0,00 -3121,33

kulut
YHTEENSA -1184 377,90 -1117 478,48 -1078 688,38
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -18 164,67 -14 554,35 -15 269,45
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoi- -8 423,09 -7 337,58 -7 337,77
tus- ja ravitsemiskulut

Tyoterveyshuolto -25 365,66 -10 212,24 -11 032,81
YHTEENSA -51 953,42 -32104,17 -33 640,03

Henkilostokulujen jakautuminen paaluokittain

M Hallinto
m Seurakunnallinen toiminta
= Hautaustoimi

Kiinteistotoimi

Laskennallinen keskipalkka 3.217 €

Ty0ssé jaksamiseen (epassi: liikunta, kulttuuri ja hyvinvointi) kiytettiin 4.149 €.
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Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Tilivuosi Henkilostokulut
verotuloista (%)

2025 70,14
2024 67,08
2023 65,65
2022 62,22

Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Tydterveydenhoidon jérjestiminen on tyonantajan lakisddteinen velvollisuus. Tydterveydenhoito
kasittdd my0s yleislddkédritasoisen sairaanhoidon ja jossain mairin myos erikoislddkérin konsul-
taation. Tydterveydenhoidon jdrjestdmisestd tehtiin sopimus Mehildinen Oy:n kanssa 1.10.2018
ja sopimus on uusittu vuonna 2025. Siind noudatetaan samassa yhteydessd hyviksyttyd suunni-
telmaa.

Sairauspoissaolojen méadrd oli 290 pdivad, kun midrd vuonna 2024 oli 310 pdivéd ja vuonna
2023 235 péaivaa.

Henkiloston lakisddteinen tapaturmavakuutus ja lakisdédteinen ryhmihenkivakuutus ovat olleet
30.9.2025 saakka LédhiTapiolassa. 1.10.2025 lakisditeiset vakuutukset ovat olleet Fenniassa.
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4  Ymparisto

Seurakuntamme kantaa vastuuta ymparistostd ja ymparoivasti yhteiskunnasta kaikessa toimin-
nassaan. Olemme sitoutuneet Kirkon energia- ja ilmastostrategiaan, jonka tavoitteena on, etta
kirkko on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessé ja 6ljyton jo vuonna 2025. Seurakuntamme on
ollut 6ljyton jo vuodesta 2007 alkaen, jolloin viimeisimpéén 6ljyldmmityskohteemme muutettiin
kaukoldmpdon.

Syksylla 2024 otimme kayttodmme sdahkdisen kiinteistojohtamisen ohjelman, Granlund Mana-
ger. Ohjelman avulla hallitaan kiinteistdjen tietoja, toimintaa ja nykytilaa. Kiinteistdstrategi-
amme mukaisesti seurakunnan tilojen kdyttoastetta seurataan. Vahilla kiytolld olevista kiinteis-
toistd luovutaan, mikéli se on mahdollista.

Seurakunnassamme on kirkkovaltuuston 20.5.2019 hyvidksymé metsédsuunnitelma (metsélaki,
1093/1996), jonka mukaisesti hoidamme metsidmme. Periaatteemme on, ettd hoidamme met-
sidgmme kestdvésti, mika tarkoittaa, ettd hoidamme metsié ja metsdmaita niin, ettd niiden moni-
muotoisuus, tuottavuus, uusiutumiskyky ja elinvoimaisuus siilyy.

Fortum suunnittelee kahta tuulivoimahanketta Keminmaahan: Kotapalon hanke 50—60 tuulivoi-
malaa ja Honkamaan hanke 25-30 tuulivoimalaa. Molemmille hankealueille sijoittuu Kemin-
maan seurakunnan omistamia metsdtiloja. Kotapalon hankealueelle n. 341 ha kolmella eri tilalla
(Kivikko, Alapelkonen ja Kotapalo) ja Honkamaa hankealueella n. 12 ha yhdellé tilalla (Ki-
vikko). Kirkkoneuvosto paitti kokouksessaan 13.5.2024 hyvéksya ja allekirjoittaa Fortumin
kanssa molempia hankkeita koskevat maanvuokraus- ja kayttésopimus ja niitd sopimuksia on
péivitetty maa-alueiden koon osalta; kirkkoneuvosto hyviksyi muutossopimukset kokouksessaan
17.2.2026. Aika néyttdd, toteutuvatko hankkeet ja tuleeko seurakunnan maille tuulivoimaloita.
Keminmaan kunnassa on tehty periaatepditos tuulivoimasta kunnanvaltuustossa 8.5.2025.

Seurakunnan jokapaivéisessd tydssd pyrimme ottamaan ympériston huomioon arkisia valintoja
tehdessdmme. Suosimme ympéristoystivillisid elintarvikkeita. Pyrimme vdhentdméan yksittdis-
pakattujen tuotteiden kéyttod ja jétteen syntymistd. Syntyvit jétteet lajitellaan. Diakoniatydssd
jaamme hévikkiruokaa. Hankinnoissa kiinnitimme huomiota toimittajien ymparistoystivéllisyy-
teen ja heidén harjoittamaansa ympéristopolitiikkaan.

Keminmaan seurakunta ei ole vield hakenut ympéristodiplomia. Kirkkoneuvosto on kokoukses-
saan 3.11.2025 nimennyt tyoryhmin, joka alkaa valmistelemaan ympaéristodiplomia, joka on tar-
koitus saada vuoden 2026 aikana. Tyoryhmain jésenet 1.12.2025 alkaen ovat kirkkoherra, talous-
paéllikko, yksi seurakuntamestari, keittiosta vastaava vahtimestari-siivooja ja nuorisotydnoh-
jaaja. Tyoryhmén kokoonkutsuja ja puheenjohtaja on talouspddllikko. Ympéristovastaavaksi ni-
mettiin Theo Puronlahti. Vuonna 2025 tyéryhmaé ei kokoontunut kertaakaan. Toiminta on kédyn-
nistetty alkuvuodesta 2026.
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5 Arvio todennikoisestd tulevasta kehityksesta

Keminmaan seurakunnan kiinteistostrategia hyvéksyttiin kirkkovaltuustossa 11.12.2023. Suu-
rimpana hankkeena ldhivuosina on edessd Uuden kirkon ulkopuolen peruskunnostus ja alttari-
osan muutostyot. Hanke tullaan toteuttamaan omin varoin, ilman lainarahoitusta. Kustannusarvio
kokonaisuudessaan tulee olemaan runsaat 500.000 €. Keminmaan seurakunnalla ei laskennalli-
sesti ole mahdollisuutta saada kirkkohallituksen rakennusavusta hankkeelle. Aiempien vuosien
hyvien tulosten ansiosta on pystytty kerddméadn hyvé sijoitussalkku, jonka turvin hankkeen to-
teuttaminen ei tuota taloudellisia vaikeuksia.

Sééstot henkilostokuluissa ovat todenndkoisesti jonkinlaisia. Kokeneen henkildston tilalle tulee
todennikoisemmin kokemattomampia eli myds halvempia tyontekijoitd. Jokaisen vapaaksi tule-
van viran/toimen kohdalla on kuitenkin arvioitava eri mahdollisuuksia vapautuvan tehtévén hoi-
tamiseksi.

Jasenmdidrdn ennustetaan alenevan vuodesta 2025 vuoteen 2031 noin 2 prosentin vuosivauhtia.
Samalla aikavililld kirkkoon kuulumisasteen arvioidaan alenevan 73 prosentista alle 70 prosent-
tiin ja kirkkoon kuulumisaste olisi vuonna 2035 endi 66,7 %. Koko maan tasolla kirkkoon kuu-
luvuus % oli vuoden 2025 lopussa 61,5 ja Oulun hiippakunnassa 71.4.

Jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Muutos Muutos Kirkkoon

Jisenet vuodesta vuodesta kuuluvuus,

Vuosi henk | 2024, henk 2024, % %
2025 5602 -79 -1,35832 73,3
2026 5458 -223 -3,83425 72,6
2027 5346 -335 -5,75997 71,8
2028 5238 -443 -7,61692 71,1
2029 5128 -553 -9,50825 70,3
2030 5019 -662 -11,3824 69,6
2031 4907 -774 -13,3081 68,8
2032 4800 -881 -15,1479 68,1
2033 4692 -989 -17,0048 67,4
2034 4589 -1092 -18,7758 66,7
2035 4488 -1193 -20,5124 66,7
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6 Arvio merkittivimmista riskeisti ja epdvarmuustekijoisti

Keminmaan seurakunnan kirkkoneuvosto on hyviksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet ja ohjeet 23.1.2017.

Seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi voidaan arvioida jisenmiiridn aleneminen ja
jaseniston ikdrakenne sekd niiden mydtd tapahtuva tulopohjan heikkeneminen. Seurakunnalla on
edelleenkin vahélla kdytolla olevia kiinteistojé, joissa on runsaasti korjausvelkaa. Taloudellista
riskid kuitenkin pienentdé alhainen veroprosentti (1,35) sekd seurakunnan suuri metsdomaisuus.

Merkittava toiminnallinen riski on my0s henkiloston ikdrakenne. Lahivuosina on tulossa useita
eldkoitymisid. Viiden vuoden sisélld 5 vakituista tyontekijdd saavuttaa eldkeidn. Yksi viranhaltija
jai eldkkeelle 1.3.2026. Joillakin tydaloilla on my0s rekrytointivaikeuksia.

Riskienhallintatoimenpiteitd on vuoden aikana tehty seuraavasti:

Kiinteistot: Seurakunta on vuonna 2024 hankkinut Granlund Manager -kiinteistdjoh-
tamisen ohjelman. Ohjelman avulla kiinteistdjen huolto- ja korjaustoiminenpiteet pys-
tytddn tekeméddn oikeaan aikaan. Ohjelman kdytt6d on tehostettu ja muun muassa tu-
kipyyntdjd voi tehdé kiinteistoiltd 16ytyvien QR-koodien avulla. Seurakunta kéyttda
vakuutusmeklarin (Soderberg&Partners) palveluita, jolloin vakuutukset ovat asian-
tuntevassa hoidossa ja oikeassa tasossa.

Esineet: Seurakunta on kirjannut arvokkaan kirkollisen esineiston kirkkohallituksen
yllapitdméadn Basis -ohjelmaan.

Henkil6sto: Henkilokunnan ty6terveyshuollon toteuttaa Mehildinen Oy. Varhaisen
tuen malli on kdytossi ja tyOpaikkakdyntejd ja -selvityksid tehddén sopimuksen ja tar-

peen mukaan. Kattava, koko henkilostod koskeva, tyopaikkaselvitys on tehty vii-
meksi 2022.

Lainat ja sijoitukset: Keminmaan seurakunnalla ei ole lainaa. Sijoitukset tehddén
kirkkoneuvoston 3.11.2025 hyvédksyman sijoitusstrategian mukaan vain kohteisiin,
joissa riskit ovat pienet ja rahavarojen padoma-arvo sdilyy. Varainhoitajana toimii Op
Private.

Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Keminmaan seurakunnan tietohallinnon palvelut
hankitaan Rovaniemen IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue
hankkii ja ylldpitad kdytettdvié tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten
henkil6tietoja késitellddn vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi
on valttimatonta.

Hallinto: Viranhaltijapadtokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteitd varten kirkkoneu-
vostolle. Kirkkoneuvosto ei ole kdyttinyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatok-
siin.

Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyviaksymismenettelystd on ohjeet. Kassavaro-
jen késittelysté on erilliset ohjeet.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Keminmaan seurakunnalla on tavanomaiset
omaisuus-, toiminta- ja henkilostovakuutukset. Keminmaan seurakunnalla ei ole meneilldén oi-
keudenkéyntejé eika riita-asioita.
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/ Selvitys sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd organisaation sisdisid toiminta- ja menettelyta-
poja, joilla pyritddn kohtuullisella varmuudella varmistamaan, ettd seurakunnan toiminta ja hal-
linto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintar-
kastaja antaa lausunnon siitd, onko sisdinen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Keminmaan seurakunnan kirkkoneuvosto on hyviksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet ja ohjeet 23.1.2017, jotka on valmisteltu Kirkkohallituksen vuonna 2004 antamien oh-
jeiden mukaisesti. Sisdisen valvonnan jarjestimisestd vastaa kirkkoneuvosto. Johtavat viranhalti-
jat huolehtivat sisdisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan. Sisdisen valvonnan
vastuu on kaikilla toimielimilld ja tyontekijoilla.

Seurakunnassa on 17.3.2025 hyviksytty uusi taloussdintd, joka on paivitetty Kirkkohallituksen
uuden taloussddntomallin mukaiseksi. Taloussddnndssd on madridyksid toiminnan ja talouden
suunnitteluun, talousarvion laatimiseen ja tdytdntdonpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon
sekd tilinpaatokseen liittyen. Taloussddnndssd on myds linjattu lahjojen antamisessa, saamisessa,
vieraanvaraisuudessa noudatettavat periaatteet. Keminmaan seurakunnalla on kirkkoneuvoston
18.3.2024 hyviksyma hankinta- ja kilpailuttamisohje.

Keminmaan seurakunnan erilaiset vastuut on kuvattu hallintosddnnossi. TyOntekijoiden tehté-
vinkuvaukset kdydadn vuosittain kehityskeskustelussa l4pi, jotta varmistetaan niiden ajantasai-
suus.

Keskeiset johtopiitokset ja sisidisen valvonnan kehittiminen

Kokonaisarviona voidaan todeta, ettd Keminmaan seurakunnan sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta ovat padosin kohtuullisen hyvélla tasolla.

Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle vuoden aikana kaksi ker-
taa. Lisdksi olennaisista asioista tiedotetaan kokouksissa.

Sisdistd valvontaa kehitetddn henkiloston ymmarrystd sisdisestd valvonnasta ja riskien hallin-
nasta lisddmalla.
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8 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelma ja tunnusluvut

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuotot 643 863,98 338911,98
Toimintakulut -1922 114,20 -1 841 852,33
TOIMINTAKATE -1278 250,22 -1 502 940,35
Kirkollisverotulot 1633 997,25 1659 332,93
Valtionrahoitus 149 919,24 158 987,04
Verotuskulut -22 922,62 -24 414,05
Kirkon rahastomaksut -156 738,00 -147 342,00
Rahoitustuotot ja -kulut 878,24 -9 596,31
VUOSIKATE 326 883,89 134 027,26
Poistot ja arvonalentumiset -118 931,61 -116 653,14
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 207 952,28 17 374,12
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) 14 000,00 14 000,00
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai viahennys (+) -180 000,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 41 952,28 31374,12

1.1.2025-31.12.2025 | 1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 33,50 18,40
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 274,85 114,89
Vuosikate (€/jasen) 58,35 23,59

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintaku-
luista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut). Tunnusluku on vaih-
dellut hiippakunnittain 12:sta 16:ta prosenttiin.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa hyvé luku on vuosikatteen osuus poistoista. Kun tunnuslu-
vun arvo on 100 % tai yli, tilikauden tuotot ovat olleet vihintdin kulujen suuruiset silloin, kun
poistot ovat vastaavat seurakunnan keskimaardistd investointiohjelmaan pitkalld aikavélilla. Mi-
kéli vuosikate koko suunnitelmakaudella on poistoja pienempi, seurakunnan tulorahoitus on
heikko ja talouden tasapainottamistoimenpiteisiin on ryhdyttiva.

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arviointiin. Tunnuslukua las-
kettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden pééttyessa ldsné olevalla jasenmaaralla.
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Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus 39 296,82 129 335,55
Vuosikate 326 883,89 134 027,26
Tulorahoituksen korjauserat -287 587,07 -4 691,71
Investoinnit -86 565,14 -73 677,10
Investointimenot -380 565,14 -97 236,30
Pysyvien vastaavien myyntitulot 294 000,00 23 559,20
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -47 268,32 55 658,45
Muut maksuvalmiuden muutokset 18 978,49 -58 089,74
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -24 476,09 -52 556,26
Vaihto-omaisuuden muutos 307,48 -307,48
Lyhytaikaisten saamisten muutos 17 874,55 2 862,68
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 25 272,55 -8 088,68
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 18 978,49 -58 089,74
Rahavarojen muutos -28 289,83 -2431,29
Rahavarojen muutos (tase) -28 289,83 -2431,29
1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Investointien tulorahoitusprosentti (%) 85,89 137,84
Rahavarojen riittavyys (pv) 318 375
Lainanhoitokate 10 663,47

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahan-
kintamenosta on rahoitettu tilikauden tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyni sadasta osoit-
taa prosenttiosuuden, mika on jadnyt rahoitettavaksi kiayttomaisuuden myynnilla, lainalla tai
kassavarojen madrdd vihentdmalld. Kertomusvuonna 2025 investointien tulorahoitus oli 85,89 %
eli tulorahoitus ei ole riittdnyt kattamaan kaikkia investointeja.

Seurakunnan maksuvalmiutta kuvataan laskemalla rahavarojen riittivyys péivini. Tunnusluku
ilmaisee, kuinka monen pdivin maksut voidaan kattaa seurakunnan rahoitusarvopapereilla seké
rahoilla ja pankkisaamisilla tilinpadtdspdivand. Uuden kirkkolain mukaan rahavaroista on véhen-
netty toimeksiantojen rahavarat, meill4 siis testamenttirahastojen rahavarat. Kassasta maksuiksi
lasketaan tuloslaskelmasta toimintakulut, verotuskulut, keskusrahastomaksut, korkokulut seka
muut rahoituskulut ja rahoituslaskelmasta investointimenot (brutto), antolainojen lisdys ja pitka-
aikaisten lainojen lyhennykset. Yleistd ohjetta rahavarojen riittdvyyden arviointiin ei ole, mutta
yhtend kriisiytyvén talouden tunnusmerkkind voidaan pitédé alle 90 pdivin maksuvalmiutta.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittivyyden vieraan pddoman korkojen ja lainanlyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus on riittdnyt lainojen hoitoon, jos tunnusluku on yksi tai suurempi.
Kun tunnusluku on alle yhden, seurakunta on ottanut lainojen hoitoon lisédlainaa, realisoinut sité
varten omaisuuttaan tai kdyttényt siithen rahavarojaan. Seurakunnalla ei ole lainoja.



Tase ja tunnusluvut

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

VASTAAVAA 5736 446,26 5508 780,07
PYSYVAT VASTAAVAT 2 966 776,37 2 711 555,77
Aineelliset hyodykkeet 2910 115,24 2 654 894,64
Sijoitukset 56 661,13 56 661,13
Osakkeet ja osuudet 56 661,13 56 661,13
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 469 209,66 450 292,21
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 353 244,70 353 244,70
Muut toimeksiantojen varat 115 964,96 97 047,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 300 460,23 2 346 932,09
Vaihto-omaisuus 0,00 307,48
Saamiset 24 510,72 42 385,27
Rahoitusarvopaperit 1972 163,94 1976 407,81
Rahat ja pankkisaamiset 303 785,57 327 831,53
VASTATTAVAA 5736 446,26 5508 780,07
OMA PAAOMA 4 451 895,35 4 409 943,07
Peruspadoma 2 265 214,05 2 265 214,05
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama 2 144 729,02 2 113 354,90
Tilikauden ylijaama/alijaama 41 952,28 3137412
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 402 000,00 236 000,00
Poistoero 222 000,00 236 000,00
Vapaaehtoiset varaukset 180 000,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 579 912,14 585 470,78
Lahjoitusrahastojen padomat 463 947,18 487 331,74
Muut toimeksiantojen padgomat 115 964,96 98 139,04
VIERAS PAAOMA 302 638,77 277 366,22
Pitkaaikainen vieras padoma 327112 327112
Lyhytaikainen vieras padoma 299 367,65 274 095,10
1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Omavaraisuusaste (%) 94,19 94,43
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 357,19 403,48
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 12,34 12,71
Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00

Taseen loppusumma on 5,7 miljoonaa €. Tase kasvoi 224.666 €. Pysyvit vastaavat olivat 2,9
miljoonaa €, eli ne kasvoivat 255.221 €. Tasearvo viheni poistojen johdosta 118.931 € ja maa-
alueiden myynnin takia 6.413 € ja investoinnit kasvattivat sitd 380.565,14 euroa.

Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijidmén sietokykya ja sen kykyé sel-
viytya sitoumuksista pitkdlla tdhtdykselld. Jos omavaraisuusaste on alle 50 %, vieraan padoman
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osuus on hélyttdvén suuri. Seurakunnan omavaraisuusaste on hyvd, mikd on seurakunnille tyypil-
listd. Keminmaan seurakunta on vakavarainen eiké sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut
juurikaan muutoksia kahden viime vuoden aikana.

Rahoitusvarallisuus jasentd kohden osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan padoman ta-
kaisinmaksuun. Seurakunnan rahoitusvarallisuuden tulee olla positiivinen luku, miké tarkoittaa

sitd, ettd saamiset, rahoitusarvopaperit ja pankkisaamiset ovat vierasta pddoma suuremmat.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon seurakunnan kéyttétuloista tarvit-
taisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.

Lainakanta jdsentd kohti: seurakunnalla ei ole talousarviolainoja.
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O Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasitte-

lyksi ja talouden tasapainottamistoimenpiteiksi

Keminmaan seurakunnan tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtdviksi seuraava tilinpdétossiirto:
Tilikauden tulos on 207.952,28 €

Poistoeron vihennys 14.000 €

Investointivaraus -180.000,00 €

Tilikauden ylijaiimai 41.952,28 €

Tilikauden ylijddma esitetddn siirrettdviaksi yli-/alijddmatilille.

Taseen omassa pddomassa oleva edellisten tilikausien ylijaidma ennen vuoden 2025 tilinpaatok-
sen ylijddmakirjausta on 2.144.729,02 €. Kirkkojérjestyksen edellyttiméan esitykseen toimenpi-

teistd talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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II

Talousarvion toteutuminen

1 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosa

Kayttotalous jakautuu neljddn pddryhmaan: yleishallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaus-
toimi ja kiinteistotoimi. Yleishallinto ja kiinteistdtoimi ovat tukitoimintoja, jotka tekevét seura-
kunnan toiminnan ja hautaustoimen mahdolliseksi.

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustolle padluokittain toimintakatteesta ja viranhaltijat sekd
muut tilivelvolliset vastaavat toimintakatteesta kirkkoneuvostolle tulosyksikoittdin. Kirkkoneu-
vosto voi antaa alaiselleen hallintoelimelle tai viranhaltijalle maardyksen tarkemmasta sitovuus-
tasosta.

Kayttotalouden tulosyksikkokohtaiset toteutumisvertailut ovat informatiivisia. Paédluokittaisissa
toteutumisvertailuissa esitetdén pailuokittain ulkoiset tuotot ja kulut seka erikseen tehtdvdalueen

sisdiset tuotot ja kulut, poistot, arvonalentumiset, laskennalliset erét sekid tydalakate.

Kayttotalouden toteutuminen yhteensa

1011050100

Henkildstohallinto

TA kuluva| TA muutokset| TA yhteensa Toteuma Yli-Alii  T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 298 470,00 287 587,00 586 057,00 643 841,06 -57 784,06/ 109,9
Toimintakulut (ulkoiset) -1 945 846,00 -1 945 846,000 -1918 985,70 -26 860,30, 98,6
Toimintakate 1 -1 647 376,00 287 587,00, -1359 789,000 -1275 144,64 -84 644,36/ 93,8
Toimintatuotot (sisaiset) 529 066,27 529 066,27 0,0
Toimintakulut (sisdiset) -529 066,27 529 066,27, 0,0
Toimintakate 2 -1 647 376,00 287 587,00, -1359 789,00 -1275 144,64 -84 644,36 93,8
Poistot ja arvonalentumiset -108 487,00 -108 487,00 -118 931,61 10 444,61 109,6
Laskennalliset erat -217 305,08 217 305,08, 0,0,
Sisaiset korkokulut -37 644,46 37 644,46 0,0
Sisaiset vyorytyserat -179 660,62 179 660,62 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 755 863,00 287 587,00, -1468 276,000 -1611 381,33 143 105,33 109,7
HALLINTO (piiluokka 1)
1011010100 | Kirkolliset vaalit 1011050100 Henkilostohallinto
1011010101 Kirkkovaltuusto 1011050200 Tilintarkastus
1011010102 | Kirkkoneuvosto 1011070000 Kirkonkirjojenpito
1011050000 | Taloushallinto 1011080000 Kirkkoherranvirasto
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1 - Hallinto TA kuluva 2025 Toteuma 2025 Yli-Ali T-%|
Toimintatuotot (ulkoiset) 5 000,00 4 916,18 83,82 98,3
Toimintakulut (ulkoiset) -263 515,00 -276 064,54 12 549,54 104,8
Toimintakulut (sisdiset) -100 263,99 100 263,99 0,0
Toimintakate 2 -258 515,00 -371 412,35 112 897,35, 143,7,
Laskennalliset erat 341 952,61 -341 952,61 0,0,

Sisaiset vyorytyserat 341 952,61 -341 952,61 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -258 515,00 -29 459,74 -229 055,26 11,4

Tilikaudelle ei ole tehty lisdtalousarviota. Talousarvion ylitysanomus kisitellddn kirkkoneuvos-

ton kokouksessa 23.3.2026 ja sen jdlkeen se vieddédn valtuuston késittelyyn.

Hallintoelimet 101

TAVOITTEET

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmaésta padtoksenteosta.

Seurakunnan péddtosvaltaa kayttavit hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

NOUDATAMME HYVAA HALLINTOTAPAA
> Paitoksentekoa ohjaavat seurakuntamme arvot, strategia ja kiinteistostrategia
> Noudatetaan hallintosddntda, kirkkolakia ja kirkkojarjestysta
> Kokoukset valmistellaan hyvin ja esittelyyn kootaan tarpeeksi tietoa paitoksen tekoa var-

ten.

> Kannetaan yhdessa vastuuta.

> Kokouspalkkiot maksetaan kirkkovaltuuston 22.5.2023 hyvidksymén palkkiosddnnén mu-

kaisina.

YHTEISTYO

> Yhteisty6 henkil0ston ja luottamushenkildiden vélillad on aktiivista ja luontevaa

> Riittdvien toimintaedellytysten turvaaminen seurakuntatyolle

> Kaikessa péaédtoksenteossa otetaan huomioon seurakunnan kokonaisstrategia ja kiinteisto-

strategia

> Hallinnossa mukana olevien osaamista arvostetaan

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY

> Tiedotetaan péétdksistd seurakunnan nettisivujen kautta ja tarpeen tullen myo6s Lounais-

Lappi -lehdessi ja muissa lehdissé.

> Uudet tyontekijdt/viranhaltijat kdyvat esittdytymassd luottamushenkilgille

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

NOUDATAMME HYVAA HALLINTOTAPAA
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> Kirkkoneuvosto kokoontui 10 kertaa ja kirkkovaltuusto 3 kertaa
> Uuden kirkkolain ja -jérjestyksen mukaista hallintosddnt6d on noudatettu

> Kokoukset on valmisteltu huolellisesti

YHTEISTYO
> Luottamushenkildiden asiantuntijuutta on kédytetty hyddyksi

> Tavoitteet ovat tiyttyneet

SEURAKUNNAN NAKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISAANTYY
> Paitoksisti tiedotettu pidasiassa seurakunnan nettisivuilla.

> Uudet tyontekijdt/viranhaltijat eivét ole kidyneet esittdytyméssd kuten suunniteltu, silla
aloitukset osuivat sellaiseen aikaan, ettei kokouksia enidi jirjestetty.

TA2025| Toteuma 2025 | Yli-ali ‘ T-%

1011010101 - Kirkkovaltuusto
Toimintakulut -9 500,00 -8 206,70 | -1293,30 86,4
TOIMINTAKATE -9 500,00 -8 206,70 | -1293,30 86,4
VUOSIKATE -9 500,00 -8 206,70 | -1293,30 86,4
TILIKAUDEN TULOS -9 500,00 -8 206,70 | -1293,30 86,4

1011010102 - Kirkkoneuvosto
Toimintakulut -46 690,00 -46 780,59 90,59 | 100,2
TOIMINTAKATE -46 690,00 -46 780,59 90,59| 100,2
VUOSIKATE -46 690,00 -46 780,59 90,59| 100,2
TILIKAUDEN TULOS -46 690,00 -46 780,59 90,59 | 100,2

Taloushallinto, henkilosto- ja tilintarkastus 105 (sis. tyohyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut)
Taloushallinnon tehtdvé on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvdjakotaulukon mukaisesti tuottaa ta-
louspalvelut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinnon vastuulle kuuluu
myos kiinteistdjen hoito ja isdnndinti sekd toimistopalvelut. Henkilostohallinnon tehtdvéni on
Kirkon palvelukeskuksen tehtdvijakotaulukon mukaisesti tuottaa henkilostopalvelut yhteistyossa
Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilostohallinnon vastuulle kuuluu my6s henkiloston koulu-
tus, ty6hyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut, TYKY-paivit, liikkunta- ja kulttuurisetelit.

Talous- ja henkilostohallinto

TAVOITTEET

HENKILOSTO
> Sisdistd viestintdd Teamsin kautta kehitetdén
> Tyontekijakokouksia pidetddn sddnnollisesti
> Tyodntekijoiden virkistys-/TYHY -pdivistd tehdddn suunnitelma vuoden ensimmaéisessa
tyontekijakokouksessa, tavoitteena on 2 ty6hyvinvointiin keskittyvéa pdivaa
> Tehtédviankuvaukset tehdddn aina uuden tyd-/virkasuhteen alkaessa, kun palkka maardytyy
yleisen palkkausjérjestelmén mukaan, myds médriaikaisissa tyd-/virkasuhteessa
> Tehtavinkuvaukset tarkistetaan vuosittain kehityskeskusteluissa

TALOUS
> Saatetaan Basis -jarjestelmén tiedot ajan tasalla, seké kiinteistorekisteri ettd esinerekisteri
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> Tehostetaan Granlund Manager -kiinteistoohjelman kayttoa

> Arkistosddnto paivitetdan

> Noudatetaan ja péivitetddn hyviksyttya kiinteistostrategiaa

> Noudatetaan seurakunnan hankinta- ja kilpailutusohjetta

> Rahavaroja sijoitetaan tuottaviin sijoitustuotteisiin, huomioiden seurakunnan maksuval-
mius

> Uuden taloudesta vastaavan viranhaltijan perehdyttiminen

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

HENKILOSTO
> Teamsin kéyttod voisi edelleen tehostaa
> Tyontekijdkokouksia on pidetty sddnnollisesti
> Tyhypdivié on ollut yksi
> Uusien tyontekijéiden tehtdvankuvaukset tehty asianmukaisesti
> Tehtidviankuvaukset on kéyty ldpi kehityskeskusteluissa

TALOUS

> Basis-jirjestelmién on laitettu ajantasaiset tiedot

> Granlund Managerin kéyttda on tehostettu, mm. lisidmaéllda QR-koodit kiinteistdille huol-
topyyntdjen tekemistd varten

> Arkistosddntda ei ole péivitetty. Pdivittiminen tulee ajankohtaiseksi viimeistidin siind vai-
heessa, kun saadaan otettua kdyttoon Domus-asianhallintajirjestelma

> Kiinteistostrategiaa sekd hankinta ja kilpailutusohjetta noudatettu
> Uusia sijoituksia ei ole vuoden 2025 aikana tehty
> Uuden taloudesta vastaavan viranhaltijan perehdyttdminen on aloitettu ja jatkuu edelleen

| TA 2025 | Toteuma 2025 | Yli-ali | T-%
1011050000 - Taloushallinto
Toimintatuotot 159,96 -159,96 0,0
Toimintakulut -72615 -77 485,51 4 870,51 106,7
TOIMINTAKATE -72615 -77 485,51 4 870,51 106,7
Rahoitustuotot- ja kulut -72615 -77 485,51 4 870,51 106,7
VUOSIKATE -4,06 -4,06
TILIKAUDEN TULOS -72615 -77 489,57 | 4 866,45 106,7
1011050100 - Henkil6stohallinto
Toimintatuotot 5 000,00 4 514,84 485,16 90,3
Toimintakulut -81 750,00 -98 476,16 | 16 726,16 120,5
TOIMINTAKATE -76 750,00 -93 961,32 | 17 211,32 122,4
VUOSIKATE -76 750,00 -93 961,32 | 17 211,32 122,4
TILIKAUDEN TULOS -76 750,00 -93 961,32 | 17 211,32 122,4
Tilintarkastus
TAVOITTEET

TILINTARKASTUSSUUNNITELMAN NOUDATTAMINEN

> Noudatetaan kirkkohallituksen ohjeistusta hyvistd johtamis- ja hallintotavoista seké sisdi-
sestd valvonnasta.



> Tehdiin tiivistd yhteistyotd tilintarkastajan kanssa ja hyddynnetdén tilintarkastajan am-

mattitaitoa.

> Tilikausilla 2023-2026 tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy ja télld hetkelld
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vastuullisena tilintarkastajana toimii Eetu Rantakeisu

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TILINTARKASTUSSUUNNITELMAN NOUDATTAMINEN

» Tavoitteet ovat toteutuneet

TA 2025 | Toteuma 2025 | Yli-ali | T-%

1011050200 - Tilintarkastus
Toimintakulut -5 000,00 -3972,01 | -1 027,99 79,4
TOIMINTAKATE -5 000,00 -3972,01 | -1 027,99 79,4
VUOSIKATE -5 000,00 -3972,01 | -1 027,99 79,4
TILIKAUDEN TULOS -5 000,00 -3972,01 | -1 027,99 79,4

Kirkonkirjojenpito 107

Tehtdvdalueen tehtidvind on huolehtia seurakunnan jasenten véestorekisterinpitoon liittyvisté teh-
tavistd. Seurakunta ostaa palvelut Oulun aluekeskusrekisterilta.

TA 2025 | Toteuma 2025 Yli-ali T-%

1011070000 - Kirkonkirjojenpito
Toimintakulut -18 980,00 -2 694,04 -16 285,96 | 14,2
TOIMINTAKATE -18 980,00 -2 694,04 -16 285,96 | 14,2
VUOSIKATE -18 980,00 -2 694,04 -16 285,96 | 14,2
TILIKAUDEN TULOS -18 980,00 -2 694,04 -16 285,96 | 14,2

Kirkkoherranvirasto 108

Kirkkoherranviraston tehtdvéni on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijdvarausten
hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtdvien hoitaminen.

TAVOITTEET

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN

> Kirkkoherranvirasto osallistuu viestintéstrategian valmistelutyohon
> Kirkkoherranvirasto organisoi eri tydalojen toimittamat tiedot lehti-ilmoituksiin

> Kirkkoherranvirasto opastaa mainosten ja erillisten ilmoitusten laatimisessa valmistelta-

van viestintdstrategian mukaisesti

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA

> Kirkkoherranvirasto osallistuu yhdessd tydmuotojen kanssa tapahtumien suunnitteluun ja

sen viestinnan toteutukseen.
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> Kirkkoherranvirasto toimii papiston, seurakuntamestareiden ja kanttorin kanssa yhteis-
tyOssd mm. toimitusten ja hartauksien valmisteluissa ja varauksissa.

> Kirkkoherranvirasto on mukana varauksissa ja suunnitteluissa mm. yhteisvastuun ja kau-
neimpien joululaulujen sekd muiden tapahtumien osalta

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU

> Kirkkoherranvirasto tiedottaa erilaisista jumalanpalveluksista
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Viestintdstrategiasta on keskusteltu ja sitd on alustavasti suunniteltu, mutta varsinainen
viestintédstrategiadokumentti on vield tyOstdmatta.
> Kirkkoherranvirasto on tuottanut ja opastanut laadukkaan tiedotusmateriaalin tuottami-
sessa.
> Lehdessé julkaistavien ilmoitusten ulkoasua on kehitetty

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Kirkkoherranviraston toimistosihteeri on osallistunut toiminnallisen véen tyontekijako-
kouksiin, jotta viestinnin etukdteissuunnittelu mahdollistuu luontevasti
> Kirkkoherranvirasto on hoitanut hyvin tarvittavat toimitusten ja jumalanpalvelusten va-
raukset ja on toiminut hyvéni yhteistyokumppanina erityisesti papiston ja kanttorin tarvitse-
mien tietojen hankkimisessa ja tiedottamisessa.
> Kirkkoherranvirasto on ollut erittdin hyva yhteistyokumppani kaikkien tydalojen varauk-
sissa, suunnitteluissa ja tiedottamisessa.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Jumalanpalveluseldmistd tiedottaminen on ollut kirkkoherranviraston toiminnan keski-

Ossé. Erilaiset jumalanpalvelukset on markkinoitu ja tiedotettu myos kirkkoherranviraston
osalta nikyvilld tavalla, tydmuotojen oman tiedottamisen liséksi.

TA 2025 | Toteuma 2025 Yli-ali T-%

1011080000 - Kirkkoherranvirasto
Toimintatuotot 241,38 -241,38 0,0
Toimintakulut -28 980,00 -38 449,53 9469,53 132,7
TOIMINTAKATE -28 980,00 -38 208,15 9228,15 131,8
VUOSIKATE -28 980,00 -38 208,15 91228,15 131,8
TILIKAUDEN TULOS -28 980,00 -38 208,15 91228,15 131,8
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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (pailuokka 2)

1012010000 | Jumaanpalvelu- 1012200000 | Musiikki 1012410702 | YV-kerdys
1012020000 | Hautaansiunaaminen | 1012310000 | Paivékerho 1012430000 | Sairaalasielunhoito
1012030000 | Muut kirkol. toimit 1012330000 | Varhaisnuorisoty6 1012550000 | Sielunhoito
1012040000 | Aikuistyd 1012340000 | Partio 1012600210 | Lahetys
1012050000 | Muut seurakuntatil 1012330000 | Varhaisnuorisotyd 1012600220 | Lahetystyon kerdysva
1012100000 | Tiedotus ja viestint 1012340000 | Partio 1992410110 | Leiviskan perintévar
1012200000 | Musiikki 1012360000 | Nuorisotyd 1992410120 | Poskiparran perintov
1012100000 | Tiedotus ja viestint 1012410000 | Diakonia 1992410130 | Aino Hoikkalan perin
22 - Seurakunnallinen toiminta TA kuluva 2025 Toteuma 2025| Yli-Ali T-%|
Toimintatuotot (ulkoiset) 111 310,00 86 002,00, 25 308,00 77,3
Toimintakulut (ulkoiset) -955 316,00 -860 588,90 -94 727,10 90,1
Toimintakate 1 -844 006,00 -774 586,90 -69 419,10 91,8
Toimintakulut (sisdiset) -428 802,28 428 802,28 0,0
Toimintakate 2 -844 006,00 -1 203 389,18 359 383,18 142,6
Laskennalliset erat -425 057,50 425 057,50 0,0
Sisaiset vyorytyserat -425 057,50 425 057,50 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -844 006,00 -1 628 446,68 784 440,68 192,9

Jumalanpalveluselimi 201

TAVOITTEET

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN

> Messuja ja hartauksia erilaisissa paikoissa

> Jérjestetddn kuljetuksia messuihin
TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA

> Eri tydmuodot ja heididn vapaaehtoiset osallistuvat messuun avustajina

> Tyomuotojen ideoimat ja jérjestimit jumalanpalvelukset lisdéntyvét
JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU

> Messujen striimaamista kehitetdin laadukkaammaksi

> Jumalanpalveluksia pidetddn eri paikoissa ja mm. messuja laitoksissa

> Kirkkokahvit messun jdlkeen vakiokdytannoksi

> Jarjestetddn eri tyylisid messuja, mm. gospelmessu ja kansanlaulumessu

> Ehtoollisavustajakoulutus

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN



44

> Messuja ja sanajumalanpalveluksia on pidetty eri paikoissa, mm. Kivalon jédékarikdm-
palld, seurakuntakeskuksessa ja uuden kirkon lisdksi kesdaikana Vanhassa kirkossa. Har-
tauksia on ollut luonnossa ja mm. grillikodalla.

> Sunnuntain messuihin on sddnndllinen tilaustaksikuljetus. Yleensd kuljetusta on kaytté-
nyt 2-5 seurakuntalaista.

TYOMUOTORAIJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Eri tydmuodot ovat olleet mukana messuissa varsin sddnnoéllisesti. Kasvatusty6 perhekir-
koissa, diakoniatyd syntymipéivédjuhlien messuissa ja mm. Yhteisvastuun merkeissé ja nuo-
risoty0 rippikoulujen ennakkopdivien messujen yhteydessi
> Varsinkin kasvatuksen tydalan ideoimat sunnuntaipdivan kokonaisuudet ovat yleisty-
massd ja ovat tavoittaneet seurakuntalaisia mukavasti, mm. perhekirkot yms.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Messujen striimien teknisiin haasteisiin on tartuttu vélittomasti. Yleiskuva striimeistd on
yhden kameran systeemilld kuitenkin eldva ja toimiva
> Jumalanpalveluksia on muutamia kertoja pidetty muuallakin kuin uudessa kirkossa. Hoi-
vakodeissa ja asumisyksikdissd on vietetty yhteisid ehtoollisia (viikkomessu-tyyppisid) sekd
jouluaikana etté pédésidisaikana.
> Kirkkokahvitoiminta kirkossa on ollut kesdaikaa lukuun ottamatta sddannollistd. Osa kirk-
kokahvitilanteista/lounaista on ollut seurakuntakeskuksessa jonkin juhlan yhteydessa.
> Nuorisotydsséd on pyritty kokoamaan omaan béndié, jolloin gospelmessutyyppistd toteu-
tusta voisi jérjestdad. Siihen ei ole vield paésty. Nuorisotyd osallistuu mahdollisuuksiensa
mukaisesti 1dhiseurakuntien nuorille suunnattuihin messuihin. Viikkomessuissa on ollut eri-
laisia aihepiirejd, mm. Nuoren seurakunnan veisujen viikkomessu tai runoihin keskittyva
viikkomessu.
> Keviilld 2025 jarjestettiin yhden illan ehtoollisavustajakoulutus, jonka osallistujaméari
jai ehké tiedottamisen puutteiden vuoksi todella vahéiseksi. Uusinta tulossa kevaille 2026.

TA 2025 | Toteuma 2025 Yli-ali T-%
1012010000 - Jumalanpalveluselama
Toimintatuotot
Toimintakulut -84 675,00 -79 199,31 | -5475,69 93,5
TOIMINTAKATE -84 675,00 -79 199,31 | -5475,69 93,5
VUOSIKATE -84 675,00 -79 199,31 | -5475,69 93,5
TILIKAUDEN TULOS -84 675,00 -79 199,31 | -5475,69 93,5

Hautaan siunaaminen 202 ja Muut kirkolliset toimitukset 203
TAVOITTEET

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Kastetilojen maksuttomuudesta tiedotetaan

> Somessa ja lehdessid teemallisia tiedotteita ja kotisivuston toimitusten sivuja uudistetaan.



45

TYOMUOTORAIJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Koulutusta vapaaehtoisille arkunkantajille esim. diakonian ryhmissé oleville miehille

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Toimitusten jumalanpalvelusluonne sdilyy
> Kannustamme toimitusten yhteydessd seurakuntalaisia osallistumaan my6s jumalanpal-
veluksiin
> Esitimme mahdollisuutena toimittaa kaste messun yhteydessi

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN

> Seurakunnan tilojen maksuttomuudesta kasteeseen ja kastejuhlaan kerrotaan aina kaste-
varausten yhteydessd. Olemme saaneet kiitollista palautetta maksuttomuudesta ja hyvista ti-
loista.

>Tiedottamista on toteutettu hieman hillitylla tavalla, koska esim. hautaustoimeen liittyvien
maksujen korotuksista ei ole syyté pitdd suurta numeroa. Yleinen tiedottaminen on pitdnyt
siitd huolen, ettd valtion vihentdmét méadrarahat mm. hautatoimen ylldpitdmiseen ovat tul-
leet ithmisten tietoisuuteen.

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Vapaachtoisia arkunkantajia ei ole toistaiseksi saatu.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Toimitusten jumalanpalvelusluonnetta on pystytty varsin hyvin sdilyttdméin, vaikka ul-
kopuolinen paine on selvisti lisdnnyt vaateita tunnustuksellisuuden olemassaolon vihentd-
miseen. (mm. hautauksien yhteydessd on pyydetty, ettd voisiko siitd Jumalasta vdhin vi-
hemmén puhua)
> Seurakuntalaisia on kehotettu osallistumaan erityisesti niithin jumalanpalveluksiin, joissa
rukouksissa muistetaan heidén 1dhimmaisidan.

> Vuoden 2025 aikana ei ole ollut kastejumalanpalvelusta

| TA 2025 | Toteuma 2025 | Yli-ali T-%

1012020000 - Hautaansiunaaminen

Toimintatuotot

Toimintakulut -45 760,00 -44 614,46 | -1 145,54 97,5

TOIMINTAKATE -45 760,00 -44 614,46 | -1 145,54 97,5

VUOSIKATE -45 760,00 -44 614,46 | -1 145,54 97,5

TILIKAUDEN TULOS -45 760,00 -44 614,46 | -1 145,54 97,5
1012030000 - Muut kirkol. toimit

Toimintatuotot

Toimintakulut -41 890,00 -39 834,30 | -2 055,70 95,1

TOIMINTAKATE -41 890,00 -39 834,30 | -2 055,70 95,1

VUOSIKATE -41 890,00 -39 834,30 | -2 055,70 95,1

TILIKAUDEN TULOS -41 890,00 -39 834,30 | -2 055,70 95,1
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Aikuistyo 204
TAVOITTEET

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> QOllaan ja tavataan seurakuntalaisia sielld, missd he muutenkin ovat, esim. tyopaikoilla
> Somendkyvyyttd lisdtdan

> Kohdennettuja tilaisuuksia ja tapahtumia

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Jarjestetddn yhdessi erilaisia tapahtumia
> Tarjotaan mahdollisuus eri tydalojen aktiiveille ryhménvetéjiksi tai apuvetdjiksi

> JarjestOjen, yhdistysten ja seurojen kdyttiminen apuna erilaisissa tapahtumissa

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Kutsutaan nuoria aikuisia ja heiddn perheitddn mukaan jumalanpalveluseldméaéan
> Jarjestetddn eri tyylisid messuja, mm. gospelmessu ja kansanlaulumessu ja my6s kokeilu-
luonteisesti erilaisina kellonaikoina

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Seurakunnan tyOntekijdt ovat olleet aktiivisesti sielld missd seurakuntalaiset arkieldmissa
ovat. Nuorisotyd on mukana koulumaailmassa, diakoniaty0 ja papisto ja kanttori ovat vie-
railleet hoitolaitoksissa ja asumisyksikdissd. Olemme osallistuneet erilaisiin jdrjestdjen ja
yhdistysten juhliin ja tapahtumiin ja jdrjestdneet kohtaamismahdollisuuksia esim. Citymar-
kettiin.
> Somenidkyvyyttd on selkedsti lisdtty. Somealustojen kdyttdoikeuksia on laajennettu ja eri
tydmuodoilla on omia sivuja eri somealustoilla.
> Kuukausittain kokoontuva muistikahvila on vahvasti seurakuntasidonnainen ja kokoon-
tuu seurakunnan tiloissa, vaikka se ei ole varsinaisesti seurakunnan jarjestimai toimintaa.
Jarjestimme my6s mm. Kirkon Ulkomaanavun illan.

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA

> Yhteistydssé on jérjestetty monenlaisia pienempid tapahtumia, mutta esim. myds hieman
suurempi joulutapahtuma.

> Diakoniaty0ssd on useampi aktiivinen ryhménvetdjd, samoin mm. miestenpiirissa ja ru-
kouspiirissé sekéd ldhetyksen kirpputorin vapaaehtoiset

> Eri jérjestot ja yhdistykset ovat aktiivisia toimijoita. Yhteistydmme heidén kanssaan on
viredad. Merkittdvimpid yhteistyokumppaneita ovat mm. Elédkeliitto, Martat, Maanpuolustus-
naiset, reservildiset ja kyldyhdistykset.
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JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU

> Nuoret aikuiset ovat olleet erityisen haasteellinen ryhmaé niin meille kuin varmasti muis-
sakin seurakunnissa. Vuoden aikana olemme toki tavanneet heitd kirkollisissa toimituksissa
ja perhetapahtumissa, mutta suhde seurakuntaan jai helposti ohueksi. Myos esim. perheker-
hot ja perhetapahtumat ovat kuitenkin tavoittaneet heitd, ja olemme saaneet paljon myon-
teistd palautetta niistd, ja suhtautuminen tyohomme on ollut ilman muuta hyvéksyvaai ja kan-
nustavaa.

> Nuorisotydssd on pyritty kokoamaan omaan béndid, jolloin gospelmessutyyppisté toteu-

tusta voisi jarjestdd. Siihen ei ole vield paisty. Viikkomessuissa on ollut erilaisia aihepiireja,
mm. Nuoren seurakunnan veisujen viikkomessu tai runoihin keskittyva viikkomessu.

| TA 2025 | Toteuma 2025 | Yli-ali | T-%
1012040000 - Aikuistyd

Toimintatuotot
Toimintakulut -16 750,00 -13 044,15 -3705,85| 77,9
TOIMINTAKATE -16 750,00 -13 044,15 -3705,85| 77,9
VUOSIKATE -16 750,00 -13 044,15 -3705,85| 77,9
TILIKAUDEN TULOS -16 750,00 -13 044,15 -3705,85| 77,9
Tilikauden ylijaama (alijaama) -16 750,00 -13 044,15 -370585| 77,9

Muut seurakuntatilaisuudet 205

TAVOITTEET

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN

> Olemme mukana yhteistyokumppaneina esim. kunnan ja jarjestdjen jarjestimissi tilai-
suuksissa

> Jéarjestimme tilaisuuksia seurakunnan tilojen ulkopuolella, esim. luontoretkia

> Kehitimme tiedotustamme ja kohdennamme siti tdsmallisemmin

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA

> Aktivoidaan esim. harrastelijamuusikoita ja nuorten musiikkiryhmii esiintyméén pieni-
muotoisiin tilaisuuksiin

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Kynnysté osallistua seurakunnan tilaisuuksiin madalletaan
> Messuun kutsutaan valmisteluryhméksi pienryhmiin osallistujia

> Raamattuluennot ja seurakuntaillat kannustavat messuun osallistumiseen

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Seurakuntamme on mukana aktiivisina yhteistyokumppaneina mm. elékeliiton, asukasyh-
distyksien ja kyldyhdistysten ja muiden yhdistysten ja jirjestdjen toiminnassa. Esim. mm.
muistikahvila, MLL:n kerho, perhekeskus yms.
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> Seurakunta on ollut mukana mm. Amazing Race-tapahtumassa, Unelmien viikossa, jalka-
pallohaastepelissd, Kallin kyl4 -tapahtumassa, Kallin luontopolulla yms. Liséksi useampi
pop-up tapahtuma Citymarketissa mm. Yhteisvastuun merkeissa

> Muista seurakuntatilaisuuksista on pyritty tiedottamaan aktiivisesti esim. Somessa, koska
ne ovat matalan kynnyksen toimintaa.

TYOMUOTORAIJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Seurakunnassa ei ole aktiivisesti toimivia musiikkiryhmid Vox Mirumia lukuun otta-

matta. Ulkopuolisia muusikkoja ja musiikkiryhmid on saatu esiintymddn mm. Wanhan pap-
pilan joulussa ja esim. syntymépaivijuhlilla ja itsendisyyspdivin juhlassa.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Seurakunnan tyontekijét ovat jalkautuneet seurakuntalaisten pariin monella eri tavalla ja
henkil6kohtaisten kontaktien kautta osallistumiskynnys madaltuu. Tyontekijdt ovat osoitta-
neet omalla olemuksellaan leppoisuutta ja valittomyyttd ja turhaa arvokkuutta ja ”ponotta-
mistd” on viltetty, vaikka asiaosaamisesta ja seurakunnan perustehtdavén toteuttamisesta on
pidetty tiukasti kiinni.
> Pienryhmien osallistujat ovat paddsdantoisesti hieman idkkdampid, joten heidén osuutensa
el ole ollut kovin merkittdva. Rippikouluun liittyvien jumalanpalvelusten, mm. ennakkopai-
viin liittyvien messujen valmisteluryhméssé ovat olleet isoset.
> Raamattuluennot ja seurakuntaillat ovat kerdnneet kuulijoiksi padosin niitd seurakuntalai-
sia, jotka ovat aktiiveja jumalanpalveluskévijoitékin.

|  TA2025] Toteuma 2025 | Yli-ali | T-%
1012050000 - Muut seurakuntatil
Toimintatuotot
Toimintakulut -22 450,00 -28 225,35| 5775,35 1257
TOIMINTAKATE -22 450,00 -28 225,35| 5775,35 1257
VUOSIKATE -22 450,00 -28 225,35| 5775,35 125,7
TILIKAUDEN TULOS -22 450,00 -28 225,35| 5775,35 125,7

Tiedotus ja viestinti 210

TAVOITTEET

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Valmistelemme viestintdstrategian loppuun saakka
> Parannamme tiedottamisen ilmettd ja saavutettavuutta

> Jatkamme lehti-ilmoittelua, mikali kustannukset pysyvit kohtuullisena, mutta panos-
tamme erityisesti seurakunnan kotisivulla tiedottamiseen

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Eri tydbmuotojen mainonnassa hyddynnetiddn toisten tydalojen osaamista

> Pyrimme yhtendistimdin tydmuotojen ilmoittelua
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JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Tavoittelemme mahdollisimman kattavaa viestintdd jumalanpalveluksista mm. eri ikéryh-

mille eri alustojen kautta
> Henkilokohtaiset tapaamiset eri tilanteissa, mm. toimituskeskusteluissa ovat merkittava
osa viestintda

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN

> Viestintdstrategia odottaa edelleen kirjaamista, viestinndstd on keskusteltu paljon ja kehi-
tetty eteenpdin, mutta uusia haasteita tulee jatkuvasti

> Tiedottamisen ilmeestd on keskusteltu tyontekijdkokouksissa ja InDesign-ohjelman kéyt-
toon tottuminen sekd myds Canvan kdyton kehittyminen ja monipuolistaminen on ollut sel-
kedsti havaittavissa.

> Merkittdvd Kaleva Median hinnankorotus lisdsi kustannuksia varsin merkittavasti, mutta
lehtitiedottamista on jatkettu samalla laajuudella. Kotisivun tietojen ja tapahtumatietojen
paivittdmisessd on vield haasteita joiltakin osin, mutta Katrinan ja Lukkarin rajapinnan hyo-
dyntdminen on parantanut tapahtumien ilmoittamista.

TYOMUOTORAIJAT YLITTAVA TOIMINTA
> On luonnollista, ettd osalla tyontekij6illd on paremmat valmiudet esim. Canvan kiytdssa
ja tekstin tuottamisessakin. Tédtd on hyddynnetty eri tydmuotojen vélilla silloin kun resurssit
ovat antaneet sithen mahdollisuuksia. Ty0yhteison hyva ilmapiiri auttaa tidssékin asiassa.

> Kirkkoherranviraston toimistosihteeri on antanut suullista ohjeistusta eri tydmuodoille
erillisilmoitusten muodoista ja laadusta, jotta hdn voi sijoittaa ne InDesign-ohjelman taitossa
luontevasti seurakunnan puolen sivun ilmoituksen kokonaisuuteen.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU

> Jumalanpalveluksista viestittiminen hoidetaan edelleen seka lehdessa etté netin vilityk-
selld, koska tiedimme, etteivét kaikki vanhukset kédyti nettid. Uuden kirkon jumalanpalve-
lukset ldhetetdéin sekd nettiradion kautta ettd YouTube-kanavalle striimaten.

> Papisto kohtaa toimituskeskusteluissa satoja seurakuntalaisia vuosittain. Niiden yhtey-
dessé keskustellaan usein seurakunnan toiminnasta laajemminkin ja kutsutaan osallistumaan
my®6s muihin seurakunnan tilaisuuksiin.

‘ TA 2025 | Toteuma 2025 ‘ Yli-ali ‘ T-%

1012100000 - Tiedotus ja viestint
Toimintatuotot 1 500,00 885,54 614,46 59,0
Toimintakulut -44 200,00 -45 598,38 1398,38 103,2
TOIMINTAKATE -42 700,00 -44 712,84 2012,84 104,7
VUOSIKATE -42 700,00 -44 712,84 2012,84 104,7
TILIKAUDEN TULOS -42 700,00 -44 712,84 2012,84 104,7
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Musiikki 220
TAVOITTEET

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Yhteisty6 koulujen kanssa mm. joululaulujen muodossa koululla/koululaiset kirkkoon

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Musiikkityd on mukana yhdessd suunnittelemassa ja toteuttamassa eri tydalojen kanssa

tilaisuuksia ja tapahtumia ja osallistuu myo6s muihin kuin tydmuotokohtaisiin tehtédviin tilan-

teen mukaan. Mm. suntion tehtdvat onnistuvat tarvittaessa.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Kansanlaulukirkko/messu (paanukirkossa, Valmarin museo, pitdjin museo,)
> Nuorten messut
> Mahdollisesti uusien urkujen hankinnan my6td my6s monipuolisemmin urkumusiikkia
sunnuntaimessuihin

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Keminmaan kaikilla kouluilla jérjestettiin kauneimmat joululaulut-tilaisuudet yhteis-
tyOsséd nuorisotyon ja koulujen kanssa.
> Wanhan pappilan joulu- musiikki-illat ovat tulleet suosituiksi ja tuoneet nédkyvyyttéa
vaikka ovatkin seurakunnan tiloissa. Ne ovat saavuttaneet uusia osallistujia ja nditi iltoja
odotetaan ja kyselldén pitkin vuotta.
> Musiikkityon tapahtumat ndkyvit eri somealustoilla ja seurakunnan kotisivuilla hyvin.
Tassd on kuitenkin vield kehittdmisen varaa ja sithen pyritddn kiinnittimaidn huomiota.
> Seurakunnan jérjestimiin konsertteihin on kaikilla mahdollisuus tulla. Konsertit ovat il-
maisia.

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA

> Musiikkity6 on ollut mukana suunnittelemassa ja jarjestimassé tilaisuuksia ja tapahtumia

kaikkien tydmuotojen kanssa yhdessi ja erikseen. Perhekirkot, lasten kirkot, kauneimmat
joululaulut kouluilla, joulupolku, vanhusten kerhot ym.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Erityismessuja ei jdrjestetty. Niiden suunnittelua jatketaan.
> Mieskvartetti on rikastuttanut jumalanpalveluseldméé avustamalla eri tilaisuuksissa mm.
Valmariniemen muistomerkin julkistamistapahtumassa.
> Lauluyhtye on myds esiintynyt seurakunnan tilaisuuksissa.

> Jumalanpalveluksissa on ollut avustamassa laulajia ja soittajia.
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|  TA2025| Toteuma 2025 | Yii-ali|  T-%
1012200000 - Musiikki
Toimintatuotot 1680,00| -1680,00 0,0
Toimintakulut -46 690,00 |  -43014,53 | -367547| 92,1
TOIMINTAKATE -46 690,00 |  -41334,53 | -535547| 885
VUOSIKATE -46 690,00 |  -41334,53| -535547| 885
TILIKAUDEN TULOS -46 690,00 |  -41334,53| -535547| 885
Lapsityo 231
TAVOITTEET

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Lapsityon tarkoitus on toimia kasvatuskumppaneina, ollaan tavoitettavissa seki tuetaan
perheiden ja lasten kristillistd kasvatusta.
> Lisédtddn ndkyvyyttd ja osallistumista kunnan erilaisiin tapahtumiin sekd hyodynnetiin
omia tiloja ympari Keminmaata.

> Seurakunnan eri tapahtumien mainostaminen monipuolisemmin.

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Hyddynnetdin muiden tydalojen osaamista lapsityon viikkotoiminnassa seké eri tapahtu-
missa mahdollisuuksien mukaan.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Normaalissa viikkotoiminnassa on laheisesti mukana Jumalan Sana.
> Monipuolisuutta jumalanpalveluseldméain on haettu erilaisista kirkkohetkistd, jotka toteu-

tetaan lapsia huomioiden. Téma nékyy varsinkin kirkkohetkien, hartauksin ja messujen si-
sdllossd, sekd niiden kestossa. Huomioidaan lapsien erilaiset tarpeet ja kehityksen taso.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> On jérjestetty perinteistd paivikerhotoimintaa 2-6 vuotiaille sekd perhekerhotoimintaa
perheille meiddn omissa tiloissamme. Hyddynnetty jo olemassa olevaa materiaalia ker-
hoissa. Kaikki tapahtumat joissa seurakunta on ollut mukana erilaisten yhteistyokumppanei-
den kanssa sekd omat tapahtumat tukivat lapsiperheiden arkea, kokonaisvaltaista seké kris-
tillistd kasvatusta. Mainostaminen sekd ndkyvyyden ja saavutettavuuden lisidminen on on-
nistunut.

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Varhaiskasvatusty0ssd on pyritty hyodyntdmiin tydmuotorajat ylittdvaa toimintaa mah-

dollisuuksien mukaan kuten erilaisissa tapahtumissa. Nuorisotyonohjaajat ovat olleet apuna
perusviikkotoiminnassa.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Jumalan sana nékyy l&heisesti normaalissa viikkotoiminnassa, sekd monipuoliset perhe-
kirkot ovat tavoittaneet hyvin véked. Lasten joulukirkko on yksi vuoden kohokohdista ja
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tdma tavoittaa eniten lapsia koko varhaiskasvatustydssa. Jumalanpalveluseldmén monipuo-
listaminen huomioiden erityisesti lapset sekd perheet jatkaa menestystéén.

| TA 2025 | Toteuma 2025 ‘ Yli-ali | T-%
1012310000 - Lapsityd
Toimintatuotot
Toimintakulut -92 780,00 -88 014,47 | -4 765,53 94,9
TOIMINTAKATE -92 780,00 -88 014,47 | -4 765,53 94,9
VUOSIKATE -92 780,00 -88 014,47 | -4 765,53 94,9
TILIKAUDEN TULOS -92 780,00 -88 014,47 | -4 765,53 94,9

Varhaisnuorisotyo 233
TAVOITTEET

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN

> Lisddmme seurakunnan some-ndkyvyyttd aktiivisella mainonnalla ja tuottamalla moni-
puolista mainontaa. Aktiivinen mainostaminen kouluilla, kaupoissa ja lehdissa.

> Nékyvyyttd seurakunnan omissa tapahtumissa, pop-up-tapahtumissa ja kunnan kanssa
yhdessa jarjestettdvissd tapahtumissa.

> Lisétadn partioyhteistyOta.
> Tiivis yhteisty6 alakoulujen kanssa.

> Hyvé yhteydenpito vanhempien kanssa.

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Aktiivista yhteisty6td muiden tydalojen kanssa.

> Omissa tapahtumissa muiden tydalojen huomioiminen eri tehtdvissd mahdollisuuksien
mukaan. Hy6dynnetdan muiden tydalojen osaamista.

> QOllaan kiytettdvissd myds muiden tydalojen toimintaan.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU

> Kerhotoiminnassa kannustetaan erilaisten rukoushetkien pitoon. Kerhonohjaajien tehti-
védén siunaamien jumalanpalveluksessa.

> Kutsutaan alakoululaisia tutustumaan kirkkoon syksyisin.
> Omissa tapahtumissa pidettévit rukoushetket.
> Annetaan varhaisnuorille erilaisia kannusteita osallistumaan jumalanpalvelukseen.

> Toteutetaan suuriin juhlapyhiin liittyvid jumalanpalveluksia ja hartaushetkié alakoululai-
sille, kuten paasidiskirkko.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN

> Vuonna 2025 varhaisnuorisotydssd olimme aktiivisesti ndkyvilld lapsille ja nuorille eri
tilaisuuksissa. Toteutimme lapsille monenlaista toimintaa retkisti yo kirkossa- leiriin. Eri
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tapahtumista mainostimme aktiivisesti somessa, lehdissé ja kauppojen ilmoitustaululla, joka
nédkyi hyvissa osallistujamédrissd. Myos muissa seurakunnan yhteisissé ja kunnan kanssa yh-
dessi tehtdvisséd tapahtumissa olimme aktiivisesti esilld. Partioyhteistyd lisdédntyi tapahtu-
mien merkeissé ja yhteistyo alakoulujen kanssa tiivistyi vélituntitoiminnan ja kauneimpien
joululaulujen parissa. Olimme aktiivisesti yhteydessd vanhempiin tarpeen vaatiessa. Tavoit-
teisiin péastiin hyvin.

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Varhaisnuorisotydssd olimme aktiivisesti kdytettdvissd muiden tydalojen toimintoihin
niin pyydettiessd. Teimme yhteistyotd toisten kanssa eri tapahtumissa, kuten Perheiden
Héppeninki- tapahtuma ja Joulupolku. Tavoitteisiin padstiin hyvin.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Alakoululaisille jérjestettiavit kotikirkko-vierailut ja kerhot pitévit sisdllddn rukoushet-
ken/hartauksen, josta piddimme kiinni ja se pysyi. Kauneimmat joululaulut sisdlsivét omissa
sanoituksissaan kristillisen sanoman, jota emme muuttaneet. Erilaisten varhaisnuorille suun-
natun jumalanpalvelusten toteutus jdi vihdisemmélle toteutukselle, jota voi aina kehittda.
Perhekirkot ovat yleisesti myds avoimia varhaisnuorille, mutta varhaisnuorten osallistumi-
nen niihin oli véhiistid. Varhaisnuorten joulujuhla sisilsi jouluevankeliumin luvun ja rukouk-
sen loppuun. Tavoitteisiin pééstiin pddosin hyvin.

| TA 2025 ‘ Toteuma 2025 ‘ Yli-ali | T-%
1012330000 - Varhaisnuorisoty6
Toimintatuotot 900,00 523,26 376,74 58,1
Toimintakulut -57 810,00 -52 052,69 | -5757,31 90,0
TOIMINTAKATE -56 910,00 -51 529,43 | -5 380,57 90,5
VUOSIKATE -56 910,00 -51 529,43 | -5 380,57 90,5
TILIKAUDEN TULOS -56 910,00 -51 529,43 | -5380,57 90,5
Partio 234
TA 2025 | Toteuma 2025 Yli-ali T-%
1012340000 - Partio
Toimintakulut -4 000,00 -4 000,00 0,00 100,0
TOIMINTAKATE -4 000,00 -4 000,00 0,00 100,0
VUOSIKATE -4 000,00 -4 000,00 0,00 100,0
TILIKAUDEN TULOS -4 000,00 -4 000,00 0,00 100,0
Rippikoulu 235
TAVOITTEET

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Rippikoulutyon tavoitteena on tarjota jokaiselle nuorelle itselle sopiva tapa suorittaa rip-
pikoulu.
> Vuodelle 2025 tarjolla kolme rippileirid (kaksi Kuusomassa oivankissa ja yksi Meltosjar-
velld Loma-Vietosessa) ja yksi paivérippikoulu, joka jirjestetddn Keminmaan seurakunnan
tiloissa, mahdollisuus myds yksityisrippikouluun.
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> Rippikouluinfo jdrjestetédn sielld, missd nuoret ovat.
> Yhteydenpitoa perheisiin on lisdtty tarjoamalla erillinen vanhempainvartti.
> Nikyvyys somessa, mainokset kouluilla ja seurakunnan omien sivujen aktiivinen paivi-

tys.

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Rippikoulutydssa jirjestetddn ennakkopéivid ennen itse leirid tai paivikoulua.

> Tullaan tutuiksi rippikoululaisten kanssa ja rippikoululaiset tutustuvat seurakunnan eri

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Ennakkopdivien lisddmisen vuoksi rippikouluty6 pystyy tarjoamaan paremmin erilaista
jumalanpalveluseldméaé nuorille.
> Yhteiset kokoontumiset, messut, hartaudet, vitkkomessut, sekéd helmigospel tuovat nuo-
rille monipuolisesti ndkyville seurakunnan toiminnan sekd jumalanpalveluseldamén eri muo-
dot.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Keminmaan seurakunta jérjesti vuonna 2025 kolme rippileirid sekd yhden péivérippikou-
lun omissa tiloissa. Vaihtoehtona myds yksityisrippikoulu, joka huomioi nuoren haasteet
sekd eldmantilanteen, ja muutamat nuoret valitsivat yksityisrippikoulun. Yhteydenpitoa rip-
pikoululaisiin sekd heiddn vanhempien kanssa liséttiin aikaisemmasta, ja rohkaistiin otta-
maan yhi enemman yhteyttd, jos jokin asia mietityttdd. Selked nettisivut, some, mainokset
lisdsivat saavutettavuutta, lisdksi yhteistyo koulun kanssa koskien rippikouluinfoa onnistui
hyvin. Rippikouluinfo jarjestettiin myds Keminmaan uudessa kirkossa, johon kutsuttiin nuo-
ret ja heididn vanhempansa, tima kertoo, ettid koko perhe on yhdessé aloittamassa rippikoulu-

matkaa.

TYOMUOTORAIJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Rippikoululaiset tutustuivat seurakunnan tyontekijoihin ja tiloihin ennakkopéivissd. Rip-
pikoululaiset eivit olleet vain “riparitiimin” vastuulla vaan esimerkiksi kirkossa muutkin
heitd neuvoivat ja paimensivat.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Rippikoululaisia on kutsuttu erilaisiin tapahtumiin, oli sitten kyseessé perhekirkko, kau-
neimmat joululaulut, viikkomessut, konsertit, helmigospel, sekd perinteiset messut ja sanaju-
malanpalvelukset. Nuorten illoissa monipuoliset hartaudet kaiken ylla olevan lisdksi vahvis-
tivat rippikoululaisten ndkemysta siitd millaista jumalanpalveluseldma voi olla, ja mitd se on
Keminmaan seurakunnassa.
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TA 2025 Toteuma Yli-ali T-%
2025
1012350000 - Rippikoulu

Toimintatuotot 6 300,00 5782,89 517,11 91,8
Toimintakulut -112 970,00 -112 884,39 -85,61 99,9
TOIMINTAKATE -106 670,00 -107 101,50 431,50 100,4
VUOSIKATE -106 670,00 -107 101,50 431,50 100,4
TILIKAUDEN TULOS -106 670,00 -107 101,50 431,50 100,4

Nuorisotyo 236
Nuorisoty6 on jatkumoa varhaisnuorisotyossé aloitetulle kristilliselle kasvatustydlle.

TAVOITTEET

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN

> Helposti tavoitettavissa puhelimitse ja sosiaalisessa mediassa. Nuorisoty0 pitdd itseddn
esilld ja mennddn mahdollisuuksien mukaan sinne, minne kutsutaan.

> Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa jatkuu mm. eri tapahtumien muodossa. Nuorisotyo
on osa Keminmaan perhekeskusverkostoa.

> Jalkaudutaan mahdollisuuksien sinne, missad nuoret ovat ja kutsutaan heitd seurakunnan
tiloihin ja tapahtumiin.

> Mainontaan panostetaan sosiaalisen median seké perinteisten mainosten muodossa, jotta
tieto tavoittaisi kohdeyleison.

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA

> Suunnitellaan ja toteutetaan nuorille suunnattua toimintaa yhdessda muiden tyémuotojen
kanssa mahdollisuuksien mukaan.

> Huomioidaan tydaloilla esiintyvad osaaminen ja hyddynnetddn sitd, sekd ollaan muita tyo-
aloja varten kaytettdvissa.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU

> Kutsutaan nuoria ja osallistutaan yhdessa erilaisiin jumalanpalveluksiin omassa seka 1dhi-
seurakunnissa.

> Suunnitellaan erilaisia hartaushetkia, jotka kuuluvat osana nuorten kanssa tehtdvéaén tyo-
hon.

> Tarjotaan mahdollisuus osallistua nuorille suunnatun kirkkohetken suunnitteluun ja toteu-
tukseen.

> [soset ja aktiivinuorten tehtdvddn siunaaminen jumalanpalveluksen yhteydessa.
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Seurakunnan nuorisotydnohjaajat ovat aktiivisesti tehneet itsedén tietoiseksi keminmaa-
laisille lapsille, nuorille ja perheille. Nuorisotyonohjaajat ovat jalkautuneet seurakunnan
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nuorisotyotd edustaen erilaisiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin seki jakaneet tiedotteita toimin-
nasta ja tyontekijoistd yhteystietoineen sekd sosiaalisessa mediassa, seurakunnan nettisi-
vuilla kuin perinteisesti paperisilla julisteilla mm. kouluilla, jossa nuoret ovat.
Yhteydenottoihin on reagoitu nopeasti puhelimitse, sahkdpostitse, somessa. Kohtaamisia
kasvokkain on vuoteen sopinut monenlaisia sekd seurakunnan tiloissa ja tapahtumissa kuin
yhteistyOkumppaneiden tiloissa ja tapahtumissa. Ne ovatkin arvokkain tapa tehdd seurakun-
nan tyotd ja tyontekijoitd tutuksi, seka lisdtd ndkyvyyttd ja saavutettavuutta

> Nuorisotyd on tehnyt aktiivisesti ja sadnndllisesti yhteisty6td kunnan vapaa-aikapalvelui-
den nuorisotyon sekd koulunuorisotydn kanssa. Sdénnollistd yhteistd toimintaa on viikoittain
yldkoululla tapahtuvien “vilituntipdivystysten” muodossa. Kuukausittain on pidetty yhteisid
nuorten tilailtoja vuorotellen seurakunnan ja kunnan tiloissa.

Sddnnollisen viikkotoiminnan ohella tapahtumia vuoteen mahtui monenlaista seurakunnan
omia tydaloja ylittden kuin my6s Keminmaan kunnan ja eri jarjestdjen kanssa pidettyjé. Ta-
pahtumia on ollut seurakunnan omia tiloja hyddyntden kuin myos kunnan tiloissa ulkona ja
sisalla.

Perhekeskusverkostossa nuorisotydnohjaajat ovat olleet mukana osallistuen yhteisiin palave-
reihin muiden tdiden niin salliessa. Perhekeskusverkoston jérjestimid Keminmaan Héppe-
ninki-tapahtuma toteutettiin syksylld seurakunnan pihapiirissa ja nuorisotyd oli mukana
taalld.

> Niin toimittiin ja seurakunnan nuorisotydnohjaajat ovat olleet tuttu néky seurakunnan ti-
lojen ja tapahtumien lisdksi kunnan nuorisotilalla, kouluilla, tapahtumissa.
Katriina-jérjestelmén mydta seurakunnan toiminnassa mukana olleita nuoria on pyritty aktii-
visesti kutsumaan seurakunnan jérjestdmiin iltoihin ja tapahtumiin. Perinteiset paperiset
mainokset sekd netti ja sosiaalinen media toiminut kutsukanavana my®s.

>Téhén pyrittiin ja titd tyotd jatketaan edelleen. Palautetta kohdeyleisolté eli nuorilta on
kysytty ja saatu sddnnollisesti, minkd mukaisesti mainontaa on pyritty tekemaén.

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Nuorisotyd on toiminut aktiivisesti yhteisty0ssd muiden tydalojen tyontekijoiden kanssa.
Nuorisotyon jdrjestdmiin viikkotoimintoihin ja tapahtumiin on kutsuttu mukaan muiden ty6-
alojen osaajia tarpeen seka kiinnostuksen mukaan. On lasten ja nuorten etu, ettd he ndkevét
nuorisotydnohjaajien liséksi eri tyontekijoitd ja monenlaista osaamista. Vastavuoroisesti
nuorisotydnohjaajat ovat osallistuneet muiden tydalojen toteuttamiin tapahtumiin tuoden
omaa osaamista yhteiseen kdyttoon.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU

> Nuoria on kutsuttu mukaan jumalanpalveluksiin, joihin my6s nuorisotydnohjaajat ovat
nuorten kanssa yhdessé osallistuneet tai joissa on ollut etukiteen tiedossa, ettd nuoriso-
tyOnohjaajatkin ovat paikalla. Tdma on ollut mukava tapa, jota jatketaan.

> Hartaudet perinteisempind tai toiminnallisempina ovat osa nuorisotydn toimintaa, kun
seurakunnan tiloissa ja tilaisuuksissa ollaan.

Nuorten kanssa toteutettu kirkkohetki ei toteutunut vuonna 2025. Mahdollisuutta tarjottiin,
mutta nuoret eivét innostuneet mukaan suunnittelemaan ja toteuttamaan. Nuoria on kutsuttu
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jumalanpalveluksissa eri tehtiviin, kuten tekstinlukuun tai kolehdinkantoon, tilannekohtai-
sesti henkil6kohtaisella kutsulla ja nuorten kiinnostuksen mukaan.

>[sosten, kerhonohjaajien ja vaikuttajanuorten tehtdvdén siunaaminen jdrjestettiin ditienpai-
vand messun yhteydessd. Mukaan kutsuttiin kaikkia seurakunnan toiminnassa aktiivisesti
toimivia nuoria.

TA 2025 Toteuma Yli-ali T-%
2025
1012360000 - Nuorisoty6

Toimintatuotot 850,00 152,76 697,24 18,0
Toimintakulut -63 380,00 | -52 276,57 | -11 103,43 82,5
TOIMINTAKATE -62 530,00 | -52 123,81 | -10 406,19 83,4
VUOSIKATE -62 530,00 | -52 123,81 | -10 406,19 83,4
TILIKAUDEN TULOS -62 530,00 | -52 123,81 | -10 406,19 83,4

Diakonia ja YV-keriays 241
TAVOITTEET

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Lisétidn tyoalan ndkyvyyttd sekd painetuilla materiaaleilla ettd sosiaalisen median alus-
toilla.
> Pidetdén kotisivut ajan tasalla.
> Tavoitetaan perheitd olemalla osa Perhekeskuksen palveluverkostoa. Perhekeskus tarjoaa
varhaista tukea alueemme perheille.
> Varataan kalenteriin riittdvasti aikaa kohtaamisille, tavoittaaksemme oikea-aikaisesti hei-
dét, joiden hétd on suurin juuri nyt.
> Poistetaan kommunikoinnin, liikkumisen, ymmaértidmisen, toiminnan, viestinnin ja asen-
teiden esteitd hyvélld suunnittelulla seké sopivien tilojen, tiedotuskanavien ja apuvélineiden
valinnoilla.

> Kohdataan erityisryhmid yhteistyosséd alueen muiden toimijoiden kanssa.

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA
> Osallistutaan ja kutsutaan tydaloja yhteiseen tekemiseen.

> Tehdéédn vuosisuunnitelma tydalojen yhteisestd toiminnasta ja tehdddn varaukset hyvissi
ajoin sdhkodiseen kalenteriin.
> Yhteisvastuukerdys on yhteinen asiamme. Rohkaistaan tydaloja tekemédén sitd yhdessa.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU
> Suunnitellaan ja toteutetaan jumalanpalveluksia yhdessé tyontekijoiden, vastuuryhmén
sekd vapaaehtoistyontekijoiden ja seurakuntalaisten kanssa.
> Huomioidaan suunnittelussa eri ikdkaudet tavoitteena “kaiken ikdiset messussa”.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
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> Tapahtumista on ilmoitettu etukéteen kotisivuilla, paikallislehdessi ja somealustoilla ja
painetuilla mainoksilla. Tapahtumista ja tilaisuuksista on tehty péivitys sosiaaliseen mediaan
sekd tiedotettu esim. tuotoista kotisivuilla ja lehdessé.

> Diakoniaty0 on ollut aktiivisesti mukana Perhekeskuksen palveluverkostossa. Henkilds-
toresurssit ovat mahdollistaneet alueen ihmisten kohtaamisen oikea-aikaisesti. Asiakaskon-
takteissa on huomioitu asiakkaan tilanne mm. liikkumisen esteiden huomioiminen.

> Induktiosilmukan puuttuminen tiloista, joissa toimintaa jirjestetdén, on aiheuttanut kom-
munikoinnin esteitd. Toimintoja on siirretty toiminnan kannalta sopivimpiin tiloihin. Rovas-
tikunnallinen ja alueellinen yhteisty6 on ollut monipuolista ja vakiintunutta.

TYOMUOTORAJAT YLITTAVA TOIMINTA

> Erilaisissa tapahtumissa on tehty yhteistyotd muiden tydalojen kanssa. Varaukset on tehty
hyvissé ajoin sdhkodiseen kalenteriin tyfalojen yhteisessd suunnittelupalaverissa. Diakonia-
ty0 on tehnyt oman vuosisuunnitelman oman tydalan osalta. Yhteisvastuukerdys on toteu-
tettu yhteistyossi eri tydalojen kanssa.

JUMALANPALVELUSELAMA MONIPUOLISTUU

> Joitakin erityistilaisuuksiin liittyvid jumalanpalvelukisa on suunniteltu ja toteutettu yh-
teistyOssd. Vastuuryhmildisid on kéytetty avustajana messuissa. Vastuuryhmé kokonaisuu-
tena ei ole ollut messun toteuttajana.

> Jkdihmisille maksuttomat kirkkokyyditykset mahdollistavat ikddntyneiden osallistumisen

messuun. Toteuttajien yhteisid jumalanpalvelussuunnitteluja ei ole pidetty.

TA 2025 Toteuma Yli-ali T-%
2025
1012410000 - Diakonia
Toimintatuotot 3900,00 5 463,01 -1563,01| 1401
Toimintakulut -156 380,00 -155 344,96 -1 035,04 99,3
TOIMINTAKATE -152 480,00 -149 881,95 -2 598,05 98,3
VUOSIKATE -152 480,00 -149 881,95 -2 598,05 98,3
TILIKAUDEN TULOS -152 480,00 -149 881,95 -2 598,05 98,3
1012410702 - YV-kerdys
Toimintatuotot 3100,00 1742,86 1357,14 56,2
Toimintakulut -3 100,00 -1 248,50 -1 851,50 40,3
TOIMINTAKATE 0,00 494,36 -494,36 0,0
VUOSIKATE 0,00 494,36 -494,36 0,0
TILIKAUDEN TULOS 0,00 494,36 -494,36 0,0
Sairaalasielunhoito 243
TA 2025 Toteuma Yli-ali T-%
2025
1012430000 - Sairaalasielunhoito
Toimintakulut -7 831,00 -8425,00 594,00 107,6
TOIMINTAKATE -7 831,00 -8425,00 594,00 107,6
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VUOSIKATE -7 831,00 -8425,00 594,00 107,6
TILIKAUDEN TULOS -7 831,00 -8425,00 594,00 107,6
Sielunhoito 255
TA 2025 Toteuma Yli-ali T-%
2025

1012550000 - Sielunhoito

Toimintatuotot

Toimintakulut -7 410,00 | -7173,56 -236,44 96,8
TOIMINTAKATE -7 410,00 | -7173,56 -236,44 96,8
VUOSIKATE -7 410,00 | -7173,56 -236,44 96,8
TILIKAUDEN TULOS -7 410,00 | -7173,56 -236,44 96,8

Lihetys ja lihetyksen kerdysvarat 260
TAVOITTEET

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Vapaacehtoistoimijoiden kanssa jatketaan yhteistd toimintaa seurakuntamme parhaaksi.
> Tulevana vuonna suunnitelmissa jatkaa CM:n Popup -tapahtumien jarjestdmisté ldhetys-
kasvatuksen/tiedotuksen merkeissa ja kutsua mukaan ldhetysjirjestéjen edustajia.
> Tiedottamisella lisadmme ndkyvyyttd ja saavutettavuutta. - Lahetyksen Kirppis & Lahja-
puoti Helmi auki viikoittain 1dhes koko vuoden. Tempauksia lauantaipdivind muutaman ker-
ran vuodessa, mm. euron tori. - rovastikunnallisiin tapahtumiin osallistuminen - hiippakun-
nan ldhetysjuhla Kittildssa - yhteinen retki toisten tydmuotojen vapaaehtoisten kanssa.

LEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
> Lahimmaisenrakkaus kantaa huolta myos kaukana olevista 1dhimmaisisté, joista ker-

romme l&hetystilaisuuksissa ldhettivierailuiden ja -kirjeiden vélitykselld ja tuomaan télla ta-
voin heitd keskellemme. Kouluvierailuilla kohtaamme lapsia ja nuoria.

AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN
KANSSA
> Toiminnalla ja viestinnélld tuomme esille yhteisen asian: olemme yhdenvertaisia, Juma-
lan silmissé yhtéd arvokkaita ja yhtéd suurta perhettd, jolla jokaisella on oma paikka Jumalan
kdmmenelld. Yhteistydssd vapaaehtoisten tyontekijoiden ja eri jarjestdjen kanssa huoleh-
dimme muun muassa kesilld kahvitarjoilujen jdrjestimisestd Vdentuvalla.
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LAHETYSTYON AVUSTUSTEN JAKO

Lihetysjarjests ja kohde Talousarvio Varainhankinta

Sopimukset 2025 2025

Sanansaattajat / Intia 2 000 € 1500 € 500 €
SLS / Lubangon orpokoti Angola 5000 € 4 000 € 1000 €
Kylvaja / Avoin 3000 € 3000 € - €
6 000 € 4 500 € 1500 €

SEKL / Juha Saari, Inkerin kirkko 9 000 € 8 000 € 1000 €
SEKL/ Mordva 1000 € 500 € 500 €
Suomen Pipliaseura (ei sopimusta) 2000 € 1500 € 500 €
Murmanskin srk, 0,25 €/srk:n jasen 2 500 € 1500 € 1000 €
YHTEENSA 30 500 € 24 500 € 6 000 €

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Vapaachtoisten kanssa on jatkettu yhteistd toimintaa seurakuntamme parhaaksi.
> Lahetyksen Kirppis& Lahjapuoti Helmi on ollut avoinna viikoittain ldhes koko vuoden. Tem-
pauksia on ollut, mm. euron tori.
> Rovastikunnallisiin tapahtumiin on osallistuttu, sekd yhteinen retki toisten tydmuotojen vapaaeh-
toisten kanssa.
> Joulukuussa 2025 aloitti 1dhetys- ja kansainvélisen tyon sekd vapaachtoistoiminnan koordinaattori
Tiina Ahokas

OLEMME KAIKILLE LAHIMMAISIA JA MATKAKUMPPANEITA
> Lahimmaisenrakkaus kantaa huolta myos kaukana olevista 1dhimmaisisté, joista ker-
romme léhetystilaisuuksissa ldhettivierailuiden ja -kirjeiden vilitykselld. Joulukuussa 2025
saimme vierailijaksi KUA:n Juhana Malmeen kertomaan tydstidn. [lta oli mielenkiintoinen
ja lamminhenkinen.

AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSA TYONTEKIJOIDEN
KANSSA
> Toiminnalla ja viestinnélld olemme tuoneet esille yhteisen asian: Olemme yhdenvertaisia,
Jumalan silmissd yhté arvokkaita ja yhtd suurta perhettd, jolla jokaisella on oma paikka Ju-
malan kdmmenella.
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Liahetystyon maksetut avustukset

Talousarviosta, kustannuspaikka 1012600210 LAHETY'S
tili 480000 Léahetystyon avustukset

KOHDE € |SELITE

Sanansaattajat 1500 | Intia

SLS 4000 |Lubangon orpokoti Angola

SEKL 4000 | Juha saari, Inkerin kirkko, sopimus purettu
SEKL 2000 | Ananin seurakunta, Japani

SEKL 2000 [ Awajin seurakunta, Japani

SPS (Suomen Pipliaseura) 1500 | Raamatunkaannoéstyéhdn
Lahetysyhdistys Kylvaja 3000 [ Eila ja Janne Henriksson, Mongolia
YHTEENSA 18000

Vapaachtoisvaroista, kustannuspaikka 10126002210 LAHETYSTYON KERAYSVARAT
tili 480000 Léhetystyon avustukset

KOHDE € SELITE
SEKL 500 Juha Saari, Inkerin kirkko, sopimus purettu
YHTEENSA 500
TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-%
1012600210 - Lahetys
Toimintatuotot 342,00 -342,00 0,0
Toimintakulut -52 280,00 -29 351,54 | -22 928,46 56,1
TOIMINTAKATE -52 280,00 -29 009,54 | -23 270,46 55,5
VUOSIKATE -52 280,00 -29 009,54 | -23 270,46 55,5
TILIKAUDEN TULOS -52 280,00 -29 009,54 | -23 270,46 55,5
1012600220 - Lahetystyon kerdysva
Toimintatuotot 17 560,00 16 045,12 1514,88 | 17 560,00
Toimintakulut -17 560,00 -2 758,37 | -14 801,63 | -17 560,00
TOIMINTAKATE 0,00 13 286,75 | -13 286,75 0,00
VUOSIKATE 0,00 13 286,75 | -13 286,75 0,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 13 286,75 | -13 286,75 0,00

Testamenttirahastot 199241

TAVOITTEET

NOUDATAMME TESTAMENTTIRAHASTOJEN SAANTOJA JA TESTAMENTIN MAA-
RAYKSIA
> Testamenttirahastojen varoja kaytetddn vain kirkkovaltuuston hyviksymén testamenttira-
haston sdénnon ja testamentin madrdysten mukaisesti.

> Leiviskén perintdvarat vanhustyon tukemiseen
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> Poskiparran perintovarat unohduksiin jadvien henkildiden, perheiden ja ryhmien tukemi-
seen sekd lapsiperheiden ja vanhusten auttamiseen
> Aino Hoikkalan perintdvarat testamentissa mainittujen hautojen hoitoon, seurakuntaan
kuuluvien apua tarvitsevien vanhusten hyvaksi.
> Aino Hoikkalan testamenttirahaston metsid hoidetaan 2019-2028 metsdsuunnitelman
mukaisesti.

e Maanmuokkausta ja taimikonhoitoa
> Aino Hoikkalan testamenttirahaston metsataloustuloiksi arvio 45.000 € vuonna 2024

e Keskenerdinen kauppa (v. 2023) Tervolan Sahan kanssa jatkuu Alakrekun tilalla

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
> Testamenttirahastojen sdadntdja on noudatettu
> Aino Hoikkalan testamenttirahaston puunmyyntitulot eivit toteutuneet kokonaan. Alakre-

kun leimikosta on tehty uusi hakkuusopimus Tervolan Saha ja Hoyladmo Oy:n kanssa. Tastd
on paitetty kirkkoneuvoston kokouksessa 7/2025.

TA 2025 Toteuma Yli-ali T-%
2025

1992410110 - Leiviskan perintovar
Toimintatuotot 4 500,00 3 530,33 969,67 78,5
Toimintakulut -4 600,00 -3543,48| -1056,52 77,0
TOIMINTAKATE -100,00 -13,15 -86,85 13,2
VUOSIKATE 100,00 13,15 86,85 13,2
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,0

1992410120 - Poskiparran perintov
Toimintatuotot 2 700,00 2 067,42 632,58 76,6
Toimintakulut -2800,00| -2112,40 -687,60 75,4
TOIMINTAKATE -100,00 -44,98 -55,02 45,0
VUOSIKATE 100,00 44,98 55,02 45,0
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,0

1992410130 - Aino Hoikkalan perin
Toimintatuotot 70 000,00 | 47 786,81 | 22 213,19 68,3
Toimintakulut -70 000,00 | -47 872,49 | -22 127,51 68,4
TOIMINTAKATE 0,00 -85,68 85,68 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 85,68 -85,68 0,0
VUOSIKATE 0,00 0,00 -0,00 0,0
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,0

HAUTAUSTOIMI (pailuokka 4)

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu lakisiiteinen tehtdva, jonka hoitamiseksi se saa valtion-
rahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut pyritdén kattamaan valtionrahoituksella ja hautauksesta
perittdvilld maksuilla. Hautaustointa hoidetaan kirkkovaltuuston 11.12.2023 vahvistaman Hau-

taustoimen ohjesddnndén mukaan.
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Hautaustoimen kustannuksiin lasketaan mukaan:

1014030000 | Hautausmaiden yllapito

1014040000 | Hautaaminen

1014060000 | Vainajasailytys

4 - Hautaustoimi TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 26 000,00 56 312,27 -30 312,27 216,6
Toimintakulut (ulkoiset) -247 270,00 -280 752,67, 33 482,67 113,5
Toimintakate 1 -221 270,00 -224 440,40 3170,40 101,4
Toimintakate 2 -221 270,00 -224 440,40 3170,40 101,4
Poistot ja arvonalentumiset -8 812,00 -15 165,19 6 353,19 172,1
Laskennalliset erat -71 956,02 71 956,02 0,0

Sisaiset korkokulut -5 215,77 5215,77 0,0
Sisaiset vyorytyserat -66 740,25 66 740,25 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -230 082,00 -311 561,61 81 479,61 135,4

Tilikaudelle ei ole tehty lisdtalousarviota. Talousarvion ylitysanomus késitelladn kirkkoneuvos-
ton kokouksessa 23.3.2026 ja sen jilkeen se viedddn valtuuston kasittelyyn.

Suomen evankelisluterilaisen kirkon seurakunnilla on valtion niille lailla velvoittama eli lakisaa-
teinen tehtiva yllapitdd hautausmaita ja huolehtia hautaustoimen palveluista. Lakisédéteiset palve-
lut tarjotaan yhdenvertaisesti kaikille ihmisille riippumatta siitd, ovatko he seurakunnan jdsenia
vai eivit. Hautaustoimen tehtdvit rahoitetaan sen vuoksi valtionrahoituksella ja hautaustoimen
palveluista perittavilld maksutuotoilla.

Keminmaan seurakunnalla on yksi kdytdssd oleva hautausmaa. Hautaustoimi huolehtii Kemin-
maahan haudattaviksi tulevien vainajien hautauksesta. Hautaustoimilaki velvoittaa seurakunnan
hoitamaan hautausmaansa niiden arvoa vastaavasti ja vainajia kunnioittavasti. Térkedné osana
toimintaa on jatkuva hautaustoimen ja sen palveluiden kehittdminen, sekd monipuolisten hau-
tausmuotojen ja hautapaikkojen riittdvyyden varmistaminen myds tulevaisuudessa.

Hautausmaiden ylléipito 403 ja hautaaminen 404

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvét tehtdvit maaritelladan kirkko-
jarjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoitosuunnitelmassa. Niitd ovat mm. hau-
tausmaan puhtaanapito, yleishoitoon kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden hauta-alueiden hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston
ja pensasaitojen istutukset ja niiden hoito sekéd kdytévien hoito ja talvikunnossapito.

Hautatoimen ydintehtdvand on huolehtia lakisddteisisti vainajien hautaamiseen ja sédilyttimisesti
liittyvistd toimenpiteistd, hautausmaiden hoidosta ja tarvittavien resurssien ylldpidosta ja uudista-
misesta. Muita hautaamiseen liittyvid tehtdvid ovat hautausjirjestelyistd sopiminen, hautauslu-
pien valvonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvit hallintoteh-
tavit, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittdmisestd annetun asetuksen mukaiset ilmoitukset,
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haudan avaaminen, peittiminen ja peruskunnostus, vainajan siirtiminen seurakunnan tiloissa ja
hautausmaalla, tuhkan maahan kétkeminen ja sirottelu.

TAVOITTEET
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME

> Hautausmaan yleisilme pidetddn siistind ja turvallisena
> Sirottelualueen rakentaminen aloitetaan

> Kausi- ja kesédtyontekijoiden méérin oikea mitoittaminen
> Hautausmaan hoitosuunnitelma tehddén valmiiksi

> Jarjestetddn kesélld opastettuja hautausmaakierroksia Kallinkankaan hautausmaalla ja
Vanhan kirkon hautausmaalla

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Sdhkodisen hautausmaan karttaohjelman hankintaa aletaan valmistella

> Tiedottamista hautaustoimen lisdtddn ja kehitetdén

HAUTAUSTOIMEN TOTEUTTAMINEN LAIN JA OHJESAANTOJEN MUKAISESTI
> Hoitamattomien hautojen hallintaanottoprosessi uuden alueen II- ja IV-alueilla vieddén
loppuun ja hautamuistomerkkeja seurakunnalle palautuneista haudoista aletaan poistamaan

> Kartoitetaan haudat, joilla hallinta-aika on jo pédattynyt ja niiden osalta aloitetaan kuulu-
tusmenettely

> Hautaustoimen hinnastoja saatetaan ldhemmas kirkkohallituksen ohjeistusta

> Hautausmaan huoltorakennuksen peruskorjaus investoinneissa

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME

> Hautausmaan yleisilme on pidetty siistiné ja turvallisena

> Sirottelualueen rakentaminen saatiin suoritettua, kiyttoonotto marraskuussa

> Kausi- ja kesdtyontekijoiden mééaran mitoittaminen onnistui hyvin

> Hautausmaan hoitosuunnitelma saatiin valmiiksi, esitetty neuvostolle helmikuussa 2026

> Kesilld jarjestettiin opastettuja hautausmaakierroksia Kallinkankaan hautausmaalla ja
Vanhan kirkon hautausmaalla suunnitelmien mukaisesti.

SEURAKUNNAN NAKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISAAMINEN
> Sidhkoisen hautausmaan karttaohjelman kartoitus vaiheessa

> Hautaustoimen viestintda lisatty

HAUTAUSTOIMEN TOTEUTTAMINEN LAIN JA OHJESAANTOJEN MUKAISESTI

> Hallintaanottoprosessi eteni seké II ettd IV alueiden osalta. Kivien poistaminen jatkuu
edelleen

> Kartoituksen osalta on keskitytty II ja IV alueiden hallintaan oton valmiiksi saattamiseen



> Huoltorakennuksen peruskorjaus saatiin valmiiksi. Uutta varastotilaa rakennettiin noin

50m2

> Hinnastoa nostettu vuodelle 2025 ja edelleen vuodelle 2026
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Hautapaikka 40 vuodeksi Hinta 2024 Hinta 2025 Hinta 2026
Hautapaikka (2 paallekkaistad arkkuhautasijaa)
Keminmaalaiset 80 € 160 € 300 €
Muut 800 € 550 € 600 €
Uurnahaudat
Keminmaalaiset 10€ 50 € 100 €
Muut 100 € 150 € 200 €
Nurmetusmaksu nurmialueella (pakollinen)
Keminmaalaiset 80 € 160 € 240 €
Muut 150 € 200 € 300 €
Hallinta-ajan pidentédminen 2€ 4€ 10€
Hautauspalvelumaksut Hinta 2024 Hinta 2025 Hinta 2026
Arkkuhaudan kaivaminen, peittdminen ja ki-
ven poisto
Keminmaalaiset 100 € 200 € 300 €
Muut 160 € 280 € 420 €
Havutus
Keminmaalaiset 20 € 40 € 60 €
Muut 50 € 80 € 120 €
Uurnahaudan kaivaminen
Keminmaalaiset 20 € 40 € 60 €
Muut 50 € 80 € 120 €

> Vaikka maksuja on edelleen reilusti korotettu, olemme vield pitkédn matkan padssé siitd
tasosta, ettd hautaustoimen kulut rahoitettaisiin valtionosuuksilla ja perityilla maksuilla.
Naillad hinnoilla on pddsty kuitenkin oikeaan suuntaan. Hinnastoa on tarkasteltava edelleen

vuosittain.
TA 2025 ‘ Toteuma 2025 Yli-ali | T-%
1014030000 — Hautausmaiden yllapito
Toimintatuotot 7 000,00 23 975,89 -16 975,89 342,5
Toimintakulut -124 780,00 -130 491,48 5711,48 104,6
TOIMINTAKATE -117 780,00 -106 515,59 | -11 264,41 90,4
VUOSIKATE -117 780,00 -106 515,59 | -11 264,41 90,4
TILIKAUDEN TULOS -121 062,00 -110 330,39| -10731,61 91,1
TILIKAUDEN ALIJAAMA -121 062,00 -109 330,39 | -11 731,61 90,3
1014040000 - Hautaaminen
Toimintatuotot 19 000,00 32 336,38| -13 336,38 170,2
Toimintakulut -122 200,00 -140 948,76 18 748,76 115,3
TOIMINTAKATE -103 200,00 -108 612,38 5412,38 105,2
VUOSIKATE -103 200,00 -108 612,38 5412,38 105,2
TILIKAUDEN TULOS -103 200,00 -114 965,82 11 765,82 1114
1014060000 - Vainajasailytys
Toimintatuotot
Toimintakulut -290,00 -9312,43 9 022,43 3211,2
TOIMINTAKATE -290,00 -9312,43 9 022,43 3211,2
VUOSIKATE -290,00 -9312,43 9 022,43 3211,2
TILIKAUDEN TULOS -5 820,00 -14 309,38 8 489,38 2459
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Tilikaudelle ei ole tehty lisdtalousarviota. Talousarvion ylitysanomus kisitellddn kirkkoneuvos-
ton kokouksessa 23.3.2026 ja sen jilkeen se viedddn valtuuston kasittelyyn.

KIINTEISTOTOIMI (piiluokka 5)

1015020310 | Vanha kirkko 1015070501 | Asuinkiinteistot,osak
1015020320 | Uusi kirkko 1015090510 | Vaentupa
1015060410 | Seurakuntakeskus 1015090520 | Autotalli
1015060420 | Vanha pappila 1015090530 | Kirkon varasto
1015060430 | Lautiosaaren seurakuntatalo 1015100000 | Maa- ja metsatalous
1015060450 | Uusi pappila 1015110000 | Muu kiinteistétoimi

5 - Kiinteistotoimi TA kuluva] TA muutokset| TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%)|
Toimintatuotot (ulkoiset) 156 160,00 287 587,00 443 747,000 496 610,61 -52 863,61 111,9
Toimintakulut (ulkoiset) -479 745,00 -479 745,00, -501 579,59 21 834,59 104,6)
Toimintakate 1 -323 585,00 287 587,00 -35 998,00 -4 968,98  -31 029,02 13,8
Toimintatuotot (sisdiset) 529 066,27 -529 066,27 0,0
Toimintakate 2 -323 585,00 287 587,00 -35998,000 524 097,29 -560 095,29 -1 455,9
Poistot ja arvonalentumiset -99 675,00 -99 675,00, -103 766,42 4 091,42 104,1
Laskennalliset erat -62 244,17 62 244,17 0,0

Sisaiset korkokulut -32 428,69 32 428,69 0,0
Sisaiset vyorytyserat -29 815,48 29 815,48 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -423 260,00 287 587,000 -135673,00 358 086,70 -493 759,70 -263,9

Kiinteistotoimen tehtdvina on ylldpitdd seurakunnan toimitiloja niin, ettd ne palvelevat seurakun-
taeldméaa parhaalla mahdollisella tavalla. Kiinteistotoimi vastaa uudisrakennus-, perusparannus-
ja kunnossapitohankkeiden suunnittelusta, rakentamisesta ja toteuttamisesta seka kiinteistdjen
ylldpidosta. Kiinteistotoimessa tydskentelevit talonmiehet, siivoojat ja suntiot. Kiinteistotoimi
vastaa muiden kuin hautausmaiden kiinteistojen piha-alueiden kunnossapitotehtavista.

Vanha kirkko ja Uusi kirkko 502

TAVOITTEET

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME

> Toteutetaan kiinteistostrategiaa

> Vanhan kirkon tulevista korjaus-/restaurointitdistd pidetdén neuvottelu museoviraston

edustajien kanssa

> Kulttuurihistorialliset arvot huomioidaan kaikissa kirkkoihin kohdistuvissa toimenpi-

teissd

> Basis -rekisteriin viedddn mahdollisesti sieltd puuttuvat arvoesineet
> Pidetédén ylld Basis -rekisterid
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> Uuden kirkon ulkopuolen kunnostuksen ja kirkkosalin etuosan muutostyon suunnittelua
viedddn eteenpdin

> Tehdiin tiivistd yhteistyotd Museoviraston ja Tornionlaakson Museon kanssa kirkkojen
korjausten suunnittelussa

> Digitaaliurkujen hankinta investoinneissa

KIINTEISTOT PIDETAAN KUNNOSSA
> Kiinteistojen ja laitteistojen huollot tehddén ajallaan
> Kiinteistdjen kayttokustannuksia seurataan ja kustannuksia pyritdén alentamaan

> Hyoddynnetddn Granlund Manager -kiinteistojohtamisen ohjelmaa kiinteistojen huollossa
ja kustannusten seurannassa

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME

> KiinteistOstrategiaa on noudatettu. Museoviraston kanssa ei ole pidetty neuvottelua van-
han kirkon tulevien korjaus-/restaurointitoihin liittyen. Kulttuurihistorialliset arvot on otettu
huomioon suunnittelussa.

> Uuden kirkon ulkopuolen kunnostuksen ja kirkkosalin etuosan muutostdiden suunnittelu
on saatu aloitettua.

> Uudet digitaaliurut on hankittu uuteen kirkkoon elokuussa.

KIINTEISTOT PIDETAAN KUNNOSSA
Kiinteist6ja hoidettu tarpeiden mukaisesti Granlund Manageria hyddyntien.

TA 2025 Toteuma Yli-ali T-%
2025
1015020310 - Vanha kirkko
Toimintatuotot 92,75 -92,75 0,0
Toimintakulut -20 720,00 -19 596,19 -1 123,81 94,6
TOIMINTAKATE -20 720,00 -19 503,44 -1 216,56 94,1
VUOSIKATE -20 720,00 -19 503,44 -1 216,56 941
TILIKAUDEN TULOS -30 286,00 -29 068,82 -1217,18 96,0
1015020320 - Uusi kirkko
Toimintatuotot 1022,73 -1 022,73 0,0
Toimintakulut -100 705,00 | -104 923,13 4218,13| 104,2
TOIMINTAKATE -100 705,00 | -103 900,40 319540 | 103,2
VUOSIKATE -100 705,00 | -103 900,40 319540 | 103,2
TILIKAUDEN TULOS -136 693,00 | -142 666,64 597364 | 1044

Seurakuntakeskus ja Lautiosaaren seurakuntatalo 506

TAVOITTEET

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME

> Seurakuntakeskus ja Lautiosaaren seurakuntatalo pidetdén hyvissd kunnossa ja kehite-

tdédn tiloja moni kayttoisiksi ja kayttdjaystavallisiksi

> Toteutetaan kiinteistostrategiaa
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KIINTEISTOT PIDETAAN KUNNOSSA
> Kiinteistojen ja laitteistojen huollot tehddédn ajallaan
* Hyodynnetddn Granlund Manager -kiinteistdjohtamisen ohjelmaa
> Kiinteistdjen kayttokustannuksia seurataan ja kustannuksia pyritdén alentamaan
> Lautiosaaren seurakuntatalossa tehdéén pintaremonttia

> Kalustusta uusitaan harkinnan mukaan

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
> Tiloja on pidetty hyvéssd kunnossa ja korjattu tarpeen mukaan

KIINTEISTOT PIDETAAN KUNNOSSA
> Kesilld vaihdettiin muovimatot Lautiosaareen ja lisittiin kaksi ilmalimpdpumppua. Te-
rassin kaiteita uusittiin. Uusia kalusteita ei ole hankittu.

| TA yhteensi 2025 ‘ Toteuma 2025 ‘ Yli-ali | T-%
1015060410 - Seurakuntakeskus
Toimintatuotot 5 000,00 8 868,83 -3 868,83 177,4
Toimintakulut -138 950,00 -169 457,84 30 507,84 122,0
TOIMINTAKATE -133 950,00 -160 589,01 26 639,01 119,9
VUOSIKATE -133 950,00 -160 589,01 26 639,01 119,9
TILIKAUDEN TULOS -157 823,00 -184 453,59 26 630,59 116,9
1015060430 - Lautiosaaren seuraku
Toimintatuotot 2 500,00 1 700,00 800,00 68,0
Toimintakulut -40 660,00 -45 776,97 5116,97 112,6
TOIMINTAKATE -38 160,00 -44 076,97 5916,97 115,5
VUOSIKATE -38 160,00 -44 076,97 5916,97 115,5
TILIKAUDEN TULOS -46 910,00 -52 817,81 5 907,81 112,6

Vanha pappila ja Uusi pappila 506
TAVOITTEET

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
> Toteutetaan kiinteistostrategiaa
> Pappiloiden yleisilme pidetdén siistind ja arvokkaaseen ympéristodn sopivana

> Pappiloiden ympadriston siistimisti ja liiallisen kasvuston raivaamista jatketaan edelleen

KIINTEISTOT PIDETAAN KUNNOSSA, HUOMIOIDEN MYOS ESTEETTOMYYS
> Kiinteistdjen ja laitteistojen huollot tehdéén ajallaan
= Hyddynnetdén Granlund Manager -kiinteistojohtamisen ohjelmaa
> Kiinteistojen kayttokustannuksia seurataan ja kustannuksia pyritdin alentamaan

> Seurataan vanhan pappilan siséldmpotilaa ja tarvittaessa tehdddn toimenpiteita
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> Vanhan pappilan yldkerrassa tehddin pintaremonttia
> Leikkikenttd aidataan ainakin joen puolelta

> Uuden pappilan tulevasta kdytostd tehdddn péatos
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
> Yleisilmeestd pidetty huolta

> Pappiloiden ymparistdd siistitty raivaamalla rannalta ylimdariisid puita ja muuta kasvus-
toa

KIINTEISTOT PIDETAAN KUNNOSSA, HUOMIOIDEN MYOS ESTEETTOMYYS
> Lampdtilaa seurattu padivittdin talvikaudella. Tarvittaessa on kaytetty lisdlammittimia.
> Pintaremonttia ei ole tehty
> Leikkikenttda ei ole aidattu. Todenndkdisesti aidataan tulevaisuudessa.

> Uuden pappilan osalta ei ole tehty paatoksid. Tiloissa toimii mm. l&hetyskirppis ja héavik-

kiruokajakopiste
[ TA2025] Toteuma 2025 ] Yi-ali] T-%
1015060420 - Vanha pappila
Toimintatuotot 6 560,00 6 642,74 -82,74(101,3
Toimintakulut -69 590,00 -67 338,64 -2251,36| 96,8
TOIMINTAKATE -63 030,00 -60 695,90 -2334,10| 96,3
VUOSIKATE -63 030,00 -60 695,90 -2334,10| 96,3
TILIKAUDEN TULOS -82 530,00 -80 169,60 -2 360,40 97,1
1015060450 - Uusi pappila
Toimintatuotot 0,38 -0,38 0,0
Toimintakulut -32 450,00 -29 459,73 -2 990,27 | 90,8
TOIMINTAKATE -32 450,00 -29 459,35 -2990,65( 90,8
VUOSIKATE -32 450,00 -29 459,35 -2990,65( 90,8
TILIKAUDEN TULOS -32 450,00 -29 459,35 -2990,65| 90,8
Vientupa 509
TAVOITTEET

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORTAAMME
> Noudatetaan kiinteistOstrategiaa

> Vientupa sdilytetddn, koska se on osa tarkedd kulttuurihistoriallista kokonaisuutta

PIDETAAN VAENTUPA EDELLEENKIN VAIN KESAKAYTOSSA
> Pakolliset korjaukset ja laitehuollot tehdéén ajallaan

> Toteutetaan 2026 Vientuvan ulkopuolen korjaustydt (katon uusiminen, ulkomaalaus ja tarpeelli-
silta osin puuosien uusiminen/korjaus)
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORTAAMME
> Vientupa sdilytetty
PIDETAAN VAENTUPA EDELLEENKIN VAIN KESAKAYTOSSA
> Vientuvan ulkopuolen korjaustditd suunnitellaan. Kesdkaytossa ollut.

1015090510 - Vaentupa
Toimintatuotot 500,00 375,00 125,00 75,0
Toimintakulut -16 950,00 | -16 425,89 -524,11 96,9
TOIMINTAKATE -16 450,00 | -16 050,89 -399,11 97,6
VUOSIKATE -16 450,00 | -16 050,89 -399,11 97,6
TILIKAUDEN TULOS -16 450,00 | -16 050,89 -399,11 97,6

Autotalli ja Kirkon varasto 509

1015090520 - Autotalli
Toimintakulut -980,00 -361,17 -618,83 36,9
TOIMINTAKATE -980,00 -361,17 -618,83 36,9
VUOSIKATE -980,00 -361,17 -618,83 36,9
TILIKAUDEN TULOS -980,00 -361,17 -618,83 36,9

1015090530 - Kirkon varasto
Toimintakulut -150,00 -138,20 -11,80 921
TOIMINTAKATE -150,00 -138,20 -11,80 92,1
VUOSIKATE -150,00 -138,20 -11,80 92,1
TILIKAUDEN TULOS -2148,00| -2 135,33 -12,67 99,4

Maa- ja metsitalous 510

Seurakunnalla on metsdtalousmaata n. 2100 ha ja Aino Hoikkalan testamenttirahastolla n. 235
ha. Metsid hoidetaan ja hakataan 2019-2028 metsdsuunnitelman mukaisesti. Metsdtaloustuloja
on arvioitu saatavan 85.000 € vuonna 2025, joista 60.000 € on seurakunnan ja 25.000 € testa-
menttirahaston tuloja.

TAVOITTEET

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
> Metsid hoidetaan ja kaytetddn ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavésti

> Arvostetaan metsid hiilinieluina
> Varjellaan metsien monimuotisuutta ja monikdyttod

> Pidetddn metsét tuottavina, elinvoimaisina ja kannattavina myos tuleville sukupolville

NOUDATETAAN HYVAKSYTTYA METSASUUNNITELMAA 2019 - 2028
> Tavoitteena on kestdvd metsénhoito ja tasainen tulonmuodostus
> Qjitushanke Heikkila IT tilalla
> Taimikonhoitoja

> Puunmyyntitulot 60.000 € seurakunnan metsista
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» Laanian kanssa keskenerdinen kauppa Marskilan tilalla Maulassa (kauppa 2022)

= Vaaran Sahan puukaupan 2024 tuloja tuloutetaan vuonna 2025

= Tarvittaessa kesdharvennuksia
> Pidetdédn luottamushenkil6t ajan tasalla seurakunnan metsien tilasta ja niistd odotettavissa
olevista tuotoista ja kuluista

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
> Metsid on hoidettu asiantuntijoiden avustuksella
> Seurakunnalla on maita luonnonsuojelualueina, mm. Kallinkankaan luonnonsuojelualu-
eella

> Uusia puunmyyntisopimuksia tehtiin harkiten.

NOUDATETAAN HYVAKSYTTYA METSASUUNNITELMAA 2019-2028
> Puunmyyntitulot seurakunnan metsisté 89.270 € (talousarvio 60.000 €)
> Testamenttirahaston metsistd eiviat puunmyyntitulot toteutuneet kokonaan, Alakrekuun
hyvéksyttiin leimikkokauppa kirkkoneuvoston kokouksessa 7/2025
> Heikkild IT, Poroharjun palstalla tapahtui kesdlld trombin aiheuttamia metsatuhoja. I1-
moitus tehtiin vakuutusyhtioon ja tuhoutuneet puut myytiin tarjouksen perusteella Laania
Oy:lle
> Kustannuspaikalle kirjattu Kotapalon Tuulivoima Oy:n kanssa allekirjoitetun tuulivoima-
puiston vuokrasopimusten (3 kpl) perusvuokria yhteenséd 3.564,11 €
> Kustannuspaikalle kirjattu Honkamaan Tuulivoima Oy:n kanssa allekirjoitetun tuulivoi-
mapuiston perusvuokria yhteensd 124,29 €
> Tilikaudella tehtiin merkittidvéd 287.587 € talousarviomuutos johtuen Kemin kaupungin
kanssa tehdystd maanvaihdosta. Saadut maa-alueet késiteltiin maaomaisuuden ostona ja an-
netut alueet kdyttdomaisuuden myyntind. Maa-alueet ovat olleet taseessa nimellisessé ar-
vossa, joten téstd johtuen syntyi laskennallinen suuri myyntivoitto, joka kirjattiin tilintarkas-
tajan ohjeen mukaisesti kdyttdomaisuuden myyntivoittona.

TA muutokset TA 2025 | Toteuma 2025 Yli-ali T-%
2025
1015100000 - Maa- ja metsatalous

Toimintatuotot 287 587,00 | 351 187,00 380 545,76 -29 358,76 | 108,4
Toimintakulut -26 410,00 -16 712,49 -9 697,51 63,3
TOIMINTAKATE 287 587,00 | 324 777,00 363 833,27 -39 056,27 | 112,0
VUOSIKATE 287 587,00 | 324 777,00 363 833,27 -39 056,27 | 112,0
TILIKAUDEN TULOS 287 587,00 | 324 777,00 363 833,27 -39 056,27 | 112,0
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Muu Kiinteistotoimi 511
TAVOITTEET

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
> Rakennetaan Valmarinniemen kirkonpaikan muistomerkki valmiiksi
> Huolehditaan arvokkaista ja historiallisesti merkittévistd maa-alueista
> Hoidetaan merkittdvid perinne biotooppialueita ELY-keskuksen ohjeiden mukaan

> Kemin Sotisaaren puistoalueiden myyntid/maanvaihtoa Kemin kaupungille vied4én
eteenpéin

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME
> Valmarinniemen kirkonpaikan muistomerkki on valmistunut vuoden 2025 aikana
> On huolehdittu arvokkaista ja historiallisesti merkittidvistd maa-alueista asianmukaisesti

> Perinne biotooppialueita on hoidettu ELY-keskuksen ohjeiden mukaisesti (nyk. Lapin
Elinvoimakeskus)

> Kemin Sotisaaren puistoalueiden maanvaihto saatiin suoritettua loppuun

TA 2025 Toteuma Yli-ali T-%
2025
1015110000 - Muu kiinteistotoimi

Toimintatuotot 72 500,00 | 91 678,61 -19 178,61 126,5
Toimintakulut -28 280,00 | -27 395,06 -884,94 96,9
TOIMINTAKATE 44 220,00 | 64 283,55 -20 063,55 1454
VUOSIKATE 44 220,00 | 64 283,55 -20 063,55 1454
TILIKAUDEN TULOS 44 220,00 | 62 925,00 -18 705,00 142,3
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

TA 2025 | TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-ali T-%
2025 2025 1-12 /2025
Toimintatuotot 298 470,00 287 587,00 586 057,00 643 863,98 -57 806,98 | 109,9
Korvaukset 2 500,00 2 500,00 397849 -147849 | 159,1
Myyntituotot 18 560,00 18 560,00 17 795,70 764,30 95,9
Maksutuotot 34 550,00 34 550,00 47 916,69 -13 366,69 | 1387
Vuokratuotot 78 660,00 78 660,00 82 493,50 -3833,50| 1049
Metsdtalouden tuotot 135 000,00 135 000,00 121 119,89 13 880,11 89,7
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 14 200,00 14 200,00 31522,63 -17 322,63 | 222,0
Tuet ja avustukset 5000,00 5000,00 372274 127726 74,5
Muut toimintatuotot 10 000,00 287 587,00 297 587,00 335314,34 -3772734 | 1127
Toimintakulut -1949 346,00 -1949 346,00 | -1922 114,20 -27 231,80 | 98,6
Henkildstokulut -1 135 350,00 -1 135 350,00 -1146 112,90 10762,90| 1009
Palkat ja palkkiot -919 100,00 -919 100,00 -942 261,80 23 161,80 | 102,5
Henkildsivukulut -216 250,00 -216 250,00 -212 047,34 -4 202,66 98,1
Henkilokulujen oikaisuerat 8 196,24 -8 196,24 0,0
Palvelujen ostot -438 016,00 -438 016,00 -437 934,07 -81,93 | 100,0
Investointi 0,00 0,00 0,0
Vuokrakulut -25 160,00 -25 160,00 -22 922,24 -2 237,76 91,1
Aineet ja tarvikkeet -227 730,00 -227 730,00 -230 359,78 2629,78 | 1012
Ostot tilikauden aikana -227 730,00 -227 730,00 -230 359,78 2629,78 | 1012
Annetut avustukset -70 580,00 -70 580,00 -47 863,53 -22 716,47 67,8
Muut toimintakulut -52 510,00 -52 510,00 -36 921,68 -15 588,32 70,3
TOIMINTAKATE -1 650 876,00 287 587,00 | -1363289,00| -1278 250,22 -85038,78| 93,8
Kirkollisverotulot 1747 000,00 1747 000,00 1633 997,25 113 002,75 | 93,5
Valtionrahoitus 158 000,00 158 000,00 149 919,24 8080,76 | 94,9
Verotuskulut -23 143,00 -23 143,00 -22 922,62 -220,38 | 99,0
Kirkon rahastomaksut -156 800,00 -156 800,00 -156 738,00 -62,00 | 100,0
Rahoitustuotot ja -kulut 13 200,00 13 200,00 878,24 12 321,76 6,7
Korkotuotot 13 200,00 13 200,00 2 464,77 10735,23 18,7
Muut rahoitustuotot 5 064,40 -5 064,40 0,0
Arvonalentumiset sijoituksista -6 646,87 6 646,87 0,0
Korkokulut
Muut rahoituskulut -4,06 4,06 0,0
VUOSIKATE 87 381,00 287 587,00 374 968,00 326 883,89 48 084,11 | 87,2
Poistot ja arvonalentumiset -108 487,00 -108 487,00 -118 931,61 10 444,61 | 109,6
Suunnitelman mukaiset poistot -108 487,00 -108 487,00 -118 931,61 10 444,61 | 109,6
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,0
Tuotot 52 441,87 -52 441,87 0,0
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Kulut -46 838,55 46 838,55 0,0
Siirrot rahastosta/rahastoon -5603,32 5603,32 0,0
TILIKAUDEN TULOS -21 106,00 287 587,00 266 481,00 207 952,28 58528,72| 78,0
Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys 14 000,00 14 000,00 14 000,00 0,00 | 100,0
+
( \)Iapaaehtoisten varausten lisdys (-) -180 000,00 180 000,00 0,0
tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) -7 106,00 287 587,00 280 481,00 41952,28 238528,72| 15,0
Verotulot ja valtionrahoitus
Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus
2025 1,35 1633 997,25 149 919,24
2024 1,35 1659 332,93 158 987,04
2023 1,35 1 637 208,44 160 242,96
2022 1,40 1518 945,77 158 004,00
2021 1,40 1532 044,60 157 896,00
2020 1,40 1467 174,16 157 380,00

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtdviin ja valtionrahoitus seurakun-
nan lakisditeisten yhteiskunnallisten tehtévien (hautaustoimi, véestokirjanpito ja kulttuurihistori-
allisesti arvokkaiden kohteiden ylldpito) hoitoon.

Verotuloiksi on merkitty tdssd taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa kirjattu verotu-

loiksi.
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3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

[Tulosyksikko Toteuma| Ed. vuosien TA kuluva Talousarvio Talousarvio Toteuma Yli/Ali T-%
yhteensa kaytto muutokset |[muutosten jilkeen kuluva menot

1014030000 - Hautausmaa- -88 240,44 -150 000,00 -20 000,00 -170 000,00 -88 240,44 -81 759,56 51,91

kiinteisto

2012075 - Hautausmaan -68 979,23 -150 000,00 -150 000,00 -68 979,23 -81 020,77 46,0

huoltorakennuksen peruskor

2013158 - Hautausmaan tuh- -19 261,21 -20 000,00 -20 000,00 -19 261,21 -738,79 96,3

kansirottelualue

1015020320 - Uusi kirkko -202 346,41(-104 773,32 -63 000,00 -58 000,00 -121 000,00 -97 573,09 -23 426,91 80,64

2005343 - Uuden kirkon pe- -65292,32| -29818,33 -10 000,00 -32 000,00 -42 000,00 -35 473,99 -6 526,01 84,5

ruskorjauksen suunnittelu

2009649 - Vainajien séiltysti- -74954,99| -74 954,99

lan peruskorjaus

2012076 - Uuden kirkon &a- -20 000,00 20 000,00 0,00 0,00

nentoistojarjestelma

2012138 - Uuden kirkon digi- -32 500,00 -33 000,00 -33 000,00 -32 500,00 -500,00 98,5

taaliurut

2012139 - Julkisivujen sanee- -10 563,58 -26 000,00 -26 000,00 -10 563,58 -15 436,42 40,6

raus ja salitilan muut

2013159 - Uuden kirkon vie- -19 035,52 -20 000,00 -20 000,00 -19 035,52 -964,48 95,2

maérivahingon korjaus

1015100000 - Maa- ja met- -202 000,00| -18 000,00 -184 000,00 -184 000,00 -184 000,00 0,00 100,00

satalous

2007727 - Metsdmaan han- -18 000,00| -18 000,00

kinta

2013157 - Metsétilojen osto, -184 000,00 -184 000,00 -184 000,00 -184 000,00 0,00 100,0
aihtokirja 30.7.2025

1015110000 - Muu kiinteis- -27 170,92| -16 419,31 -15 000,00 -15 000,00 -10 751,61 -4 248,39 71,68

totoimi

2008795 - Valmarinniemen -27 170,92| -16 419,31 -15 000,00 -15 000,00 -10 751,61 -4 248,39 7.7
muistomerkki

IYhteensa -519 757,77|-139 192,63| -228 000,00 -262 000,00 -490 000,00 -380 565,14 -109 434,86 71,7
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4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

TA 2025 | TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-ali T-%
2025 2025 2025
Tulorahoitus 87 381,00 0,00 87 381,00 39 296,82 48 084,18 45,0
Vuosikate 87 381,00 287 587,00 374 968,00 326 883,89 48 084,11 87,2
Tulorahoituksen korjauserat -287 587,00 -287 587,00 -287 587,07 0,07 100,0
Investoinnit -228 000,00 -262 000,00 -490 000,00 -86 565,14 -403 434,86 17,7
Investointimenot -228 000,00 -262 000,00 -490 000,00 -380 565,14 -109 434,86 77,7
Pysyvien vastaavien myyntitulot 294 000,00 -294 000,00
Varsinaisen toiminnan ja investoin- -140 619,00 -262 000,00 -402 619,00 -47 268,32 -355 350,68 11,7
tien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 18 978,49 -18 978,49
Toimeksiantojen varojen ja padomien -24 476,09 24 476,09
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 307,48 -307,48
Lyhytaikaisten saamisten muutos 17 874,55 -17 874,55
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten 25 272,55 -25 272,55
velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 18 978,49 -18 978,49
Rahavarojen muutos -140 619,00 -262 000,00 -402 619,00 -28 289,83 -374 329,17 7.0
Rahavarojen muutos (tase) -28 289,83 28 289,83
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5 Yhteenveto valtuuston hyviaksymien méérarahojen ja

tuloarvioiden toteutumisesta

TA kuluva TA muutokset | Muutettu TA Toteuma Yii-ali T
2025 2025 2025 2025 °
KAYTTOTALOUSOSA
Toimintakate, hallinto -258 515,00 -258 515,00 | -271148,36| 12633,36| 104,9
Toimintakate, seurakunnalli- | g4 06 0o -844.006,00| -774 586,90 | -69419,10| 91,8
nen toiminta
Toimintakate, hautaustoimi -221 270,00 -221 270,00 | -224 440,40 3170,40| 101,4
Toimintakate, kiinteistotoimi -323 585,00 287 587,00 -35 998,00 -4 968,98 | -31029,02| 13,8
TULOSLASKELMAOSA
Kirkollisverotulot 1 747 000,00 1747 000,00 | 1633997,25| 113002,75| 93,5
Valtionrahoitus 158 000,00 158 000,00 149 919,24 8 080,76 | 94,9
Verotuskulut -23 143,00 -23 143,00 -22 922,62 -220,38 99,0
Kirkon rahastomaksut -156 800,00 -156 800,00 | -156 738,00 -62,00 | 100,0
Rahoitustuotot- ja kulut 13 200,00 13 200,00 878,24 | 12 321,76 6,7
INVESTOINTIOSA
Hautausmaan huoltoraken-
nuksen peruskorjaus 150 000,00 150 000,00 68 979,23 | -81 020,77 | 46,0
Hautausmaan tuhkansirottelu-
alue 20 000,00 20 000,00 19 261,21 -738,79| 96,3
Uuden kirkon peruskorjauksen | 14 59000 32 000,00 42000,00| 3547399| -6526,01| 845
suunnittelu
_Uuden !flrkon aanentoistojar- 20 000,00 -20 000,00 0.00
jestelma
Uuden kirkon digitaaliurut 33 000,00 33 000,00 32 500,00 -500,00| 98,5
Julkisivujen saneeraus ja sali- 26000,00| 26000,00| 10563,58| 15436,42| 40,6
tilan muut
Uuden kirkon viemdrivahingon 20000,00] 20000,00| 1903552 964,48 | 95,2
korjaus
Metsétilojen osto, vaihtokirja 184 000,00 184 000,00 184 000,00 0,00| 100,0
Valmarinniemen muistomerkki 15 000,00 15 000,00 10 751,61 -4 248,39 71,7

Kayttotalouden kulut (ulkoiset) paaluokittain

w
D

4 - Hautaustoimi 14

cunnatiinen toimuinta
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III Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma, ulkoinen

1.1.2025- 1.1.2024-

31.12.2025 31.12.2024

Toimintatuotot 643 863,98 338 911,98
Korvaukset 3 978,49 3 083,10
Myyntituotot 17 795,70 28 194,99
Maksutuotot 47 916,69 32 212,75
Vuokratuotot 82 493,50 84 395,08
Metsatalouden tuotot 121 119,89 88 811,85
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 31 522,63 60 649,67
Tuet ja avustukset 3722,74 11 947,56
Muut toimintatuotot 335 314,34 29616,98
Toimintakulut -1 922 114,20 -1 841 852,33
Henkilostokulut -1 146 112,90 -1 080 978,48
Palkat ja palkkiot -942 261,80 -875 683,06
Henkilosivukulut -212 047,34 -210 692,12
Henkildkulujen oikaisuerat 8 196,24 5 396,70
Palvelujen ostot -437 934,07 -413 052,67
Vuokrakulut -22 922,24 -22 996,78
Aineet ja tarvikkeet -230 359,78 -212 006,94
Ostot tilikauden aikana -230 359,78 -212 006,94
Annetut avustukset -47 863,53 -73 379,98
Muut toimintakulut -36 921,68 -39 437,48
TOIMINTAKATE -1 278 250,22 -1 502 940,35
Kirkollisverotulot 1633 997,25 1659 332,93
Valtionrahoitus 149 919,24 158 987,04
Verotuskulut -22 922,62 -24 414,05
Kirkon rahastomaksut -156 738,00 -147 342,00
Rahoitustuotot ja -kulut 878,24 -9 596,31
Korkotuotot 2 464,77 8 371,09
Muut rahoitustuotot 5 064,40 0,00
Arvonalentumiset sijoituksista -6 646,87 -17 943,52
Korkokulut 0,00 -12,57
Muut rahoituskulut -4,06 -11,31
VUOSIKATE 326 883,89 134 027,26
Poistot ja arvonalentumiset -118 931,61 -116 653,14
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Suunnitelman mukaiset poistot -118 931,61 -116 653,14
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00
Tuotot 52 441,87 49 375,29
Kulut -46 838,55 -54 035,09
Siirrot rahastosta/rahastoon -5 603,32 4 659,80
TILIKAUDEN TULOS 207 952,28 17 374,12
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) 14 000,00 14 000,00
Vapaaehtoisten varausten lisadys (-) tai vahennys (+) -180 000,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 41 952,28 3137412

Tuloslaskelma, sisdinen

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 643 863,98 338 911,98
Korvaukset 3978,49 3 083,10
Myyntituotot 17 795,70 28 194,99
Maksutuotot 47 916,69 32212,75
Vuokratuotot 82 493,50 84 395,08
Metsatalouden tuotot 121 119,89 88 811,85
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 31 522,63 60 649,67
Tuet ja avustukset 3722,74 11 947,56
Muut toimintatuotot 335 314,34 29 616,98
Toimintakulut -1 922 114,20 -1 841 852,33
Henkildstokulut -1 146 112,90 -1 080 978,48
Palkat ja palkkiot -942 261,80 -875 683,06
Henkildsivukulut -212 047,34 -210 692,12
Henkildkulujen oikaisuerat 8 196,24 5 396,70
Palvelujen ostot -437 934,07 -413 052,67
Vuokrakulut -22 922,24 -22 996,78
Aineet ja tarvikkeet -230 359,78 -212 006,94
Ostot tilikauden aikana -230 359,78 -212 006,94
Annetut avustukset -47 863,53 -73 379,98
Muut toimintakulut -36 921,68 -39437,48
TOIMINTAKATE -1 278 250,22 -1 502 940,35
Kirkollisverotulot 1633 997,25 1659 332,93
Valtionrahoitus 149 919,24 158 987,04
Verotuskulut -22 922,62 -24 414,05
Kirkon rahastomaksut -156 738,00 -147 342,00
Rahoitustuotot ja -kulut 878,24 -9 596,31
Korkotuotot 2 464,77 8 371,09
Muut rahoitustuotot 5 064,40 0,00
Arvonalentumiset sijoituksista -6 646,87 -17 943,52
Korkokulut 0,00 -12,57
Muut rahoituskulut -4,06 -11,31
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VUOSIKATE 326 883,89 134 027,26
Poistot ja arvonalentumiset -118 931,61 -116 653,14
Suunnitelman mukaiset poistot -118 931,61 -116 653,14
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00
Tuotot 52 441,87 49 375,29
Kulut -46 838,55 -54 035,09
Siirrot rahastosta/rahastoon -5 603,32 4 659,80
TILIKAUDEN TULOS 207 952,28 17 374,12
Poistoerojen lisays (-) tai vdhennys (+) 14 000,00 14 000,00
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai va- -180 000,00 0,00
hennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 41 952,28 31374,12
2 Rahoituslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaéréisind sentin tarkkuudella.
Rahoituslaskelma
1.1.2025- 1.1.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Tulorahoitus 39 296,82 129 335,55
Vuosikate 326 883,89 134 027,26
Tulorahoituksen korjauserat -287 587,07 -4 691,71
Investoinnit -86 565,14 -73 677,10
Investointimenot -380 565,14 -97 236,30
Pysyvien vastaavien myyntitulot 294 000,00 23 559,20
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -47 268,32 55 658,45
Muut maksuvalmiuden muutokset 18 978,49 -58 089,74
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -24 476,09 -52 556,26
Vaihto-omaisuuden muutos 307,48 -307,48
Lyhytaikaisten saamisten muutos 17 874,55 2 862,68
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 25 272,55 -8 088,68
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 18 978,49 -58 089,74
Rahavarojen muutos -28 289,83 -2431,29
Rahavarojen muutos (tase) -28 289,83 -2431,29
1.1.2025- 1.1.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Rahavarojen muutos -28 289,83 -2431,29
Rahavarat kauden lopussa 2 275 949,51 2 304 239,34
Rahavarat kauden alussa 2 304 239,34 2 306 670,63
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3 Tase
1.1.2025- 1.1.2024-
31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA 5736 446,26 5508 780,07
PYSYVAT VASTAAVAT 2966 776,37 2711 555,77
Aineelliset hyodykkeet 2910 115,24 2 654 894,64
Maa- ja vesialueet 1331 545,72 1153 958,65
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet 257 090,60 184 015,35
Rakennukset 1129 343,30 1202 832,83
Kiinteat rakenteet ja laitteet 101 834,11 48 989,02
Koneet ja kalusto 13 246,61 17 662,15
Muut aineelliset hyddykkeet 1199,00 1199,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 75 855,90 46 237,64
Sijoitukset 56 661,13 56 661,13
Osakkeet ja osuudet 56 661,13 56 661,13
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 469 209,66 450 292,21
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 353 244,70 353 244,70
Muut toimeksiantojen varat 115 964,96 97 047,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 300 460,23 2 346 932,09
Vaihto-omaisuus 0,00 307,48
Ennakkomaksut 0,00 307,48
Saamiset 24 510,72 42 385,27
Lyhytaikaiset saamiset 24 510,72 42 385,27
Myyntisaamiset 10 347,83 30 286,60
Muut saamiset 10 902,97 1072417
Siirtosaamiset 3 259,92 1 374,50
Rahoitusarvopaperit 1972 163,94 1976 407,81
Osakkeet ja osuudet 1972 163,94 1976 407,81
Rahat ja pankkisaamiset 303 785,57 327 831,53
VASTATTAVAA 5736 446,26 5508 780,07
OMA PAAOMA 4 451 895,35 4 409 943,07
Peruspaaoma 2 265 214,05 2 265 214,05
Edellisten tilikausien ylijaama/alijadma 2144 729,02 2 113 354,90
Tilikauden ylijaama/alijaama 41 952,28 3137412
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 402 000,00 236 000,00
Poistoero 222 000,00 236 000,00
Vapaaehtoiset varaukset 180 000,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 579 912,14 585 470,78
Lahjoitusrahastojen paaomat 463 947,18 487 331,74
Muut toimeksiantojen paadomat 115 964,96 98 139,04
VIERAS PAAOMA 302 638,77 277 366,22
Pitkdaikainen vieras paaoma 3271,12 3271,12
Muut velat 327112 327112
Lyhytaikainen vieras padaoma 299 367,65 274 095,10
Saadut ennakot 3 138,87 3109,43
Ostovelat 52 202,68 73 232,49
Muut velat 53 984,61 37 644,30
Siirtovelat 190 041,49 160 108,88
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot ja puun myyntitulo on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti
ao. tilikaudelle. Korot ja maanvuokrat on jaksotettu tilivuoden tilikauden mukaisesti. Lomapalk-
kajaksotuksen laskenta on toteutettu palkkaohjelman laskentasdédnnolla.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustuk-
set on kirjattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Keminmaan seurakunnassa taseeseen aktivoidaan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poiste-
taan taloudellisena vaikutusaikanaan.

o Kirkot on merkitty symboliseen 168,19 euron arvoonsa

o Vuonna 1989 tai sen jidlkeen hankitun kiinteén kiyttdomaisuuden tai sithen koh-
distuneen peruskorjausten hankintahinta on selvitetty ja siitd laskettu poistot pois-
tosuunnitelman mukaisesti. Saadun hankintamenon jadnndsarvo on aktivoitu
avaavaan taseeseen.

o Ennen vuotta 1989 hankittu kiinted kidyttdbomaisuus on merkitty taseeseen symbo-
liseen 168,19 euron arvoon. Ennen vuotta 1989 suurimmista hankinnoista poik-
keus on tehty seuraavien investointien osalta: 1) seurakuntakeskuksen rakentami-
nen, Maulan seurakuntatalon rakentaminen, Honkamaan leirikeskuksen uudisra-
kentaminen -83, kirkon peruskorjaus 1967—1970 seki urkujen hankinta 1975.

o Ennen vuotta 1989 hankitut kidyttomaisuusarvopaperit sekd metsit on arvotettu
hankintahintaansa niiltd osin kuin se on ollut selvitettdvissd. Muiden osalta on so-
vellettu verotusarvoa. Samoin on menetelty lahjoituksena saatuun kiyttdomaisuu-
teen.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuk-
sen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttima tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennikoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennédkdi-
seen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alem-
paan todennékdiseen luovutus- tai markkinahintaan.
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2 Tilinpaatoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden taseen jaottelua ei ole muutettu.

Tilikauden poistot ovat vertailukelpoiset edellisen tilikauden poistojen kanssa.

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Heikkild I -tilan mairdalan maanvaihdosta Kemin kaupungin kanssa saatiin kertaluontoinen n.

287.587 € suuruinen myyntivoitto.

Tilikauden puutavaranmyyntitulot olivat tavanomaiset verrattuna edellisiin vuosiin, toteuma I4-
hellé talousarviota, 121.120 € (TA 135.000 €). Kiinteistdjen vuokrissa on 3.688 € Kotapalon ja
Honkamaan tuulipuistohankkeiden vuokrasopimusten perusvuokria.

Luottotappioiksi kirjattiin 327,14 € (v. 2024 204,80 €) myynti- ja maksutuotoista. Luottotappi-
oksi kirjattiin perintitoimenpiteistd huolimatta saamatta jadneitd yli vuoden vanhoja myyntisaa-
tavia kuten leiri- ja kerhomaksuja ja hautausmaksuja.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti.

Kirkkovaltuuston hyvédksymaét poistoajat ovat seuraavat:

Ryhmiin nimi

Kiintei omaisuus
Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Hautaustoimen huoltorakennukset
Hautaustoimen maa- ja vesialueet
Hautaustoimen maa- ja vesirakenteet
Hautaustoimen muut kiinteét rakenteet ja laitteet
Hautaustoimen muut rakennukset
Huolto- ja talousrakennukset
Kappelit

Kirkot

Leiri- ja kurssikeskukset

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesirakenteet

Metsit

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
Muut rakennukset
Seurakuntatalot
Siunauskappeleiden urut
Siunauskappelit

Urut

Poistomenetelma

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Ei tehdi poistoja
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Ei tehdi poistoja
Tasapoisto
Ei tehdi poistoja
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poistoperuste kk/%

360
360
240

0
180
180
240
240
360
720
360

0
180

0
180
240
360
360
720
360
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Irtaimisto

Astiasto, keittiovalineet ja keittion pienlaitteet
Asunto-osakkeet

Atk-laitteisto

Atk-ohjelmistot

AV-laitteet, vélineet ja kalusteet
EA-, pelastus- ja turvavilineet
Kalusteet

Keittio- ja kodinkoneet ja laitteet
Keskeneridiset hankinnat

Kevyet koneet ja laitteet, muut
Kirjallisuus

Kuljetusvilineet
Matkapuhelimet

Muu kéyttoomaisuussijoitus
Muut osakkeet ja osuudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Tasapoisto
Ei tehdé poistoja
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Ei tehdé poistoja
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Ei tehdé poistoja
Ei tehda poistoja
Ei tehdé poistoja
Tasapoisto

4 Rahoituslaskelman liitetiedot

Keminmaan seurakunnalla ei ole tdssd kohdassa ilmoitettavaa.

60

60
60
60
60
60
60

60

60
120

120

(Huom. Mikéli seurakunnan rahoituslaskelmassa on tapahtumia Muut maksuvalmiuden muutok-
set -ryhmén alaryhméssd Muut muutokset, niisti tehdéén tilinpaitokseen liitetiedot. -Taloushal-

linnon perusohjeet.)

5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat Arvo 31.12.2024 Lisdykset | Vahennykset | Suunnitelman | Arvo 31.12.2025
muk. poistot

Maa- ja vesialueet 1153 958,65 184 000,00 -6 412,93 1331 545,72
Hautaustoimen aineelliset hyédykkeet 184 015,35 88 240,44 -15 165,19 257.090,60
Rakennukset 1202 832,83 19 035,52 -92 525,05 1129 343,30
Kiinteat rakenteet ja laitteet 48 989,02 59 670,92 -6 825,83 101 834,11
Koneet ja kalusto 17 662,15 -4 415,54 13 246,61
Muut aineelliset hyodykkeet 1 199,00 1 199,00
Ennakkomaksut ja keskeneréiset 46 237,64 46 037,57 -16 419,31 75 855,90
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet Yht. 2 654 894,64 396 984,45 -22 832,24 | -118.931,61 2910 115,24
Sijoitukset 56 661,13 56 661,13
Pysyvat vastaavat yhteensa 2711 555,77 396 984,45 -22 832,24 | -118.931,61 2966 776,37
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Seurakunnan metsitilat

Punaisella vérilla korostetut ovat Aino Hoikkalan testamenttirahaston metsatiloja

Nimi Metsétalous- Metsamaata
maata ha ha
Ainola 7 4
Alakreku 150 113
Alapelkonen 132 93
Hakala IV 11 8
Heikkila | 131 117
Heikkila Il 382 253
Helkkunen 10 9
Honkamaa 156 133
Hoylasuvanto 68 52
Iso-Hoikkala 84 65
Keskiheikonen Il 1 1
Kivikko 116 83
Klemettila 9 8
Kotapalo 227 164
Kapyla 23 20
Lukkarin virka-
talo 168 116
Marostenmaki | 15 15
Marskila 271 211
Miettila 1 1
Pekkala 121 101
Poroharju 19 18
Porhéla | 76 67
Porhola Il 64 41
Ranta Il 6 2
Rantaruonala Il 7 4
Ruonala Il 9 5
Sankala Il 3 3
Soraketola 24 24
Tanssikoski 85 78
Vesi-Polhola 24 11
Vesiheikonen 3 3
Ylikangas Il 8 6




Vakuutusluettelo

Vakuutusyhtié Pohjola Vakuutus
Metsdvakuutus

- seurakunnan metsatilat

Julkisyhteisdvakuutus

- omaisuusriskiturva (kiinteistdt ja irtaimistot)
- julkisyhteison vastuuturva

- oikeusturva

- julkisyhteison hallinnon vastuuturva

Ajoneuvo ja liikennevakuutukset
Ryhmaétapaturmavakuutus

Arvopaperit ja sijoitukset 31.12.2025

Ok Mestéliiton jasensijoitus 33.638,00 41.755,00 41.755,00

OP-Private Stratergia 25 1.400.000,00 1.5626.085,24  1.400.000,00
OP-Vuokratuotto B 200.000,00 166.857,94 166.857,94
OP-Euro A 100.000,00 105.633,80 100.000,00
Korkorhastot yhteensa 1.700.000,00 1.861.776,39  1.666.857,94

Metsaliitto, Metsa 1-lisdosuudet 5.306,00 5.306,00 5.306,00
OP-Metsanomistaja B 300.000,00 384.725,97 300.000,00
Yhdistelmé- ja muut rahastot yhteensa 305.306,00 390.031,97 305.306,00

Rahoitusarvopaperit yhteensa 2.038.944,00 2.293.563,36 2.013.918,94
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6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pidoma

1.1.-31.12 2025 1.1.-31.12 2024 Muutos
VASTATTAVAA 5736 446,26 5508 780,07 227 666,19
OMA PAAOMA 4 451 895,35 4 409 943,07 41 952,28
Peruspadoma 2 265 214,05 2 265 214,05 0,00
Edellisten tilikausien ylijagma/alijaggma 2144 729,02 2 113 354,90 31374,12
Tilikauden ylijaama/alijgdma 41 952,28 31374,12 10 578,16
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
31.12.2025 Uuden kirkon peruskorjaus 170 000,00
Vainajien sailytystilan peruskorjaus 52 000,00
Uuden kirkon peruskorjaus osa 2, varaus 180 000,00
402 000,00
Toimeksiantojen paidomat
Kausi 1-12 2025 Kausi 1-12 2024 Muutos
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -579 912,14 -585 470,78 -5 558,64
Lahjoitusrahastojen pagomat -463 947,18 -487 331,74 -23 384,56
Testamenttirahastojen padomat -463 947,18 -487 331,74 -23 384,56
Leiviska -8 763,14 -12 293,47 -3 530,33
Poskiparta -39 649,27 -41716,69 -2 067,42
Hoikkala -415 534,18 -433 321,58 -17 786,81
Muut toimeksiantojen padomat -115 964,96 -98 139,04 17 825,92
Ulostilitettavat jumalanpalveluskolehdit 0,00 -118,00 -118,00
Ulostilitettavat muut kolehdit 0,00 -973,53 -973,53
Hautainhoitorahaston paaoma -115 964,96 -97 047,51 18917,45

Siirtovelat

Lomapalkkajaksotukseen on laskettu tyontekijoiden ansaitut ja pitdméttdmét lomat, lomaraha- ja
sddstovapaat niiltd tyontekijoiltd, joiden palvelussuhde jatkuu tai on pdéttynyt 31.12.2025 men-
nessé eikd lopputilid ole vield laskettu.
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Muissa lyhytaikaisissa siirtoveloissa on kuusi kappaletta jaksotettuja ostolaskuja yht. 18 984,58
euroa sekd 3 000,00 euroa diakonian kdyttdmétontd avustusta.

1.1.-31.12 2025 1.1.-31.12 2024 Muutos

Siirtovelat 190 041,49 160 108,88 29 932,61
Lomapalkkajaksotus 168 056,91 155 935,61 12 121,30
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 21 984,58 4173,27 17 811,31

/ Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuut

Leasing-sopimuksella vuokrattujen tietokoneiden vuokravastuu (vuokravastuussa Rovaniemen
seurakunta, hintatiedot ALV 0 %):

2026 2027 2028 2029 2030 Loppusumma
CHG-meridian 6 252,49 6 048,04 3 848,89 726,88 118,44 16 994,74
Yhteensé 6 252,49 6 048,04 3 848,89 726,88 118,44 16 994,74
Elakevastuuvajaus

Seurakuntatalouden palkkasumma 947 761,80 €

Koko kirkon palkkasumma *) 575 287 553,41 €

Kirkon eldkevastuuvajaus *) 3 587 345 695,00 €
Seurakuntatalouden laskennallinen osuus koko kirkon ela-

kevastuuvajauksesta 5909 999,60 €

*) Médrit ilmoitetaan Kirkkohallituksen yleiskirjeessd vuosittain helmikuussa

KiEL:n mukaan méardytyvista eldkesitoumuksista seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti eika
niiden kattamatonta osaa voida jakaa seurakuntakohtaisesti. KiEL:n elidkesitoumuksista aiheutu-
vaa vastuuta voidaan kuitenkin likiméardisesti arvioida suhteuttamalla elédkevastuuvajaus seura-
kunnan palkkasummaan.

Eldkevastuuvajaus ei tule realisoitumaan lyhyelld aikavililld eiké kerralla vaan lisdd seurakun-
tien eldkekustannuksia suurten ikdluokkien elédkkeelle jadmisen kasvun myd6td. Keminmaan seu-
rakunnan laskennallinen osuus kirkon eldkevastuuvajauksesta vuonna 2025 oli 5,910 milj. euroa.



89

Hautainhoitovastuu — rahaston yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitosopimusten lukumaara 399 | kpl
Haudanhoitokulut (valilliset ja valittdmat) 46 839 | euroa
Yhden hoidetun haudan kulu keskim. 117 | euroa/hauta
Jaljella olevat hoitosopimusvuodet 744 | vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 87 048 | euroa
Sopimuksia vastaavaa pddoma 115 965 | euroa
Ylikatteisuus 28 917 | euroa

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Vakuudet
Taseen pitkdaikaisessa vieraassa paddomassa on Uuden kirkon porrasurakan takuuajan vakuus,

joka pidétettiin urakkasummasta. Takuuajan vakuus pédttynyt 18.8.2023.

Vuokravastuut
Seurakunnalla ei ole vuokravastuita.

Seurakuntien viliset yhteistyosopimukset

1. Seurakunta on mukana IT-yhteisty6alue Oulun hiippakunnan pohjoisosan alueessa, isdntiseu-
rakuntana toimii Rovaniemen seurakunta.

2. Seurakunta on mukana Lapin erityishuoltopiirin alueen seurakuntien kehitysvammaisty0ssa,
isédntdseurakuntana toimii Rovaniemen seurakunta.

3. Seurakunta on yhdessid Kemin, Keminmaan, Tervolan, Tornion ja Ylitornion seurakuntien
kanssa palkannut sairaalapapin. Isdntdseurakuntana toimii Kemin seurakunta.

4. Yhteistyosopimus tunnustuksettoman hauta-alueen kiyttooikeudesta, hoitamisesta ja kustan-
nusten jakamisesta Kemin, Keminmaan, Tervolan ja Tornion kanssa, isdntdseurakuntana toimii
Kemin seurakunta.

Kaikissa yhteistydsopimuksissa on kyse kustannusten jakamisesta tilikauden toteutuman mukaan
suhteutettuna jisenméérdin. Tilikaudella jaettavia kustannuksia ei ollut tunnustuksettomalta
hauta-alueelta.
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8 Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

Seurakunta omistaa Kemin Kirkonkyldn Osakaskunnan manttaaleista 33,3 % ja on tilla osuu-
della suurin osakas. Osakaskunnan sadanndt méaraédvit, ettd kukin osakas saa kéyttid yleisessd
kokouksessa enintdén 25 %:n ddnimdardd. Osakaskunnan kotipaikka on Keminmaa. Kemin Kir-
konkylédn Osakaskunnan ylijidma vuonna 2025 oli 62.069,61 €.

O Taseyksikkoind hoidettujen rahastojen tilinpaatokset

HAUTAINHOITORAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS

Yleiskatsaus

Kirkkolaki méaéraa, ettd haudat on pidettdva hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja etté
haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan yllapitdjan kanssa
sopia haudan miiriaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman
taksan mukaisen korvauksen. Tdhidn tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Kirkkolaki 3 luku 33 §.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemistd haudanhoitosopimuk-
sista ja ndiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltdd seurakunnan varojen kéyttdmisen yksi-
tyisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan kéytivit ja yleisalueet, ja yksityiset
hautapaikan haltijat vastaavat haudan pinnan hoidosta. Tdmin vuoksi hautainhoitorahaston varat
ja kirjanpito pidetdén erillddn seurakunnan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoitorahaston hoi-
dettavana on kaikkiaan n. 400 hoitohautaa.

Hautainhoitorahaston tilinpdétds 2025 on ylijaddméinen 5.603,32 €. Vuoden 2024 tilinpditds oli
alijddmadinen, 4.659,80€. Edelliset alijadmat ovat syOneet taseen ylijddmaén ja vuoden 2025 lo-
pussa oma padoma on edelleen miinuksella. Haudanhoitojen sopimushintoja ja hautojen perus-
kunnostushintoja on edelleen vuodelle 2025 n. 10 % ja korotuksia tehtiin myds vuodelle 2026.
Korotusten ja kustannusten hillinnén ansiosta tulos saatiin haudanhoitorahaston osalta positii-
viseksi. Hintoja pitdd vastaisuudessa tarkastella vuosittain.
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Hautainhoitorahaston tilikauden tulos
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Myos kustannuksiin on kiinnitettdvd huomiota. Tyontekijdiméaéra on optimoitava ja muuttuvaksi
kesdn eri vaiheisiin. Nykyisin kiytosséd olevat hoitokukka, ruusu, on hinnaltaan kallis ja hinnat
nousevat joka vuosi. Voisiko miettid hoitohautojen kukan vaihtamista jonkin halvempaan ja
helppohoitoisempaan?

Keminmaan seurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahaston sdintjen
ja sopimusten mukaisesti vuonna 2025.

Keminmaa 11.2.2026
Elina Kaaretkoski, talouspaillikko

Hallinto
Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto.
Hautainhoitorahastoon liittyvid aloitteita ei tilikaudella tehty.

Henkilosto

Hautainhoitorahastolla ei ole omaa henkilostdd, vaan hautainhoitorahaston asioita hoitavat seura-
kuntamestarit, hautausmaanhoitaja ja taloustoimiston henkilokunta. Kausiluonteisissa puutarha-
toissd tyoskentelee keskimadrin 20 henkiloa eripituisissa tyosuhteissa (3 viikkoa — 4 kk). Kausi-
tyontekijoiden tydajasta noin puolet kohdistuu hautojen hoitoon ja kunnostukseen.

Henkilostokulut
1.1.2025-31.12.2025 |  1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Palkat ja palkkiot -29 800,00 -29 000,00 -30 000,00
Elakekulut -1700,00 -6 500,00 -6 500,00
Muut henkildsivukulut 0,00 -1000,00 -1000,00
YHTEENSA -31 500,00 -36 500,00 -37 500,00

Muut henkildstoasiat kts. seurakuntatalouden toimintakertomuksen kohta 3 Henkilosto.
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Sisdinen valvonta

Hautainhoitorahaston sisdistd valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin seurakun-
tatalouden sisdistd valvontaa.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen Kisittelyksi ja talouden tasapainottamista kos-
keviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 5.603,32 euroa.
Tilikauden 2025 ylijddma kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijddman tilille.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET

HOIDETAAN LAADUKKAASTI SEURAKUNNAN HOITOON ANNETUT HAUDAT
Hautainhoitorahastoa hoidetaan kirkkovaltuuston 11.12.2023 vahvistaman s&dnndn mukaan
Palvellaan haudanhoitosopimuksen ostaneita sopimuksen laajuudessa

Pidetddn tarpeellinen méara tyontekijoitd huolehtimassa hoitohaudoista

Huomioidaan kaikki reklamaatiot ja ongelmiin puututaan heti

Ruusulajikkeen valintaan kiinnitetddn huomiota

Hoitohautojen istutusten kastelua tehostetaan ja kehitetdén

VVVYVYVYVY

TALOUS KUNTOON

Verovaroja ei saa kayttdd yksittéisten hautojen hoitoon.

Menojen ja tulojen tasapaino

Palkkakulut jactaan oikein seurakunnan ja hautainhoitorahaston vélilla
Haudanhoito- ja haudan kunnostusmaksuja tarkastellaan vuosittain

VVYVYY

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

HOIDETAAN LAADUKKAASTI SEURAKUNNAN HOITOON ANNETUT HAUDAT
» Hoitosopimusten hintoja korotettiin n. 5 %

Hoitosopimuslaji Hinta nurmi- ja
kukkahoidolla/hauta

Kesidhoitosopimus 97 € (vs. 84 €)

5 vuoden sopimus 553 € (vs. 479 €)

10 vuoden sopimus 1183 € (vs. 1025 €)

» Tyontekijd médra oli asianmukainen.
» Asiakkaita on palvelu hyvin ja kaikki reklamaatiot on selvitetty viivytyksettd
» Ruusulajikkeen valinnassa on pédsty parempaan tulokseen

TALOUS KUNTOON
» Menojen ja tulojen tasapainoon padstiin, mutta rahaston taseen oma pddoma on vield negatii-
vinen
Palkkakulut jaetaan oikein seurakunnan ja hautainhoitorahaston vililld
Haudanhoito- ja haudan kunnostusmaksuja korotettiin
Verovaroja ei ole kéytetty yksittdisten hautojen hoitoon

YV VYV
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Kayttotalousosa
Toteuma 2024 TA yhteensd | Toteuma 2025 Yli-ali T-%
2025

Toimintatuotot 49 375,29 52 500,00 52 441,87 58,13 99,9
Toimintakulut -54 035,09 -53 040,00 -46 838,55 -6 201,45 88,3
TOIMINTAKATE -4 659,80 -540,00 5 603,32 -6 143,32 | -1037,7
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE -4 659,80 -540,00 5 603,32 -6 143,32 | -1037,7
TILIKAUDEN TULOS -4 659,80 -540,00 5 603,32 -6 143,32 | -1037,7
Tilikauden ylijaama (alijadama) -4 659,80 -540,00 5 603,32 -6 143,32 | -1037,7

Tilinpaitoslaskelmat

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 52 441,87 49 375,29
Maksutuotot 52 441,87 49 375,29
Toimintakulut -46 838,55 -54 035,09
Henkilostokulut -31 500,00 -36 500,00
Palkat ja palkkiot -29 800,00 -29 000,00
Henkildsivukulut -1700,00 -7 500,00
Palvelujen ostot -2 090,93 -3601,56
Aineet ja tarvikkeet -13 247,62 -13 933,53
TOIMINTAKATE 5 603,32 -4 659,80
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 0,00 0,00
VUOSIKATE 5 603,32 -4 659,80
TILIKAUDEN TULOS 5 603,32 -4 659,80
Tilikauden ylijaama (alijadama) 5 603,32 -4 659,80

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%)

111,96

91,38

Vuosikate (€/jasen)

1,00

-0,82
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Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Tulorahoitus 5 603,32 -4 659,80
Vuosikate 5 603,32 -4 659,80
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettora- 5603,32 -4 659,80
havirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 13 314,13 4 306,41
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen 13 314,13 4 306,41
muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 13 314,13 4 306,41
Rahavarojen muutos 18 917,45 -353,39
Rahavarojen muutos (tase) 18 917,45 -353,39

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Rahavarojen muutos -353,39 -353,39
Rahavarat kauden lopussa 115 964,96 97 047,51
Rahavarat kauden alussa 97 047,51 97 400,90

Hautainhoitorahaston tase

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

VASTAAVAA 115 964,96 97 047,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT 115 964,96 97 047,51
Rahoitusarvopaperit 86 000,00 86 000,00
Osakkeet ja osuudet 86 000,00 86 000,00

Rahat ja pankkisaamiset 29 964,96 11 047,51
VASTATTAVAA 115 964,96 97 047,51
OMA PAAOMA -2 504,23 -8 107,55
Edellisten tilikausien ylijaéma/alijagéama -8 107,55 -3 447,75
Tilikauden ylijaama/alijgdma 5 603,32 -4 659,80
VIERAS PAAOMA 118 469,16 105 155,06
Pitkaaikainen vieras padgoma 91 968,62 81 417,89
Saadut ennakot 91 968,62 81417,89
Lyhytaikainen vieras padgoma 26 500,57 23 737,17
Saadut ennakot 26 500,57 23 737,17
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Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2024

Jaljella olevat Hoitovastuu vuo-
hoitovuodet Kpl-maara sissa yht
5 VUODEN HOIDOT 1 13 13
5 VUODEN HOIDOT 2 8 16
5 VUODEN HOIDOT 3 12 36
5 VUODEN HOIDOT 4 26 104
5 VUODEN HOIDOT 5 4 20
63 189
10 VUODEN HOIDOT 1 11 11
10 VUODEN HOIDOT 2 8 16
10 VUODEN HOIDOT 3 11 33
10 VUODEN HOIDOT 4 17 68
10 VUODEN HOIDOT 5 9 45
10 VUODEN HOIDOT 6 14 84
10 VUODEN HOIDOT 7 5 35
10 VUODEN HOIDOT 8 14 112
10 VUODEN HOIDOT 9 10 90
10 VUODEN HOIDOT 10 4 40
103 534
20 VUODEN HOIDOT 1 1 1
1 1
40 VUODEN HOIDOT 20 1 20
1 20
YHTEENSA Hoitosopimuksia 168 kpl
Jéljella olevat hoitovastuut 744 vuotta

Jaljelld olevan hoitovastuun kattamiseen hautainhoitorahastolla on 105 155,06 € pddomaa. Tatd
pddomaa tosin pienentdd tilld hetkelld taseessa oleva negatiivinen omapddoma. Tilikauden 2025
aikana hautainhoitorahaston tulos on saatu kdénnettyé positiiviseksi, mikd on hyva suunta. Kei-
noina on ollut hoitohintojen vuosittainen korottaminen ja kustannusten alentaminen. Hoitohin-

toja nostettiin edelleen kevaalld 2026.

Maidrdaikaisten haudanhoitosopimusten lisdksi on 59 kpl ainaishoitosopimusta. Ainaishoitosopi-
muksia tehtiin 1959—1978. Ainaishoitosopimusten pddomat ja korot on aikaa sitten kaytetty.
Kirkkoneuvoston 2005 tekeméné padtoksen mukaan ainaishoitohautojen kukitus lopetettiin
vuonna 2006. Hautojen puhtaanapitoa on jatkettu.
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Hautainhoitovastuu ja siihen liittyvi yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitosopimusten lukumaara 399 | kpl
Haudanhoitokulut (valilliset ja valittdmat) 46 839 | euroa
Yhden hoidetun haudan kulu keskim. 117 | euroa/hauta
Jaljella olevat hoitosopimusvuodet 744 | vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 87 048 | euroa
Sopimuksia vastaavaa padgoma 115 965 | euroa
Ylikatteisuus 28 917 | euroa

Hautainhoitorahaston arvopaperit ja sijoitukset

Markkina-arvo Kirjanpitoarvo
Sijoitus Sijoitettu Erééntii Hankintahinta ~ 31.12.2025 31.12.2025
OP-Private Strategia 25 1.10.2020 Myytéessa 86000 97627,49 86000,00

Rahoitusarviopaperit yht. 96568,34 86000,00
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V Allekirjoitukset ja tilinpadtésmerkinta

Keminmaassa 23.3.2026

Keminmaan seurakunnan kirkkoneuvosto
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025

Kohdat 1-10 Kipan jérjestelmissa, aineisto sdilytetddn sihkoisessd muodossa

1. Paiviakirja
2. Paidkirja
3. Ostoreskontra
4. Myyntireskontra
5. Kassakirjanpito
6. Palkkakirjanpito
7. Kayttdomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma
9. Tase

10. Rahoituslaskelma



Luettelo tositelajeista

Tositelaji
RV

AB
AM
AZ
K1

P1

PV
SA
SE
SK
SZ
™

ZM
AF
DZ
KZ
DA

DG

M1
ZD

KG

KR

Numerosarja
00
01
14
15
18
19
03

Nimi

Laskun siirto
Kirjanpitotosite
KOM myynnit
Purku KOM:iin
Kp-liittyma tarj.las
Palkat verokasittely
Palkkavaraus
Paakirjatilitosite
Siséiset erat

Srk:n muistiotosite
Peruutus muistio
Maksul. tiliote,vero
M2 Kirjanpitoliittym
Poistokirjaukset
Asiakkaat - maksu
Toimittajat - maksu
Asiakastosite

Asiakkaat - hyvitys
Hautainhoitojar;j.

Luottotappiokirjaus
Toimittajat - hyvit.

Toimittajat - lasku

Ensimmadinen nro
90000000
1000000
14000000
15000000
18000000
19000000
3000000

99

Numerosarja

00

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

03

14

15

18

18

18
18

19

19

Viimeinen nro

90000013
1001766

14000242
15000873
18000236
19000920
3000023
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Selvitys Kirjanpitokirjojen ja tositteiden siilytystavoista
Tilinpddtos sdilytetddn pysyvésti sdhkoisessd muodossa.
Palkkatietoja sisdltdavit asiakirjat sdilytetddn 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seké luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sdilytetddn vihintédén 10 vuotta
tilikauden paattymisestd (KPL 2:10.1 §), mikdli EU-sdddokset eivit vaadi pidempad sdilytysai-
kaa. Kiinteistdinvestointeihin liittyvét laskut, tositteet ja muut selvitykset sdilytetdén 13 vuotta
sen kalenterivuoden pédttymisestd, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja ti-
linpadtosaineisto sédilytetdan koneellisella tietovilineelld. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kah-
delle eri tietovélineelle. Kirkon palvelukeskuksen jirjestelmisséd oleva aineisto on sdilytettyna

jarjestelmaissé ja erillisind varmuuskopioina.





