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I Toimintakertomus 

1 Yleiskatsaus 

Kirkkoherran yleiskatsaus 

Vuosi 2025 on tuonut mukanaan pienoisia muutoksia tavanomaiseen toimintaan, mutta yleisilme 
on varsin vireän ja voisiko jopa sanoa orastavan toiminnan virkistymisen ja kehittymisen aikaa. 
Työntekijät ovat löytäneet edelleen paremmin toisiaan ja yhteisen tekemisen siemeniä on kyl-
vetty ja monin osin jo viritelty yhteistä tekemistä mukavasti. Työyhteisön sisäinen ilmapiiri on 
erinomaisen hyvällä tasolla ja se vaikuttaa luonnollisesti työssä viihtymiseen ja yhteistyön syve-
nemiseen.  

Työntekijäjoukossa tapahtui pieniä muutoksia. Lähetyssihteeri Arja Heikkinen siirtyi eläkkeelle 
alkuvuodesta 2025 ja harkitsimme tarkoin strategiamme mukaisesti, täytämmekö lähetyssihteerin 
työsuhdetta uudelleen ja saammeko siihen oikeanlaista tehtävän hoitajaa, kun kysymyksessä on 
kuitenkin vain 50 prosenttinen työsuhde. Kevään haun yhteydessä sopivaa henkilöä ei löytynyt ja 
kevät ja kesäaika jaettiin lähetykseen liittyviä tehtäviä toisille työntekijöille. Syyskuussa kirkko-
neuvosto päätti laajentaa kyseisen työsuhteen tehtäväkuvaa vastaamaan paremmin seurakunnan 
tarpeisiin ja osittain myös vastaamaan aiemman lähetyssihteerin tehtäväkuvaa. Kirkkoneuvosto 
julisti haettavaksi 50 prosenttisen lähetys- ja kansainvälisen työn sekä vapaaehtoistoiminnan 
koordinaattorin kahden vuoden määräaikaisen työsuhteen ja siihen valittiin Tiina Ahokas, joka 
aloitti työnsä 1. joulukuuta.  

Joulukuun aikana tapahtui myös merkittävä muutos, kun reilun 7 vuoden työuran Keminmaan 
seurakunnassa tehnyt kokenut seurakunnan talouspäällikkö Päivi Tervo jäi eläkkeelle jäämistä 
edeltävälle pitkälle lomalle. Kirkkoneuvosto avasi tietysti syksyn aikana talouspäällikön rekry-
toinnin ja virkaan oli useita hyviä hakijoita. Voidaan sanoa, että teimme hyvin onnistuneen rek-
rytoinnin, kun talouspäällikön tehtävään valittiin pääosin kuntayhteisöjen tilintarkastajan tehtä-
vissä meritoitunut Elina Kaaretkoski. Hän aloitti yhdessä Päivi Tervon kanssa pienellä perehdyt-
tämisjaksolla ja itsenäisesti 18.12.2025 alkaen. Se, että tilastossa ilmoitetaan työntekijämääräksi 
21 johtuu kahdesta ”päällekkäisestä” talouspäälliköstä vuoden 2025 lopussa. Tämän katsauksen 
yhteydessä on perusteltua esittää edelleen seurakunnan puolesta sydämelliset kiitokset todella 
taitavalle ja hyvälle talouspäällikkö Päivi Tervolle sekä toivottaa tervetulleeksi Elina Kaaret-
koski työyhteisömme tärkeäksi jäseneksi. 

Vuodelle 2025 asetetut painopisteet olivat: Seurakunnan näkyvyyden ja saavutettavuuden lisää-
minen, työmuotorajat ylittävä toiminta ja jumalanpalveluselämä monipuolistuu. Työntekijät ovat 
ottaneet painopisteet hienolla tavalla toimintansa sisältöihin mukaan ja toteuttaneet niitä mahdol-
lisuuksiensa mukaisesti. Luonnollisesti nämä painopisteitten sisältämät asiat ovat olleet vuodesta 
toiseen seurakunnan toiminnassa mukana, mutta vuoden 2025 aikana otimme nämä osa-alueet 
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toiminnassamme erityisen tietoisesti esille. Lähinnä kiinteistötoimeen asetettiin myös painopis-
teeksi, arvostamme kunniakasta historiaamme. Tämä sen vuoksi, että uuden kirkon täyttäessä 
200 vuotta syksyllä 2027, ennen sitä täytyy kirkko saattaa arvoiseensa kuntoon. Remonttisuunni-
telmat vievät suojellussa kirkkorakennuksessa paljon aikaa kaikkine lausuntoineen. Kirkon re-
monttityön suunnittelu aloitettiin vuoden 2025 aikana.   

Vuoden 2025 aikana hautaustoimen kustannusten kysymykset olivat vielä varsin vahvasti esillä. 
Valtio pienensi korvaustaan hautaustoimen hoitamiseen ja myös Keminmaan seurakunta oli pa-
kotettu nostamaan omaisilta perittäviä kustannuksia, koska kirkollisverotuloja ei hautaustoimeen 
voi käyttää. Keminmaan seurakunta on nostanut hautaustoimeen liittyviä maksuja jo kolmena 
perättäisenä vuonna, vuoden 2025 aikana tehtiin päätös korotuksista, jotka astuivat voimaan 
1.1.2026.  

Hallintoa työllisti merkittävästi vuoden 2025 aikana metsästysvuokra-asiat. Metsästysseurojen 
metsästysvuokrasopimukset olivat päättyneet ja metsästysseurat olivat keskenään hieman erimie-
lisiä tietyistä seurakunnalta metsästykseen vuokraamistaan alueista. Asiasta käytiin paljon kes-
kustelua useammassakin kirkkoneuvoston kokouksessa ja metsästysvuokrasopimusten lopullinen 
päätös ja vuokrasopimusten allekirjoitukset voitiin tehdä vasta helmikuussa 2026.  

Hallinnon näkökulmaan muotoutui myös pienoinen uhkakuva Kemin kaupungin esittäessä valti-
olle kuntarakennelain mukaista kuntajakoselvityksen käynnistämistä. Mikäli tällainen käynnis-
tyisi ja johtaisi kuntien yhdistämiseen, se merkitsisi Keminmaan seurakunnalle itsenäisen talou-
denpidon menettämistä, käytännössä seurakuntayhtymää Simon, Kemin ja Keminmaan kesken 
tai yhtä suurta seurakuntaa. Kysymys on kuitenkin hyvin pitkäkestoisesta asiasta, eikä tämän 
vuoksi ainakaan vielä kannata yöuniaan menettää. 

Kertomusvuoden aikana saatiin vihdoinkin päätökseen Valmarinniemen kirkon/kirkkojen ja hau-
tausmaan muistomerkin rakentaminen. Muistomerkki paljastettiin 16.6.2025 piispa Jukka Keski-
talon ollessa paikalla. Muistomerkkikin oli investointina varsin hinnakas, mutta siellä se nyt toi-
von mukaan vielä kauan viestittää jo nytkin vuosisatoja aiemmin kirkossa käyneiden ja sille alu-
eelle haudattujen esivanhempiemme muistosta. Muita investointeja, jotka tukevat toimintaamme 
olivat mm. kirkon digitaaliurkujen hankinta ja hautausmaan huoltorakennuksen varastosiiven te-
keminen ja sisätilojen modernisointi. 

Maailmanpoliittinen epävakaa tilanne on jatkunut edelleen vuoden 2025 aikana. Se on varmasti 
aiheuttanut seurakuntalaisillekin paljon huolta ja murhetta. Kristityn sydämeen on asettunut rak-
kaus ja huolenpidon tarve kaikista lähimmäisistä, myös kauempana olevista lähimmäisistä. Us-
komme, että rukousten määrä on lisääntynyt ja myös aineellista apua on jaettu ehkä eniten 
tuonne Ukrainan suuntaan. Monet seurakuntalaiset ovat myös kantaneet huolta hyvinvointialuei-
den taloudellisista ongelmista, jotka ovat heijastuneet seurakuntamme alueenkin terveydenhuol-
toon ja ennen kaikkea vanhusten hoivaan. Yleinen talouskaan ei ole ollut kovin vahvoissa kanti-
missa ja työttömyys on kasvanut, joten huolenaiheita on riittänyt. Uskon, että nämä ovat vaikut-
taneet seurakuntalaisten mielentilaan ja vaikuttavat edelleen. Toivomme että olemme voineet 
kuitenkin tukea heitä ennen kaikkea lähimmäisyyden ja rukousten avulla, toki myös diakonian 



6 

jakama taloudellinen apu ja esim. ylijäämäruoan jakelu ovat auttaneet myös konkreettisella ta-
valla.  

Vuoden 2025 aikana valmisteltiin valmiussuunnitelmaa ja se hyväksyttiin tammikuussa 2026. 
Valmiussuunnitelmassa esitetään varautumissuunnitelmia poikkeusoloihin ja normaaliolojen häi-
riötilanteisiin. Vaikka tällaisia on jouduttu suunnittelemaan ja ympärillä olevat uhkakuvatkin 
saattavat viedä ajatuksia jopa sodan suuntaan, voimme silti elää ja olla hyvässä turvassa ja rau-
hassa. Kaikenlaiseen tulee ennalta varautua, mutta seurakunnan kantava ja vahva viesti on se, 
että meille ei voi tapahtua mitään pahaa Jumalan tietämättä. Hän on myös luvannut suojella ja 
varjella kaikkia Häneen luottavia, siksi vuoden 2025 aikanakin olemme saaneet elää hyvää ja 
suojattua elämää ja pitää esillä kirkkomme keskeisintä sanomaa armahtavasta ja rakastavasta Ju-
malasta. Uskon, että olemme tuoneet esille evankeliumin ilosanomaa parhaan kykymme ja voi-
mavarojemme mukaisesti ja Jumala on meidän seurakuntamme työtä siunannut ja Hän on kans-
samme myös tulevina aikoina. 

Keminmaassa 02.03.2026 

Ari Rautakoski 
kirkkoherra  
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Keminmaan seurakunnan missio, visio, strategia 

Kirkkovaltuusto hyväksyi kokouksessaan 13.12.2021 Keminmaan seurakunnan strategian vuo-
sille 2022–2026. Tämä strategia on seurakunnan toiminnan ja talouden suunnittelun pohjana tu-
levina vuosina. Strategian pääotsikkona on: Yhteinen maailma, sama matka – armon aurin-
gon paisteessa. Pääotsikolla pyritään kuvaamaan laajasti sitä kokonaisuutta, missä seurakunta 
elää ja mistä se tehtävänsä saa. Seurakunnan päätehtävänä on kirkkolain mukaan tunnustuksensa 
mukaisesti julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja sekä toimia muutenkin kristillisen sano-
man levittämiseksi ja lähimmäisenrakkauden toteuttamiseksi. 
 
Yhteinen maailma viestii sitä, että emme ole irrallaan muusta yhteiskunnasta, sen kehityksestä ja 
haasteista. Ukrainan sota, koronapandemia, energiahaasteet, ilmastonmuutos; kaikki tällaiset glo-
baalit ilmiöt vaikuttavat myös seurakunnan toimintaan tulevaisuudessakin. Toisaalta tuo ilmaus 
viestii sitä, että toimimme alueellisesti keminmaalaisten parhaaksi ja myös otamme huomioon 
kaiken rikkauden, mitä paikalliset ihmiset ja mm. rikas luonto antavat.  

Sama matka on taas ajatus myös yhteydestä toisiin seurakuntiin sekä myös ekumeenista ja yh-
teiskristillistä yhteydenpitoa. Sama matka on myös kristillistä sanastoa ja kuvastaa elämän mat-
kaa myös eri elämänvaiheissa. Se sisältää myös ajatuksen seurakuntalaisten välisestä yhteydestä, 
jota pitäisi laajentaa koskemaan niitäkin, joilla yhteys jää vähäisemmäksi. 

Armon auringon paisteessa on muistutus seurakuntamme perustehtävästä, evankeliumin  
julistamisesta ja lähimmäisenrakkaudesta. 

Strategian taustalla olevat arvot ovat: Usko, toivo, rakkaus ja armo. 

Strategia jakautuu kymmeneen pääkohtaan, joita voidaan pitää myös painopisteinä. Ajatuksena 
on, että nuo 10 painopistettä olisivat ohjaavina ja suuntaavina ajatuksina ja suunnitteluperusteina 
koko strategiakaudelle. Vuosittaiset painopisteet, joita voi olla korkeintaan 2–4, valitaan vuosittain 
noiden kymmenen pääkohdan joukosta, mutta luonnollisesti strategian koko strategian koko-
naisuus ohjaa suunnittelua suunnitelmakausittain. Pääkohdat ovat varsin tasaveroisia, joten ne ei-
vät ole strategiassakaan tärkeysjärjestyksessä.  

Strategian pääkohdat ovat: 

 Olemme kaikille lähimmäisiä ja matkakumppaneita 

 autamme lähimmäisiämme ja kohtelemme seurakuntalaisia tasa-arvoisesti 

 lisäämme saavutettavuutta ja esteettömyyttä 

 poistamme taloudellisia ja toiminnallisia esteitä saapua seurakunnan tilaisuuksiin, 
mm. järjestetyillä kyydityksillä ja vapaaehtoisilla avustajilla 

 annamme diakoniatyön jakamaan taloudelliseen avustamiseen edelleen hyvät re-
surssit 

 lisäämme ystäväpalvelutoimintaa 

 sururyhmät, sielunhoito, pienryhmät mm. vanhuksille, mielenterveyskuntoutujille 
ja päihdekuntoutujille 

 etsimme eri tavoin syrjäytyneitä ja kuljemme heidän rinnallaan 
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 lähestymme erityisesti perheitä 

 Pidämme evankeliumin esillä myös ”turuilla ja toreilla” 

 järjestämme tapahtumia ja tilaisuuksia siellä, missä seurakuntalaiset muutenkin 
liikkuvat 

 erilaisia jumalanpalveluksia, viikkomessuja, luontokirkkoja, toritapahtumia 

 siirrymme työpöytien äärestä ja työhuoneista ihmisten pariin esim. liikekeskuk-
seen 

 Luonto on lahjamme ja voimavaramme 

 hyödynnämme rikasta luontoamme eri toiminnoissa ja tilaisuuksissa 

 tehostamme kierrätystä ja jätteiden lajittelua 

 pidämme työkoneet kunnossa ja kohtuullisen uusina, jotta päästöt ovat mahdolli-
simman pieniä 

 tarkkailemme kiinteistöjen LVI-järjestelmiä ja hyödynnämme uutta tekniikkaa, 
mikäli muutostarpeita on (mm. maalämpö, vesi-ilmalämpöpumput, ilmalämpö-
pumput) 

 vähennämme omilla autoilla tehtäviä työmatkoja, käytämme koulutuksissa yms. 
       etäyhteyksiä 

 suunnittelemme ja teemme vanhan kirkon ja vanhan pappilan ympäristön kulttuu-
rimaisema-aluetta viihtyisämmäksi ja seurakuntalaisia houkuttelevaksi kauniiksi 
puistomaiseksi alueeksi 

 hoidamme metsiämme asiantuntijoiden avustuksella siten, että sekä luonnonsuo-
jelulliset arvot ja metsien käytön moniarvoisuus, että hakkuiden myötä tuleva ta-
loudellinen tuotto ovat järkevässä tasapainossa 

 Aktivoimme seurakuntalaiset toimimaan yhdessä työntekijöiden kanssa 

 vapaaehtoispankki toimimaan 

 tapahtumien ja tilaisuuksien suunnittelun lähtökohtina ovat seurakuntalaisilta tule-
vat tarpeet ja toivomukset 

 seurakuntalaisia mukana mahdollisimman paljon tilaisuuksien suunnittelussa ja 
toteutuksessa 

 ajattelutavan muutos työntekijöissä, työntekijät enemmän mahdollistajia ja ohjaa-
jia 

 lisäämme vastuuryhmien ja luottamushenkilöiden aktiivista toimintaa 

 lisäämme seurakuntalaisten toimintaa jumalanpalvelusten avustustehtävissä (mm. 
tekstin luku, esirukousavustaja, ehtoollisavustaja, striimausavustaja yms.) 

 toimimme yhdessä erilaisten yhdistysten ja järjestöjen kanssa 

 Työmuotorajat ylittävä toiminta 

 ideoimme, suunnittelemme ja toteutamme tapahtumia ja tilaisuuksia eri työmuo-
tojen kanssa yhdessä (seurakuntalaiset myös aina mukana suunnittelussa) 

 kirkon ja seurakunnan perustehtävän mukaisesti jumalanpalveluselämä, kristilli-
nen kasvatus, diakonia ja lähetys läpäisevät kaiken seurakunnan toiminnan, jonka 
vuoksi yhdessä tekeminen on välttämätöntä 

 Jumalanpalveluselämä monipuolistuu 
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 erilaisia jumalanpalveluksia, viikkomessuja, luontokirkkoja, toritapahtumia 

 säilytämme toimitusten jumalanpalvelusluonne 

 lisäämme yhteistyötä ja selkiytämme eri toimijoiden roolia mm. hautaan siunaa-
misen toimitusketjussa (hautaustoimistot, kukkakaupat, kivikauppiaat) 

 madallamme kynnystä seurakunnan tilojen käyttämiseen esim. kasteissa 

 suunnittelemme pyhiinvaellusreittiä, joka rakentuu Pyhän Mikaelin kirkon erityis-
asemalle (rukoushetket, hetkipalvelukset, retriitti) 

 kiinnitämme erityistä huomiota jumalanpalveluselämän laatuun, samoin messujen 
     striimauksiin 

 Seurakunnan näkyvyys ja saavutettavuus lisääntyy 

 olemme läsnä sosiaalisessa mediassa näkyvämmin ja ajantasaisemmin 

 järjestämme tapahtumia ja tilaisuuksia siellä, missä seurakuntalaiset muutenkin 
liikkuvat 

 lähestymme seurakuntalaisia ja kerromme toiminnastamme mm. toimitusten yh-
teydessä 

 jokainen työntekijä ja luottamushenkilö on omissa harrastuksissaan ja ystäväpii-
rissään ”käyntikorttina” seurakunnan toiminnasta 

 palvelemme myös näkö- ja kuulovammaisia ja otamme huomioon heidän erityis-
tarpeensa 

 Kiinteistöt pidetään kunnossa huomioiden myös esteettömyys 

 laadimme kiinteistöstrategian seuraavan 10 vuoden ajalle 

 lisäämme vanhan pappilan salin käyttömahdollisuuksia esim. muistotilaisuuspaik-
kana 

 pohdimme vanhan pappilan asuntopäädyn käyttömahdollisuuksia 

 mahdollistamme seurakuntasalien vuokraamisen mm. järjestöjen juhliin tai tilai-
suuksiin silloin kun omaa käyttöä ei ole, pois lukien viikonloput, jotka rauhoi-
tamme muistotilaisuuksia ja kastetilaisuuksia varten 

 osaan kiinteistöistämme (mm. Väentupa, uusi pappila) teemme vain välttämättö-
mät ylläpitotoimet, muiden kiinteistöjen kuntoa ylläpidämme aktiivisesti 

 järjestämme kiinteistöihimme esteetön kulku 

 Talous tasapainoon 

 järjestämme toimintamme siten, että vuosittaisen toimintamme kustannukset kate-
taan verotuloilla 

 pohdimme tarkoin irtisanoutumisten tai eläkkeelle jäämisten yhteydessä, tarvi-
taanko tehtävään edelleen hoitaja, harkitsemme myös osa-aikaistamisia 

 seurakunnan jäsenten väheneminen aiheuttaa mahdollisesti merkittävää talouden 
      tasapainottamista 

 metsäomaisuuden ja rahavarojen sijoittamisen tuotot ovat vuosittaisia ja käy-
tämme niitä pääosin investointeihin 

 Arvostamme kunniakasta historiaamme 

 pidämme hyvän huolen Pyhän Mikaelin kirkosta 

 toteutamme muistomerkit vanhojen kirkkojemme sijaintipaikoille 
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 valmistelemme uuden kirkon 200-vuotisjuhlaa 

Kirkkoneuvosto päätti kokouksessaan 23.9.2024, että vuoden 2025 toimintasuunnitelman 
painopisteiksi otetaan:  
 

  Seurakunnan näkyvyyden ja saavutettavuuden lisääminen 

Työmuotorajat ylittävä toiminta 

Jumalanpalveluselämä monipuolistuu 

Arvostamme kunniakasta historiaamme (kiinteistötoimi)  

Näiden painopisteiden pohjalta työmuodot ovat tehneet vuoden 2025 toimintasuunnitel-
mansa. 

 
Toimintavuoden olennaisimmat tapahtumat ja muutokset  

Keminmaan seurakunnan jäsenmäärä on laskenut edellisen vuoden lopusta 79 hengellä. Erot, 
yleensä vähennykset, selittyvät eronneiden ja liittyneiden suhteella, (vuonna 2025 - 47, vuonna 
2024 - 38), kuolleiden ja syntyneiden suhteella, (vuonna 2025 – 55, vuonna 2024, - 34) sekä pois 
muuttaneiden ja sisään muuttaneiden suhteella (vuonna  2025 + 26, vuonna 2024 -60)  
 
Keminmaan seurakunnan toiminta on ollut monipuolista ja vireääkin ja sekä jumalanpalvelukset 
että toimitukset on hoidettu korkeatasoisesti ja huolellisella valmistelulla. 
 
Jumalanpalvelusten määrät ja kävijämäärät on otettu kirkon tilastoista 2.3.2026 ja niissä on ilmi-
selviä virheitä. Kaikki ei ole kirjautunut Katrinan kautta tapahtuvaan tilastointiin. 
   
 Jumalanpalveluk-

seen osallistujia. 
Jumalanpalveluk-
sia yhteensä 

Osall/jumalanpalv. 

2025 3354 67 n. 50 
2024 3597 72 n. 48 

 
Laskettaessa kirkon päiväkirjasta jumalanpalveluskävijöiden määrä vuonna 2025, se oli 3988, eli 
yli 600 kävijää enemmän kuin kirkon tilastoissa. Tämä olkoon osoituksena siitä, että tilastoissa 
on virheitä ja meidän tapauksessamme syynä on useimmiten se, että Katrinaan merkityt kävijät 
ja tapahtumatkin ovat jääneet kirjaamatta loppuun saakka, jolloin ne eivät siirry kirkon tilastoi-
hin.  
  
Edellä olevasta ei oikein voi vetää minkäänlaisia johtopäätöksiä jumalanpalveluksiin osallistumi-
sen muutoksista. Verrattaessa vastaavan kokoisiin seurakuntiin eri puolella Suomea meidän ju-
malanpalveluksiimme osallistujamäärät ovat suorastaan surkealla tasolla. Siinä on tulevaisuuden 
haasteita. 
 
Jumalanpalvelusten striimejä seuraa livenä sunnuntaiaamuisin keskimäärin n. 30–40 seuraajaa ja 
jälkikäteen katsojien kokonaismäärä YouTuben laskureiden mukaan on n. 120–200. Striimaami-
nen on varsin selvästi osaltaan vähentänyt paikan päälle tulevien osallistujien määrää. 
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Seurakunnan strategiaa ja sen painopisteitä on toteutettu hyvin. Olemme aktivoituneet tekemään 
paljon yhdessä työalarajoista välittämättä. Yhteistyö eri järjestöjen ja mm. koulujen ja päiväko-
tien kanssa toimii erittäin hyvin. Olemme järjestäneet sekä Suomen Lähetysseuran ajankohtais-
päivän että Kirkon Ulkomaan avun illan. Rovastikunnallisesta yhteistyöstä voisi mainita lähetyk-
sen rovastikunnallisen kokoontumisen Keminmaassa, sekä myös varhaiskasvatuksen rovastikun-
nallisen päivän. Lapin alueen talouspäällikötkin kokoontuivat Keminmaassa. Nuorteniltoja on 
pidetty yhdessä kunnan nuorisotoimen kanssa ja siellä on ollut vieraita mm. Liikenneturvasta ja 
nuoret osallistuvat Torniossa järjestettyyn pohjoisen alueen Maata näkyvissä-tapahtumaan. Mu-
siikkitilaisuuksia on ollut varsin monta, esiintyjinä ovat olleet mm. Aki Alamikkotervo, Elias 
Niemelä, Länsi-Pohjan musiikkiopiston opiskelijat yms. Raamattuluennot aloitettiin keväällä 
2025 ja niitä jatketaan n. 5-6 kertaa vuodessa edelleen. Järjestimme aivan kaikkien työalojen yh-
teisenä tapahtumana koko seurakunnan joulupolun, joka saavutti kovasta pakkasesta huolimatta 
suuren suosion. Wanhan pappilan joulu oli edelleen hieno jouluajan tapahtuma, samoin jouluhar-
taus Kivalon jääkärikämpällä ja jouluaaton hartaus Pyhän Mikaelin kirkossa.  
 
Toiminnallisessa työntekijäjoukossa ei ole tapahtunut muutoksia, ainoastaan lähetyssihteerin työ-
suhde muutettiin syksyn 2025 aikana Lähetys- ja kansainvälisen työn sekä vapaaehtoistyön koor-
dinaattorin osa-aikaiseksi ja määräaikaiseksi työsuhteeksi ja vapaaehtoistoiminta ja lähetyskirp-
putorin toiminta saa uuden piristysruiskeen uuden työntekijän myötä ennen kaikkea tilinpäätös-
vuoden jälkeiseen aikaan.  

 

Kirkolliset toimitukset tilinpäätösvuonna 

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jäsenensä.  

Kirkollisista toimituksista vuoteen 2024 verrattuna lisääntyi kuitenkin suhteellisesti eniten hau-
taan siunaamisten määrä ollen 89, (71 vuonna 2024).  

Kirkollisia vihkimisiä järjestettiin vain 6, (14 vuonna 2024).  

Kastettujen määrä kirkon jäsentilastosta katsoen oli 29, (33 vuonna 2024) (Kastetut + 0-v. liitty-
neet 32, (36 vuonna 2024)) Kastettujen määrä, yleensäkin syntyneiden lasten määrä on vähenty-
nyt merkittävästi viimeisten vuosien aikana. (Vuonna 2021 Keminmaassa kastettiin 52 lasta)  

Päiväkerholaisten määrä on ehkä yllättävästi ollut hivenen nousussa, vuonna 2025 54 lasta ja 
vuonna 2024 49 lasta.  

Seurakunnan diakoniatyössä diakoniakontaktien määrä on kasvussa. Syinä sekä aineelliset että 
henkiset syyt.  Diakoniatyö on pystynyt jakamaan avustuksia perustelluista syistä lähes kaikille 
niitä pyytäville. ESR-kortit ovat myös olleet hyvä lisä avustustoimintaan, samoin hävikkiruoka-
jakelu. 
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Seurakunnan jäsenet 

Keminmaan seurakuntaan kuului 31.12.2025 5602 (5681) jäsentä. Seurakunnan jäsenmäärä vä-

heni 79 henkilöllä vuoden 2024 lopusta. Kuolleita oli 58 enemmän kuin kastettuja: kastettuja 29 

ja kuolleita 87.  

 

 

Kastetut 32 

Kuolleet 87 

Liittyneet 23 

Eronneet 70 

Muuttoliike (+/-) 26 

Jäsenmuutos yhteensä -79 

Jäsenet 31.12.2024 5681 

Jäsenet 31.12.2025 5602 
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Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys 

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkään. Kasvua hidastaa kotimaisen kysynnän puute. 
Maailmantalouden riskit, pitkään jatkunut epävarmuus, korkea työttömyys ja työttömyyden uhka 
ovat heikentäneet kuluttajien luottamusta jo poikkeuksellisen pitkäkestoisesti. Reaalitulojen 
kasvu viime vuosina olisi mahdollistanut selvästi nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuk-
sen sijaan onkin kasvanut säästäminen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien aikojen suurin 
marraskuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kasvua ovat hidastaneet heikon 
työllisyystilanteen lisäksi sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM 
18.12.2025) 
 
Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026). Bruttokansantuote 
kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysynnän vuoksi. (VM 18.12.2025) 
Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeistä huolimatta ja euroalueenkin talous 
elpyy, vaikka eri maiden kasvunäkymissä onkin isoja eroja. Kysynnän kasvaessa Suomen vienti 
tulee kasvamaan. Työllisyyden parantuessa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa 
kasvattavat niin ikään työehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen keve-
neminen sekä maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtymä ja puolustushan-
kinnat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarainministeriö ennustaa bruttokansantuot-
teen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 
2028. Työllisyys kasvaa vuosina 2026–2028 talouden vahvistuessa. Inflaation ennustetaan pysy-
vän kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026–2028. (VM 18.12.2025) 
 
Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeuttamistoimenpiteistä 
huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon syvät alijäämät ja heikko ta-
louskasvu. Suomen julkisen talouden velkaantumistrendin kääntäminen vaatii maltilliset talous-
kasvuennusteet huomioiden merkittävää julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankki, 
19.12.2025) 
 
Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensä 1,060 miljardia euroa. Kirkollisveron määrä kas-
voi 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot kasvoivat 122 seurakuntatalou-
dessa (51 %) ja vähenivät 117 (49 %) seurakuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joissa verotu-
lot vähenivät, prosentuaalinen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Pro-
sentuaalisesti eniten seurakuntia, joissa verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja Helsingin 
hiippakunnissa. 
 
Keminmaan seurakunnan talouden kehitys 

Keminmaan seurakunnan tilikauden tulos on 41.952,28 € ylijäämäinen. Tuloslaskelma sisältää 
kertaluonteisena eränä 287.587,07 € Kemin kaupungin kanssa tehdyn maanvaihdon laskennal-
lista myyntivoittoa ja tilikauden tuloksesta kirjattiin 180.000,00 €:n suuruinen vapaaehtoinen va-
raus uuden kirkon peruskorjauksen toista osaa varten.  
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Toimintatuotot olivat 643.863,98 €. Ne olivat 304.952,00 euroa suuremmat kuin edellisvuonna. 
Tämä johtui pääasiassa Kemin kaupungin kanssa tehdyn maanvaihdon laskennallisesta myynti-
voitosta, joka oli 287.587,07 €. Muilta osin toimintatuotuottoja kertyi suunnilleen edellisvuoden 
verran. Kokonaisuudessaan toimintatuotot toteutuivat 57.807 € yli talousarvion. Toimintatuotto-
jen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.  

 

Toimintakulut olivat 1.922.114,20 € ja ne kasvoivat edellisvuodesta yhteensä 80.261 €. Henki-
löstökuluissa kasvua oli 65.134 € (6,0 %). Kokonaisuudessaan toimintakulut alittuivat 27.232 € 
talousarviosta.  Toimintakulujen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa. 
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Kirkollisverojen tuotto oli 1.633.997 €, mikä on 25.335 € (-1,5 %) vähemmän kuin vuonna 2024. 
Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli 67,1 %. Valtionrahoitusta saatiin  
149.919 €, mikä on 6,2 % kokonaistuotoista.  Valtionrahoitus pieneni 9.068 € (-5,7 %) vuoteen 
2024 verrattuna. Verotuskuluja maksettiin 22.922 € ja Kirkon rahastomaksuja 156.738 € – vero-
tuskulut pysyivät edellisvuoden tasolla, mutta kirkon rahastomaksut nousivat 9.396 € (6,4 %). 
Rahoitustuottoja saatiin 7.529 €, mikä on 2.067 € vähemmän kuin vuonna 2024.  
Vuosikatetta kertyi 326.883,89 €. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 118.931,61 €.  
Seurakunnan rahavarat pienenivät 4.905 € ja olivat vuoden lopussa yhteensä 2.165.247 €. 
Summa ei sisällä testamentti- ja lahjoitusrahastojen rahavaroja, jotka olivat 110.702 €. 
Tilikaudelle kirjattiin 180.000 € investointivaraus tulevaa kirkon remonttia varten. Tilikauden 
tuloksen kehitys näkyy alla olevassa kaaviossa. 
 

 
 
Suunnitteluista investoinneista toteutuivat hautausmaan huoltorakennuksen peruskorjaus, Kallin-
kankaan hautausmaan tuhkansirottelualue, uuden kirkon digitaaliurkujen hankinta ja Valmarin-
niemen muistomerkki. Lisäksi talousarvioon lisätiin uuden kirkon viemärivahingon korjaus ja 
maa- ja metsätalouteen Kemin kaupungin kanssa tehty maanvaihto. Uuden kirkon peruskorjauk-
sen suunnittelu eteni ja se jatkuu edelleen. Remontti on tarkoitus toteuttaa tilikaudella 2027. 
 
Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa  

Verotulojen kehitys on viimeisen noin 10 vuoden ajan ollut varsin tasaista. Kasvu vuodesta 2015 
vuoteen 2025 on 6,3 %. Verotulojen vuosittainen muutos on vaihdellut -2,4 ja +7,8 välillä. Suu-
rempi verotulojen nousu (7,8 %) tapahtui vuonna 2023, mitä selittää soteuudistuksen vuoksi 
tehty verotusuudistus. Nousu oli poikkeuksellinen ja kertaluonteinen. Verotulot laskivat 1,5 % 
vuonna 2025 ollen 1.633.997 €. Tiedot euromääräisestä verotulokehityksestä esitetään kohdassa 
Verotulot ja valtion rahoitus. 
 
Valtionrahoituksessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuonna 2025. Valtionrahoitusta saatiin 
noin 5,7 % vähemmän kuin vuonna 2024. 

-150000

-100000

-50000

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tilikauden tuloksen kehitys



16 

 
Toimintatuottoja on kirjattu noin 305.000 euroa enemmän kuin vuonna 2024; tästä suurin osa 
johtuu Kemin kaupungin kanssa tehdyn maanvaihdon kirjanpitokäsittelystä. Vaihdossa annettu 
maa käsiteltiin omaisuuden myyntinä ja vaihdossa saatu maa omaisuuden ostamisena. Vaihtoalu-
eena annettu maa oli kirjanpidossa nimellisarvoon kirjattu, ja siitä syntyi noin 288.000 euron 
suuruinen myyntivoitto. Seurakunnan tuloissa ei tapahtunut muita suuria muutoksia vuoteen 
2024 verrattuna. 
 
FCG:n julkaiseman verotuloennusteen mukaan Keminmaan seurakunnan verotulot tulisivat hie-
noisesti kasvamaan vuosien 2026–2030 aikana. Toisaalta ennustettiin vuodelle 2025 verotulojen 
kasvavan, mutta toteuma jäi 25.000 € pienemmäksi kuin vuonna 2024 ja verrattuna talousarvi-
oon 2025 toteuma jäi 113.000 tuhatta euroa talousarviosta. Tilikauden tulos olisi ollut negatiivi-
nen, ellei Kemin kaupungin kanssa tehty maanvaihto olisi toteutunut ja tuloutunut myyntivoit-
tona tuloslaskelmalle. Vuoden 2026 kirkollisverotuotot on arvioitu talousarvioon FCG:n ennus-
teen mukaisiksi, mutta haastava taloustilanne maailmalla ja Suomessa voi hyvin aiheuttaa vero-
tulojen toteutumisen vuoden 2025 tapaan ennustetta pienempänä. Näin ollen toimintoihin ja nii-
den rahoituspohjaan tulevaisuudessa kohdistuu haasteita ja aiheuttaa säästöpainetta.  
 
Kokonaisuutena kirkollisverotuottojen odotetaan nousevan Keminmaassa 65.982 € vuoden 2025 
ennusteesta vuonna 2026. Vuoden 2025 lopullinen ennuste oli 1,715 miljoonaa euroa, kun taas 
toteuma jäi reilusti alle ollen noin 1,634 miljoonaa euroa. Haasteena on lisäksi edelleen aleneva 
jäsenkehitys sekä paikallaan polkeva verotulokehitys. Verotulojen ennustetaan (FCG 10/2025) 
kasvavan vuonna 2026 noin 3,9 %, vuonna 2027 noin 1,7 %, vuonna 2028 noin 3,5 %, vuonna 
2029 noin 3,3 % ja vuonna 2030 enää 1,0 %. Talouden raamit tiukkenevat näin ollen väistämättä. 
 
Valtionrahoituksen arvioitiin laskevan vuoden 2025 aikana noin 9.200 €, mutta lasku oli hieman 
maltillisempi 9.067 €. Hallitus päätti kevään kehysriihessä leikata evankelis-luterilaisen kirkon 
yhteiskunnallisiin tehtäviin myönnettävää määrärahaa 9,8 miljoonalla eurolla vuosina 2026 ja 
2027. Tämä tarkoittaa luonnollisesti sitä, että esimerkiksi hautaustoimen kuluja ja hinnastoa täy-
tyy edelleen tarkastella kriittisesti ja hintojen nostopaine on edelleen todellinen. 
 
Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvän seurakunnan mittarien valossa 

Tilinpäätösohjeiden (kirkkohallituksen virastokollegio 7.10.2021) mukaan tulee tarkastella seu-
rakuntatalouden toimintaa, hallintoa ja taloutta kriisiytyvän seurakunnan mittareiden valossa. Ta-
voitteena on ohjeistaa seurakuntia aktiivisesti ja säännöllisesti itse seuraamaan talouden kehitys-
tään sekä hallinnon ja toiminnan tilaansa. Tavoitteena on myös kannustaa seurakuntaa omaehtoi-
sesti ryhtymään korjaaviin toimenpiteisiin, jos mittarit toteutuvat. Mittarin toteutumisella tarkoi-
tetaan, että mittarin raja-arvot ylittyvät (tai alittuvat) mittarista riippuen. 
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HALLINNON JA TOIMINNAN MITTARIT 

Kriisiytyvän seurakunnan toiminnan ja hallinnon 
mittarit 

Seurakuntatalouden tilanne v. 2025 

1.    Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtävät   

· Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan ylläpitoteh-
tävien hoidossa. 

Hautaustoimi järjestyksessä. Ylläpito toi-
mii erinomaisesti. Hautaustoimen kustan-
nuksista osa on jouduttu kattamaan kirkol-
lisverotuotolla. Syksyllä 2025 maksuja ko-
rotettiin viimevuoden tapaan.  

· Epäkohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston ylläpitotehtävien hoidossa.  

Ei epäkohtia. Basis -järjestelmä käytössä ja 
tiedot ajantasaisia. Kirkkojen kunnossapito 
tavoitteellista ja huolellista yhteistyössä 
museon kanssa. Valtionavustukset kattavat 
vain pienen osan mm. 1550-luvun kirkon 
ylläpidosta. 

· Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja väestötietojärjes-
telmään liittyvien tehtävien hoidossa. 

Kirkonkirjojen hoito ja väestötietojärjes-
telmä Oulun aluekeskusrekisterin hoidossa. 
Yhteistyö toimii erinomaisesti. 

2.    Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta   

· Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen liittyvät 
ongelmat 

Toimielimet toimivat hyvin ja kokoukset 
ovat olleet aina päätösvaltaisia ja keskus-
telu ja päätöksenteko toimivaa ja yleensä 
yksimielistä. 

· Hallintomenettelyn puutteellisuudet 

Hallintomenettelyt laillisia ja loogisia ja 
yhteistyö mm. tuomiokapitulin, kirkkohal-
lituksen ja museoviraston suuntaan toimi-
vaa 

3.    Seurakunnan toimintaorganisaatio 
  
  

· Perustehtävien (KL 4:1) mukaisen toiminnan ylläpi-
don ilmeiset puutteet ja laiminlyönnit 

Perustehtävä hoidetaan huolella ensisijai-
sena ja siinä ei ole havaittavia puutteita, 
eikä laiminlyöntejä.  

· Seurakunnan jäsenmäärä on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 % ja on arviointihetkellä alle 
2000 jäsentä 

Seurakunnan jäsenmäärä on laskenut n. 9,1 
% vuoden 2021 alusta ja jäsenmäärä vuo-
den 2025 lopussa 5602. 

· Jäykkä, lokeroitunut, eristäytynyt ja/tai uusiutumis-
kyvytön toimintakulttuuri 

Toimintakulttuuria on pyritty muuttamaan 
ajan ja toimintaympäristön muutostarpei-
den mukaisesti. 

Kriisiytyvän seurakunnan toiminnan ja hallinnon 
mittarit 

Seurakuntatalouden tilanne v. 2025 

4.    Johtaminen seurakunnassa 
  
  

· Johtamisen heikkoudet 
Johtaminen perustasolla, ei havaittavia 
heikkouksia. 
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· Johtamista tukevat strategiset linjaukset, kuten   toi-
mintasuunnitelma, seurakunnan strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteistöstrategia, henkilöstösuun-
nitelma, koulutussuunnitelma tai valmiussuunnitelma 
puuttuvat 

Uudistettua strategiaa ja sen painopisteitä 
on noudatettu, kiinteistöstrategia on hyväk-
sytty 2023, henkilöstösuunnittelua toteute-
taan strategian mukaisesti ja työntekijät 
voivat osallistua haluamiinsa koulutuksiin 
kirkkoneuvoston vahvistaman koulutus-
suunnitelman mukaisesti. Uusi valmius-
suunnitelma on hyväksytty kirkkoneuvos-
tossa 26.1.2026. 

· Puuttumattomuus seurakunnan operatiivisessa johta-
misessa esiintyviin pitkäaikaisiin ongelmiin 

Operatiivisessa johtamisessa ei ole ongel-
mia 

· Haluttomuus yhteistyöhön lähiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakuntien ja/tai tuomiokapitulin 
kanssa. 

Seurakunta tekee paljon ja hyvää yhteis-
työtä lähiseurakuntien, rovastikunnan mui-
den seurakuntien, tuomiokapitulin kanssa 
sekä myös erilaisten järjestöjen ja kunnan 
kanssa. 

5.    Seurakunnan henkilöstö 
  
  

· Henkilöstön määrä 
Henkilöstön määrä on verotuloihin ja toi-
minnan laajuuteen nähden tasapainossa.  

· Henkilöstön työhyvinvoinnissa on toistuvia ongel-
mia 

Henkilöstön hyvinvoinnissa ei ongelmia, 
työilmapiiri on hyvä. 

· Ongelmat riittävän henkilöstön määrässä ja rekry-
toinnissa työaloittain tarkasteltuna. 

Henkilöstön määrä riittävä, rekrytointi on 
haasteellista, kuten kaikkialla seurakun-
nissa, mutta olemme onnistuneet siinä hy-
vin. 

 
TALOUDEN MITTARIT 

Talouden mittareista toteutuu henkilöstökulujen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena vuonna 
peräkkäin. Henkilöstökulujen osuus toimintakuluista oli 59,6 % (2023–55 %, 2024–58,7 %). 
Toimintakulut kokonaisuudessaan kasvoivat 4,4% vuodesta 2024. Henkilöstökulut kasvoivat 
6,0% ja muut toimintakulut kasvaneet 2,0%.  Muissa toimintakuluissa näkyi annettujen avustus-
ten pieneneminen; avustuksia annettiin 35% vähemmän kuin vuonna 2024.  
 
Suhteellisen merkittävät palkkojen tarkistukset viime vuosina ovat kasvattaneet henkilöstökuluja 
entisestään. Joulukuusta 2025 helmikuun 2026 loppuun oli päällekkäisyyttä talouspäällikön vi-
rassa, joka osaltaan nosti henkilöstökustannuksia. Henkilöstökuluihin on kuitenkin jatkossa syytä 
kiinnittää huomiota. Jokaisen uuden rekrytoinnin kohdalla on ensin mietittävä tarpeellisuutta – 
näin on tehtykin. Samoin sijaisten ja määräaikaisten palkkaamisessa on oltava tarkempi. Palk-
kauksen on aina lähdettävä tarpeesta.  
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Kriisiytyvän seurakunnan talouden mittarit Seurakuntatalouden tilanne 2025 

1.  Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia eriä 
negatiivinen kahtena peräkkäisenä vuotena tai kirkol-
lisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi 

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eriä on 
207.952,28 € positiivinen ja kirkollisveroprosentti 
on 1,35. Tilikauden tulos on ollut positiivinen vuo-
desta 2019 lähtien. 

2.  Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikau-
sien yli/alijäämä luku on tilinpäätöksen perusteella me-
nossa alijäämäiseksi, eikä sen kattamista seuraavan 
kolmen vuoden aikana voida laskelmin osoittaa ilman 
kertaluontoisten erien tai metsänhoitosuunnitelman 
ylittävän myynnin toteuttamista. 

Taseessa on edellisten tilikausien ylijäämää 
2.114.729 euroa. 

3.  Maksuvalmius on alle 90 päivää, tai maksuval-
mius heikkenee kolmena peräkkäisenä tilikautena. 

318 päivää (v. 2024 375 päivää) 

4.  Henkilöstökulujen osuus toimintakuluista kas-
vaa kolmena peräkkäisenä vuonna. 

Henkilöstökulujen osuus toimintakuluista on nous-
sut neljänä vuonna peräkkäin ja laskenut sitä ennen.  
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2 Hallinto 
Hallinto-organisaation rakenne: 

 

Johtokunnat on lakkautettu 1.1.2021 lähtien ja korvattu vastuuryhmillä. 

Kasvatuksen vastuuryhmä 

    
Lähetystyön vastuuryhmä 

    
Diakonian vastuuryhmä 

KIRKKOVALTUUSTO 

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin päättävä toimielin. Kirkkovaltuusto on delegoinut päätös-
valtaansa kirkkoneuvostolle hallintosäännöllä. Kirkkovaltuuston puheenjohtajaksi vuosiksi 
2025–2026 on valittu Jarkko Hannunen ja varapuheenjohtajaksi Ari Aho.  
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
Kirkkovaltuusto kokoonpano 2023–2026 

 

Kirkko-
valtuusto

Kirkko-
neuvosto
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Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana käsitellyt kahdessa kokouksessaan kirkkolain edel-
lyttämät asia, joita ovat seurakunnan toimintakertomuksen hyväksyminen, tilinpäätöksen vahvis-
taminen ja vastuuvapauden myöntäminen tilivelvollisille. Lisäksi kirkkovaltuusto vahvisti kir-
kollisveroksi 1,35 vuodeksi 2026. Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2026–2028 toiminta- ja 
taloussuunnitelma hyväksyttiin joulukuun kokouksessa. Varsinaisten kokousten lisäksi kirkko-
valtuusto kokoontui 27.1.2025 suorittamaan valtuuston puheenjohtajiston sekä kirkkoneuvoston 
jäsenten valinnan. 
 
Kirkkovaltuuston jäsenet: 
Jarkko Hannunen, puheenjohtaja  
Ari Aho, varapuheenjohtaja 
Marjo Appelgrén 
Eeva-Liisa Aula 
Pekka Heinonen 
Vesa Joutsenvaara 
Erika Jurvelin 
Marja Kaakko 
Jukka-Pekka Kerimaa 
Mikko Lampela 
Eeva Lääkkö 
Juha Mäkimartti 
Sanna Niskakoski 
Risto Rimpisalo 
Maija-Liisa Ruonavaara 
Jarmo Saariniemi 
Pirkko Saastamoinen 
Seppo Selmgren 
Anu Tallavaara. 
 
Kirkkovaltuuston päätöksiä 
27.1.2025 
§ 5 Valitsi kirkkovaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuosille 2025-2026 
§ 6 Valitsi kirkkoneuvoston jäsenet vuosille 2025-2026 
§ 7 Hyväksyi Kallinkankaan hautausmaan käyttösuunnitelman, voimaan 1.3.2025 
 
26.5.2025 
§ 14 Hyväksyi tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2024 
§ 15 Myönsi tili- ja vastuuvapauden tilivelvollisille vuodelta 2024 
§16 Vahvisti vuoden 2026 tuloveroprosentiksi 1,35 
§17 Hyväksyi maanvaihtosopimukset Kemin kaupungin kanssa 
§18 Hyväksyi uuden taloussäännön, voimaan 1.7.2025 
§19 Hyväksyi Uuden kirkon katon korjaamiseen 26.000 euron lisämäärärahan 
 
15.12.2025 
 
§26  Hyväksyi hautapaikkamaksut 1.1.2026 alkaen 
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§27 Hyväksyi talousarvion investointimäärärahan siirron 20.000 euroa äänentoiston uu-
simisesta Uuden kirkon viemärivahingon korjaukseen 

§ 28  Hyväksyi lisätalousarvion 20.000 euroa Kallinkankaan hautausmaan tuhkan sirotte-
lualueen rakentamiseen 

§ 29  Hyväksyi lisätalousarvion 32.000 euroa Uuden kirkon peruskorjauksen suunnitte-
luun 

§ 30  Hyväksyi lisätalousarvion investointiosaan maa-aluehankinnan -184.000 euroa ja 
käyttötalousosaan 287.587 euroa maa-alueen myyntiin liittyen.  

§ 31 Hyväksyi talousarvion vuodelle 2026 sekä toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 
2026–2028 

 
Aloitteet 2025 
Luottamushenkilöt eivät tehneet aloitteita. 
 
KIRKKONEUVOSTO 2025-2026 

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan käytännön toimintaa ja hallintoa sekä toimii kirkkovaltuus-
ton valmistelu- ja täytäntöönpanoelimenä. Kirkkoneuvoston apuna toimivat esittelevät virkamie-
het kukin vastuualueellaan. Vuosiksi 2025–2026 valittu kirkkoneuvosto kokoontui vuoden ai-
kana 10 kertaa.  

Kirkkoneuvoston jäsenet: 
Rautakoski Ari, kirkkoherra, puheenjohtaja 
Jurvelin Erika, varapuheenjohtaja varajäsen Kerimaa Jukka-Pekka 
Appelgrén Marjo, jäsen  varajäsen Saariniemi Jarmo 
Lampela Mikko, jäsen  varajäsen Joutsenvaara Vesa 
Mäkimartti Juha, jäsen  varajäsen Eeva-Liisa Aula 
Rimpisalo Risto, jäsen  varajäsen Kaakko Marja 
Ruonavaara Maija-Liisa, jäsen varajäsen Tallavaara Anu 
Saastamoinen Pirkko, jäsen varajäsen Heinonen Pekka 
Selmgren Seppo, jäsen  varajäsen Niskakoski Sanna 
 
Kirkkoneuvoston keskeisimmät päätökset 

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltävät asiat.  

Muut käsitellyt asiat kirkkoneuvostossa: 

13.1.2025 
§ 5 Kirkkovaltuuston 16.12.2024 päätösten täytäntöönpano 
§ 8 Lähetyssihteeri Arja Heikkisen työsuhteen päättyminen 
§ 9 Lähetyssihteerin tehtävän julistaminen haettavaksi 
§ 10 Kirkollisten ilmoitusten julkaiseminen Lounais-Lappi lehdessä vuodesta 2025 al-

kaen 
 
17.2.2025 
§ 18 Kirkkovaltuuston 27.1.2025 päätösten täytäntöönpano  
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§ 19  Kirkkoneuvoston kokoontuminen ja sihteeri vuosina 2025–2026 
§ 20  Päätti vuoden 2025 talousarvion täytäntöönpanosta 
§ 21  Taloussäännön edellyttämät päätökset 
§ 23  Työpaikkaruokailusta perittävät maksut 1.1.2025 alkaen 
§ 25–30 Valitsi edustajat ulkopuolisiin kokouksiin 
§ 31  Valitsi yhteisvastuun tilintarkastajan vuosiksi 2025–2026 
§ 32  Hyväksyi käyttötalouden ylitysoikeudet 2024 
§ 33  Nimesi kiinteistöstrategiatyöryhmän vuosille 2025–2026 
 
17.3.2025 
§ 48 Päätti hankkia uudet digitaaliurut 
 
5.5.2025 
§ 67  Kilpailutti työtapaturma- ja ryhmähenkivakuutukset 
§ 68  Nimesi valmiustoimikunnan  
 
9.6.2025 
§ 80  Kirkkovaltuuston 26.5.2025 päätösten täytäntöönpano 
§ 86  Talouspäällikön viran täyttöä valmistelevan työryhmän valinta 
 
25.8.2025 
§ 93  Talouspäällikkö Päivi Tervon irtisanoutuminen  
§ 94  Talouspäällikön rekrytointi, aloittaminen 
 
15.9.2025 
§ 103  Metsästysvuokrasopimusten uusiminen ja vuokrausperiaatteiden yhtenäistäminen 
§ 106  Talousarvion 2026 valmistelu  
§ 107  Vuoden 2026 toiminnan painopisteet 
§ 108  Puunmyyntitarjoukset/Alakreku  
§ 109  Puunmyyntitarjoukset/Heikkilä II 
 
13.10.2025 
§ 120  Talouspäällikön rekrytointi – valittiin Elina Kaaretkoski uudeksi talouspäälliköksi 
§ 121  Metsästysvuokrasopimusten uusiminen ja vuokrausperiaatteiden yhtenäistäminen 
 
3.11.2025 
§ 131  Keminmaan seurakunnan sijoitusstrategia 2025–2029  
§ 132  Kirkon ympäristödiplomin hakeminen Keminmaan seurakunnalle  
§ 133  Haudanhoitohinnasto 1.1.2026  
§ 134  Hautauspalvelumaksut 1.1.2026  
§ 135  Hautapaikkamaksut 1.1.2026 
§ 138  Lähetys- ja kansainvälisen työn ja vapaaehtoistyön koordinaattorin valinta – valit-

tiin Tiina Ahokas 
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24.11.2025  
§ 147  Domus -asianhallintajärjestelmän ja Valmu -viranhaltijapäätössovelluksen käyt-

töönotto 
§ 148  Keminmaan seurakunnan nimenkirjoitusoikeus  
§ 149  Työsuojelupäällikön nimeäminen 
§ 150  Tietosuojan yhteyshenkilön nimeäminen 
§ 153  Rakennusavustuksen hakeminen Kirkkohallitukselta Uuden kirkon korjauksen 

suunnittelukustannuksiin 
 
Tilintarkastusyhteisö 2023‒2026 

BDO Audiator Oy, vastuullinen tilintarkastaja KHT, JHT Eetu Rantakeisu.  
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3 Henkilöstö 
Työntekijät ovat seurakunnan tärkein voimavara, jonka työkyvystä kannattaa pitää huolta. Työ-
kykyä edistävä toiminta ennaltaehkäisee työkyvyttömyyttä ja auttaa jaksamaan työssä. Seurakun-
nan tyky -toimintaan sisältyy mm. kevät- ja syyskaudella järjestettävät retket tai tapahtumat.  
 
Seurakunnassa työskenteli 31.12.2025 yhteensä 21 henkilöä. Kahden henkilön palvelussuhde oli 
määräaikainen. Toinen määräaikainen työsopimus on muutettu toistaiseksi voimassa olevaksi 
1.2.2026 alkaen. Henkilöstön määrä verrattuna 31.12.2024 on noussut yhdellä. Tilanne on kui-
tenkin tasoittunut 20 työntekijään yhden johtavan viranhaltijan jäätyä eläkkeelle 28.2.2026. 

Henkilöstötilastoja 

Henkilöstön määrä 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

YHTEENSÄ 21 22 20 19 21 22 19 21 20 21 

Kokoaikaisia 17 19 16 14 15 14 12 15 15 16 

Osa-aikaisia 4 3 4 5 6 6 7 6 5 5 

Virkasuhteessa 15 17 16 13 13 12 10 11 10 11 

Työsopimussuh-
teessa 

6 5 4 6 8 8 9 10 10 10 

Miehiä 6 7 6 5 7 6 5 6 7 7 

Naisia 15 15 14 14 14 14 14 15 13 14 

 
Henkilöstön määrä työaloittain 

 2025 
Kiinteistö- ja kirkonpalvelutyöntekijät 4 
Diakoniatyöntekijät 3 
Hallinto- ja toimistotyöntekijät 4 
Seurakuntapapisto 3 
Nuorisotyöntekijät 2 
Varhaiskasvatuksen työntekijät 2 
Hautausmaatyöntekijät 1 
Kirkkomuusikot 1 
Muut seurakuntatyöntekijät 1 

Yhteensä 21 
 
Henkilöstön ikäjakauma 

 

0

2
3

0
1

3
2

4

6

-24 25 – 29 30 – 34 35 – 39 40 -44 45 – 49 50 – 54 55 – 59 60 -



26 

Henkilöstön keski-ikä on 50 vuotta. 
 
Henkilöstön vaihtuvuus 
Kuluneen vuoden aikana on tullut yksi uusi vakituinen henkilö ja yksi uusi määräaikainen hen-
kilö. Yksi vakituinen henkilö jäi eläkkeelle alkuvuodesta 2025. 
 
Henkilöstökulut 

  1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 

Palkat ja palkkiot -972 061,80 -904 683,06 -870 687,46 

Eläkekulut -200 325,25 -186 691,82 -177 188,93 

Muut henkilösivukulut -13 422,09 -31 500,30 -32 754,47 

Saadut henkilöstökorvaukset 8 196,24 5 396,73 5 064,20 

Muut henkilöstökulujen oikaisut (+/-) 0,00 -0,03 -0,39 

Aktivoidut palkat, eläke- ja henkilösivu-
kulut 

-6 765,00 0,00 -3 121,33 

YHTEENSÄ -1 184 377,90 -1 117 478,48 -1 078 688,38 

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -18 164,67 -14 554,35 -15 269,45 

Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoi-
tus- ja ravitsemiskulut 

-8 423,09 -7 337,58 -7 337,77 

Työterveyshuolto -25 365,66 -10 212,24 -11 032,81 

YHTEENSÄ -51 953,42 -32 104,17 -33 640,03 

 

 

Laskennallinen keskipalkka 3.217 € 

Työssä jaksamiseen (epassi: liikunta, kulttuuri ja hyvinvointi) käytettiin 4.149 €. 

15 %

53 %

17 %

15 %

Henkilöstökulujen jakautuminen pääluokittain

Hallinto

Seurakunnallinen toiminta

Hautaustoimi

Kiinteistötoimi
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Henkilöstökulut suhteessa verotuloihin 

Tilivuosi 
Henkilöstökulut            
verotuloista (%) 

2025 70,14 

2024 67,08 

2023 65,65 

2022 62,22 

 

Työterveyshuolto ja sairauspoissaolot 
Työterveydenhoidon järjestäminen on työnantajan lakisääteinen velvollisuus. Työterveydenhoito 
käsittää myös yleislääkäritasoisen sairaanhoidon ja jossain määrin myös erikoislääkärin konsul-
taation. Työterveydenhoidon järjestämisestä tehtiin sopimus Mehiläinen Oy:n kanssa 1.10.2018 
ja sopimus on uusittu vuonna 2025. Siinä noudatetaan samassa yhteydessä hyväksyttyä suunni-
telmaa. 
 
Sairauspoissaolojen määrä oli 290 päivää, kun määrä vuonna 2024 oli 310 päivää ja vuonna 
2023 235 päivää.  
 
Henkilöstön lakisääteinen tapaturmavakuutus ja lakisääteinen ryhmähenkivakuutus ovat olleet 
30.9.2025 saakka LähiTapiolassa. 1.10.2025 lakisääteiset vakuutukset ovat olleet Fenniassa. 
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4 Ympäristö 
Seurakuntamme kantaa vastuuta ympäristöstä ja ympäröivästä yhteiskunnasta kaikessa toimin-
nassaan. Olemme sitoutuneet Kirkon energia- ja ilmastostrategiaan, jonka tavoitteena on, että 
kirkko on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessä ja öljytön jo vuonna 2025. Seurakuntamme on 
ollut öljytön jo vuodesta 2007 alkaen, jolloin viimeisimpään öljylämmityskohteemme muutettiin 
kaukolämpöön. 

Syksyllä 2024 otimme käyttöömme sähköisen kiinteistöjohtamisen ohjelman, Granlund Mana-
ger. Ohjelman avulla hallitaan kiinteistöjen tietoja, toimintaa ja nykytilaa. Kiinteistöstrategi-
amme mukaisesti seurakunnan tilojen käyttöastetta seurataan. Vähällä käytöllä olevista kiinteis-
töistä luovutaan, mikäli se on mahdollista.  

Seurakunnassamme on kirkkovaltuuston 20.5.2019 hyväksymä metsäsuunnitelma (metsälaki, 
1093/1996), jonka mukaisesti hoidamme metsiämme. Periaatteemme on, että hoidamme met-
siämme kestävästi, mikä tarkoittaa, että hoidamme metsiä ja metsämaita niin, että niiden moni-
muotoisuus, tuottavuus, uusiutumiskyky ja elinvoimaisuus säilyy. 

Fortum suunnittelee kahta tuulivoimahanketta Keminmaahan: Kotapalon hanke 50–60 tuulivoi-
malaa ja Honkamaan hanke 25–30 tuulivoimalaa. Molemmille hankealueille sijoittuu Kemin-
maan seurakunnan omistamia metsätiloja. Kotapalon hankealueelle n. 341 ha kolmella eri tilalla 
(Kivikko, Alapelkonen ja Kotapalo) ja Honkamaa hankealueella n. 12 ha yhdellä tilalla (Ki-
vikko). Kirkkoneuvosto päätti kokouksessaan 13.5.2024 hyväksyä ja allekirjoittaa Fortumin 
kanssa molempia hankkeita koskevat maanvuokraus- ja käyttösopimus ja näitä sopimuksia on 
päivitetty maa-alueiden koon osalta; kirkkoneuvosto hyväksyi muutossopimukset kokouksessaan 
17.2.2026. Aika näyttää, toteutuvatko hankkeet ja tuleeko seurakunnan maille tuulivoimaloita. 
Keminmaan kunnassa on tehty periaatepäätös tuulivoimasta kunnanvaltuustossa 8.5.2025. 

Seurakunnan jokapäiväisessä työssä pyrimme ottamaan ympäristön huomioon arkisia valintoja 
tehdessämme. Suosimme ympäristöystävällisiä elintarvikkeita. Pyrimme vähentämään yksittäis-
pakattujen tuotteiden käyttöä ja jätteen syntymistä. Syntyvät jätteet lajitellaan. Diakoniatyössä 
jaamme hävikkiruokaa. Hankinnoissa kiinnitämme huomiota toimittajien ympäristöystävällisyy-
teen ja heidän harjoittamaansa ympäristöpolitiikkaan.  

Keminmaan seurakunta ei ole vielä hakenut ympäristödiplomia. Kirkkoneuvosto on kokoukses-
saan 3.11.2025 nimennyt työryhmän, joka alkaa valmistelemaan ympäristödiplomia, joka on tar-
koitus saada vuoden 2026 aikana. Työryhmän jäsenet 1.12.2025 alkaen ovat kirkkoherra, talous-
päällikkö, yksi seurakuntamestari, keittiöstä vastaava vahtimestari-siivooja ja nuorisotyönoh-
jaaja.  Työryhmän kokoonkutsuja ja puheenjohtaja on talouspäällikkö. Ympäristövastaavaksi ni-
mettiin Theo Puronlahti. Vuonna 2025 työryhmä ei kokoontunut kertaakaan. Toiminta on käyn-
nistetty alkuvuodesta 2026. 
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5 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
Keminmaan seurakunnan kiinteistöstrategia hyväksyttiin kirkkovaltuustossa 11.12.2023. Suu-
rimpana hankkeena lähivuosina on edessä Uuden kirkon ulkopuolen peruskunnostus ja alttari-
osan muutostyöt. Hanke tullaan toteuttamaan omin varoin, ilman lainarahoitusta. Kustannusarvio 
kokonaisuudessaan tulee olemaan runsaat 500.000 €. Keminmaan seurakunnalla ei laskennalli-
sesti ole mahdollisuutta saada kirkkohallituksen rakennusavusta hankkeelle. Aiempien vuosien 
hyvien tulosten ansiosta on pystytty keräämään hyvä sijoitussalkku, jonka turvin hankkeen to-
teuttaminen ei tuota taloudellisia vaikeuksia.  

Säästöt henkilöstökuluissa ovat todennäköisesti jonkinlaisia. Kokeneen henkilöstön tilalle tulee 
todennäköisemmin kokemattomampia eli myös halvempia työntekijöitä.  Jokaisen vapaaksi tule-
van viran/toimen kohdalla on kuitenkin arvioitava eri mahdollisuuksia vapautuvan tehtävän hoi-
tamiseksi.  

Jäsenmäärän ennustetaan alenevan vuodesta 2025 vuoteen 2031 noin 2 prosentin vuosivauhtia. 
Samalla aikavälillä kirkkoon kuulumisasteen arvioidaan alenevan 73 prosentista alle 70 prosent-
tiin ja kirkkoon kuulumisaste olisi vuonna 2035 enää 66,7 %. Koko maan tasolla kirkkoon kuu-
luvuus % oli vuoden 2025 lopussa 61,5 ja Oulun hiippakunnassa 71,4. 

Jäsenennuste seuraavan 10 vuoden aikana 
 

Vuosi 
Jäsenet 

henk 

Muutos 
vuodesta 

2024, henk 

Muutos 
vuodesta 
2024,  % 

Kirkkoon 
kuuluvuus, 

% 

2025 5602 -79 -1,35832 73,3 

2026 5458 -223 -3,83425 72,6 

2027 5346 -335 -5,75997 71,8 

2028 5238 -443 -7,61692 71,1 

2029 5128 -553 -9,50825 70,3 

2030 5019 -662 -11,3824 69,6 

2031 4907 -774 -13,3081 68,8 

2032 4800 -881 -15,1479 68,1 

2033 4692 -989 -17,0048 67,4 

2034 4589 -1092 -18,7758 66,7 

2035 4488 -1193 -20,5124 66,7 
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6 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä  

Keminmaan seurakunnan kirkkoneuvosto on hyväksynyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
periaatteet ja ohjeet 23.1.2017. 

Seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi voidaan arvioida jäsenmäärän aleneminen ja 
jäsenistön ikärakenne sekä niiden myötä tapahtuva tulopohjan heikkeneminen. Seurakunnalla on 
edelleenkin vähällä käytöllä olevia kiinteistöjä, joissa on runsaasti korjausvelkaa. Taloudellista 
riskiä kuitenkin pienentää alhainen veroprosentti (1,35) sekä seurakunnan suuri metsäomaisuus. 

Merkittävä toiminnallinen riski on myös henkilöstön ikärakenne. Lähivuosina on tulossa useita 
eläköitymisiä. Viiden vuoden sisällä 5 vakituista työntekijää saavuttaa eläkeiän. Yksi viranhaltija 
jäi eläkkeelle 1.3.2026. Joillakin työaloilla on myös rekrytointivaikeuksia.  

Riskienhallintatoimenpiteitä on vuoden aikana tehty seuraavasti:  

 Kiinteistöt: Seurakunta on vuonna 2024 hankkinut Granlund Manager -kiinteistöjoh-
tamisen ohjelman. Ohjelman avulla kiinteistöjen huolto- ja korjaustoiminenpiteet pys-
tytään tekemään oikeaan aikaan. Ohjelman käyttöä on tehostettu ja muun muassa tu-
kipyyntöjä voi tehdä kiinteistöiltä löytyvien QR-koodien avulla. Seurakunta käyttää 
vakuutusmeklarin (Söderberg&Partners) palveluita, jolloin vakuutukset ovat asian-
tuntevassa hoidossa ja oikeassa tasossa.  

 Esineet: Seurakunta on kirjannut arvokkaan kirkollisen esineistön kirkkohallituksen 
ylläpitämään Basis -ohjelmaan. 

 Henkilöstö: Henkilökunnan työterveyshuollon toteuttaa Mehiläinen Oy. Varhaisen 
tuen malli on käytössä ja työpaikkakäyntejä ja -selvityksiä tehdään sopimuksen ja tar-
peen mukaan. Kattava, koko henkilöstöä koskeva, työpaikkaselvitys on tehty vii-
meksi 2022.  

 Lainat ja sijoitukset: Keminmaan seurakunnalla ei ole lainaa. Sijoitukset tehdään 
kirkkoneuvoston 3.11.2025 hyväksymän sijoitusstrategian mukaan vain kohteisiin, 
joissa riskit ovat pienet ja rahavarojen pääoma-arvo säilyy. Varainhoitajana toimii Op 
Private.  

 Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Keminmaan seurakunnan tietohallinnon palvelut 
hankitaan Rovaniemen IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue 
hankkii ja ylläpitää käytettäviä tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten 
henkilötietoja käsitellään vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi 
on välttämätöntä.  

 Hallinto: Viranhaltijapäätökset on annettu tiedoksi ja toimenpiteitä varten kirkkoneu-
vostolle. Kirkkoneuvosto ei ole käyttänyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapäätök-
siin.  

 Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyväksymismenettelystä on ohjeet. Kassavaro-
jen käsittelystä on erilliset ohjeet.  

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Keminmaan seurakunnalla on tavanomaiset 
omaisuus-, toiminta- ja henkilöstövakuutukset. Keminmaan seurakunnalla ei ole meneillään oi-
keudenkäyntejä eikä riita-asioita. 
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7 Selvitys sisäisen valvonnan järjestämisestä 

Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitä organisaation sisäisiä toiminta- ja menettelyta-
poja, joilla pyritään kohtuullisella varmuudella varmistamaan, että seurakunnan toiminta ja hal-
linto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintar-
kastaja antaa lausunnon siitä, onko sisäinen valvonta järjestetty asianmukaisesti. 

Keminmaan seurakunnan kirkkoneuvosto on hyväksynyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
periaatteet ja ohjeet 23.1.2017, jotka on valmisteltu Kirkkohallituksen vuonna 2004 antamien oh-
jeiden mukaisesti. Sisäisen valvonnan järjestämisestä vastaa kirkkoneuvosto. Johtavat viranhalti-
jat huolehtivat sisäisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan. Sisäisen valvonnan 
vastuu on kaikilla toimielimillä ja työntekijöillä. 

Seurakunnassa on 17.3.2025 hyväksytty uusi taloussääntö, joka on päivitetty Kirkkohallituksen 
uuden taloussääntömallin mukaiseksi. Taloussäännössä on määräyksiä toiminnan ja talouden 
suunnitteluun, talousarvion laatimiseen ja täytäntöönpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon 
sekä tilinpäätökseen liittyen. Taloussäännössä on myös linjattu lahjojen antamisessa, saamisessa, 
vieraanvaraisuudessa noudatettavat periaatteet. Keminmaan seurakunnalla on kirkkoneuvoston 
18.3.2024 hyväksymä hankinta- ja kilpailuttamisohje.  

Keminmaan seurakunnan erilaiset vastuut on kuvattu hallintosäännössä. Työntekijöiden tehtä-
vänkuvaukset käydään vuosittain kehityskeskustelussa läpi, jotta varmistetaan niiden ajantasai-
suus.  

Keskeiset johtopäätökset ja sisäisen valvonnan kehittäminen 

Kokonaisarviona voidaan todeta, että Keminmaan seurakunnan sisäinen valvonta ja riskienhal-
linta ovat pääosin kohtuullisen hyvällä tasolla.  

Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle vuoden aikana kaksi ker-
taa. Lisäksi olennaisista asioista tiedotetaan kokouksissa. 

Sisäistä valvontaa kehitetään henkilöstön ymmärrystä sisäisestä valvonnasta ja riskien hallin-
nasta lisäämällä. 
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8 Talouden tunnusluvut 

Tuloslaskelma ja tunnusluvut 

  1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 

Toimintatuotot 643 863,98 338 911,98 

Toimintakulut -1 922 114,20 -1 841 852,33 

TOIMINTAKATE -1 278 250,22  -1 502 940,35 

Kirkollisverotulot 1 633 997,25 1 659 332,93 

Valtionrahoitus 149 919,24 158 987,04 

Verotuskulut -22 922,62 -24 414,05 

Kirkon rahastomaksut -156 738,00 -147 342,00 

Rahoitustuotot ja -kulut 878,24 -9 596,31 

VUOSIKATE 326 883,89  134 027,26 

Poistot ja arvonalentumiset -118 931,61 -116 653,14 

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 

TILIKAUDEN TULOS 207 952,28  17 374,12 

Poistoerojen lisäys (-) tai vähennys (+) 14 000,00 14 000,00 
Vapaaehtoisten varausten lisäys (-) tai vähennys (+) -180 000,00 0,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 41 952,28 31 374,12 

 

  1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 33,50 18,40 

Vuosikatteen osuus poistoista (%) 274,85 114,89 

Vuosikate (€/jäsen) 58,35 23,59 

 

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintaku-
luista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut). Tunnusluku on vaih-
dellut hiippakunnittain 12:sta 16:ta prosenttiin. 
 
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa hyvä luku on vuosikatteen osuus poistoista. Kun tunnuslu-
vun arvo on 100 % tai yli, tilikauden tuotot ovat olleet vähintään kulujen suuruiset silloin, kun 
poistot ovat vastaavat seurakunnan keskimääräistä investointiohjelmaan pitkällä aikavälillä. Mi-
käli vuosikate koko suunnitelmakaudella on poistoja pienempi, seurakunnan tulorahoitus on 
heikko ja talouden tasapainottamistoimenpiteisiin on ryhdyttävä.  
 
Vuosikate, euroa/jäsen on tunnusluku tulorahoituksen riittävyyden arviointiin. Tunnuslukua las-
kettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden päättyessä läsnä olevalla jäsenmäärällä.   
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Rahoituslaskelma ja tunnusluvut 

  1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 

Tulorahoitus 39 296,82 129 335,55 

    Vuosikate 326 883,89 134 027,26 

    Tulorahoituksen korjauserät -287 587,07 -4 691,71 

Investoinnit -86 565,14 -73 677,10 

    Investointimenot -380 565,14 -97 236,30 

    Pysyvien vastaavien myyntitulot 294 000,00 23 559,20 

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -47 268,32 55 658,45 

Muut maksuvalmiuden muutokset 18 978,49 -58 089,74 

    Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -24 476,09 -52 556,26 

    Vaihto-omaisuuden muutos 307,48 -307,48 

    Lyhytaikaisten saamisten muutos 17 874,55 2 862,68 

    Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 25 272,55 -8 088,68 

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 18 978,49 -58 089,74 

Rahavarojen muutos -28 289,83 -2 431,29 

Rahavarojen muutos (tase) -28 289,83 -2 431,29 

   
  1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 

Investointien tulorahoitusprosentti (%) 85,89 137,84 

Rahavarojen riittävyys (pv) 318 375 

Lainanhoitokate   10 663,47 

 
Investointien tulorahoitus –tunnusluku kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahan-
kintamenosta on rahoitettu tilikauden tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoit-
taa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi käyttöomaisuuden myynnillä, lainalla tai 
kassavarojen määrää vähentämällä. Kertomusvuonna 2025 investointien tulorahoitus oli 85,89 % 
eli tulorahoitus ei ole riittänyt kattamaan kaikkia investointeja. 
 
Seurakunnan maksuvalmiutta kuvataan laskemalla rahavarojen riittävyys päivinä. Tunnusluku 
ilmaisee, kuinka monen päivän maksut voidaan kattaa seurakunnan rahoitusarvopapereilla sekä 
rahoilla ja pankkisaamisilla tilinpäätöspäivänä. Uuden kirkkolain mukaan rahavaroista on vähen-
netty toimeksiantojen rahavarat, meillä siis testamenttirahastojen rahavarat. Kassasta maksuiksi 
lasketaan tuloslaskelmasta toimintakulut, verotuskulut, keskusrahastomaksut, korkokulut sekä 
muut rahoituskulut ja rahoituslaskelmasta investointimenot (brutto), antolainojen lisäys ja pitkä-
aikaisten lainojen lyhennykset. Yleistä ohjetta rahavarojen riittävyyden arviointiin ei ole, mutta 
yhtenä kriisiytyvän talouden tunnusmerkkinä voidaan pitää alle 90 päivän maksuvalmiutta.  
 
Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lainanlyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus on riittänyt lainojen hoitoon, jos tunnusluku on yksi tai suurempi. 
Kun tunnusluku on alle yhden, seurakunta on ottanut lainojen hoitoon lisälainaa, realisoinut sitä 
varten omaisuuttaan tai käyttänyt siihen rahavarojaan. Seurakunnalla ei ole lainoja. 
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Tase ja tunnusluvut 

  1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 

VASTAAVAA 5 736 446,26 5 508 780,07 

PYSYVÄT VASTAAVAT 2 966 776,37 2 711 555,77 

Aineelliset hyödykkeet 2 910 115,24 2 654 894,64 

Sijoitukset 56 661,13 56 661,13 

Osakkeet ja osuudet 56 661,13 56 661,13 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 469 209,66 450 292,21 

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 353 244,70 353 244,70 

Muut toimeksiantojen varat 115 964,96 97 047,51 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 300 460,23 2 346 932,09 

Vaihto-omaisuus 0,00 307,48 

Saamiset 24 510,72 42 385,27 

Rahoitusarvopaperit 1 972 163,94 1 976 407,81 

Rahat ja pankkisaamiset 303 785,57 327 831,53 

VASTATTAVAA 5 736 446,26 5 508 780,07 

OMA PÄÄOMA 4 451 895,35 4 409 943,07 

Peruspääoma 2 265 214,05 2 265 214,05 

Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä 2 144 729,02 2 113 354,90 

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 41 952,28 31 374,12 

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 402 000,00 236 000,00 

Poistoero 222 000,00 236 000,00 

Vapaaehtoiset varaukset 180 000,00 0,00 

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 579 912,14 585 470,78 

Lahjoitusrahastojen pääomat 463 947,18 487 331,74 

Muut toimeksiantojen pääomat 115 964,96 98 139,04 

VIERAS PÄÄOMA 302 638,77 277 366,22 

Pitkäaikainen vieras pääoma 3 271,12 3 271,12 

Lyhytaikainen vieras pääoma 299 367,65 274 095,10 

   
  1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 

Omavaraisuusaste (%) 94,19 94,43 

Rahoitusvarallisuus (€/jäsen) 357,19  403,48 

Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 12,34 12,71 

Lainakanta (€/jäsen) 0,00 0,00 

 

Taseen loppusumma on 5,7 miljoonaa €. Tase kasvoi 224.666 €. Pysyvät vastaavat olivat 2,9 
miljoonaa €, eli ne kasvoivat 255.221 €. Tasearvo väheni poistojen johdosta 118.931 € ja maa-
alueiden myynnin takia 6.413 € ja investoinnit kasvattivat sitä 380.565,14 euroa.  

Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä sel-
viytyä sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. Jos omavaraisuusaste on alle 50 %, vieraan pääoman 
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osuus on hälyttävän suuri. Seurakunnan omavaraisuusaste on hyvä, mikä on seurakunnille tyypil-
listä. Keminmaan seurakunta on vakavarainen eikä sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut 
juurikaan muutoksia kahden viime vuoden aikana. 
 
Rahoitusvarallisuus jäsentä kohden osoittaa likvidien varojen riittävyyden vieraan pääoman ta-
kaisinmaksuun. Seurakunnan rahoitusvarallisuuden tulee olla positiivinen luku, mikä tarkoittaa 
sitä, että saamiset, rahoitusarvopaperit ja pankkisaamiset ovat vierasta pääoma suuremmat. 
 
Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon seurakunnan käyttötuloista tarvit-
taisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. 
 
Lainakanta jäsentä kohti: seurakunnalla ei ole talousarviolainoja. 
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9 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen käsitte-

lyksi ja talouden tasapainottamistoimenpiteiksi 

Keminmaan seurakunnan tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtäväksi seuraava tilinpäätössiirto: 

Tilikauden tulos on 207.952,28 € 

Poistoeron vähennys 14.000 € 

Investointivaraus -180.000,00 € 

Tilikauden ylijäämä 41.952,28 € 

Tilikauden ylijäämä esitetään siirrettäväksi yli-/alijäämätilille.  

 

Taseen omassa pääomassa oleva edellisten tilikausien ylijäämä ennen vuoden 2025 tilinpäätök-

sen ylijäämäkirjausta on 2.144.729,02 €. Kirkkojärjestyksen edellyttämään esitykseen toimenpi-

teistä talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.  
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II Talousarvion toteutuminen 

1 Käyttötalouden toteutuminen 
Käyttötalousosa 

Käyttötalous jakautuu neljään pääryhmään: yleishallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaus-
toimi ja kiinteistötoimi. Yleishallinto ja kiinteistötoimi ovat tukitoimintoja, jotka tekevät seura-
kunnan toiminnan ja hautaustoimen mahdolliseksi. 
 
Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustolle pääluokittain toimintakatteesta ja viranhaltijat sekä 
muut tilivelvolliset vastaavat toimintakatteesta kirkkoneuvostolle tulosyksiköittäin. Kirkkoneu-
vosto voi antaa alaiselleen hallintoelimelle tai viranhaltijalle määräyksen tarkemmasta sitovuus-
tasosta. 
 
Käyttötalouden tulosyksikkökohtaiset toteutumisvertailut ovat informatiivisia. Pääluokittaisissa 
toteutumisvertailuissa esitetään pääluokittain ulkoiset tuotot ja kulut sekä erikseen tehtäväalueen 
sisäiset tuotot ja kulut, poistot, arvonalentumiset, laskennalliset erät sekä työalakate. 
 
Käyttötalouden toteutuminen yhteensä 
  TA kuluva TA muutokset TA yhteensä Toteuma Yli-Ali T-% 

Toimintatuotot (ulkoiset) 298 470,00 287 587,00 586 057,00 643 841,06 -57 784,06 109,9 

Toimintakulut (ulkoiset) -1 945 846,00   -1 945 846,00 -1 918 985,70 -26 860,30 98,6 

Toimintakate 1 -1 647 376,00 287 587,00 -1 359 789,00 -1 275 144,64 -84 644,36 93,8 

Toimintatuotot (sisäiset)       529 066,27 -529 066,27 0,0 

Toimintakulut (sisäiset)       -529 066,27 529 066,27 0,0 

Toimintakate 2 -1 647 376,00 287 587,00 -1 359 789,00 -1 275 144,64 -84 644,36 93,8 

Poistot ja arvonalentumiset -108 487,00   -108 487,00 -118 931,61 10 444,61 109,6 

Laskennalliset erät       -217 305,08 217 305,08 0,0 

Sisäiset korkokulut        -37 644,46 37 644,46 0,0 

Sisäiset vyörytyserät        -179 660,62 179 660,62 0,0 

Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) -1 755 863,00 287 587,00 -1 468 276,00 -1 611 381,33 143 105,33 109,7 

 

HALLINTO (pääluokka 1) 

1011010100 Kirkolliset vaalit 1011050100 Henkilöstöhallinto 

1011010101 Kirkkovaltuusto 1011050200 Tilintarkastus 

1011010102 Kirkkoneuvosto 1011070000 Kirkonkirjojenpito 

1011050000 Taloushallinto 1011080000 Kirkkoherranvirasto 

1011050100 Henkilöstöhallinto 
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1 - Hallinto TA kuluva 2025 Toteuma 2025 Yli-Ali T-% 

Toimintatuotot (ulkoiset) 5 000,00 4 916,18 83,82 98,3 

Toimintakulut (ulkoiset) -263 515,00 -276 064,54 12 549,54 104,8 

Toimintakate 1 -258 515,00 -271 148,36 12 633,36 104,9 

Toimintakulut (sisäiset)   -100 263,99 100 263,99 0,0 

Toimintakate 2 -258 515,00 -371 412,35 112 897,35 143,7 

Laskennalliset erät   341 952,61 -341 952,61 0,0 

Sisäiset vyörytyserät   341 952,61 -341 952,61 0,0 

Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) -258 515,00 -29 459,74 -229 055,26 11,4 

Tilikaudelle ei ole tehty lisätalousarviota. Talousarvion ylitysanomus käsitellään kirkkoneuvos-
ton kokouksessa 23.3.2026 ja sen jälkeen se viedään valtuuston käsittelyyn. 

Hallintoelimet 101 

TAVOITTEET  

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmästä päätöksenteosta. 
Seurakunnan päätösvaltaa käyttävät hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto.  

NOUDATAMME HYVÄÄ HALLINTOTAPAA  
➢ Päätöksentekoa ohjaavat seurakuntamme arvot, strategia ja kiinteistöstrategia  
➢ Noudatetaan hallintosääntöä, kirkkolakia ja kirkkojärjestystä  
➢ Kokoukset valmistellaan hyvin ja esittelyyn kootaan tarpeeksi tietoa päätöksen tekoa var-
ten.  
➢ Kannetaan yhdessä vastuuta.  
➢ Kokouspalkkiot maksetaan kirkkovaltuuston 22.5.2023 hyväksymän palkkiosäännön mu-
kaisina. 

 
YHTEISTYÖ  

➢ Yhteistyö henkilöstön ja luottamushenkilöiden välillä on aktiivista ja luontevaa  

➢ Riittävien toimintaedellytysten turvaaminen seurakuntatyölle  

➢ Kaikessa päätöksenteossa otetaan huomioon seurakunnan kokonaisstrategia ja kiinteistö-
strategia  

➢ Hallinnossa mukana olevien osaamista arvostetaan  
 

SEURAKUNNAN NÄKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISÄÄNTYY  

➢ Tiedotetaan päätöksistä seurakunnan nettisivujen kautta ja tarpeen tullen myös Lounais-
Lappi -lehdessä ja muissa lehdissä.  

➢ Uudet työntekijät/viranhaltijat käyvät esittäytymässä luottamushenkilöille 
 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
NOUDATAMME HYVÄÄ HALLINTOTAPAA 
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➢ Kirkkoneuvosto kokoontui 10 kertaa ja kirkkovaltuusto 3 kertaa 

➢ Uuden kirkkolain ja -järjestyksen mukaista hallintosääntöä on noudatettu 

➢ Kokoukset on valmisteltu huolellisesti 
 
YHTEISTYÖ  

➢ Luottamushenkilöiden asiantuntijuutta on käytetty hyödyksi 

➢ Tavoitteet ovat täyttyneet 
        
SEURAKUNNAN NÄKYVYYS JA SAAVUTETTAVUUS LISÄÄNTYY 

➢ Päätöksistä tiedotettu pääasiassa seurakunnan nettisivuilla.  

➢ Uudet työntekijät/viranhaltijat eivät ole käyneet esittäytymässä kuten suunniteltu, sillä 
aloitukset osuivat sellaiseen aikaan, ettei kokouksia enää järjestetty.  

  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1011010101 - Kirkkovaltuusto         

Toimintakulut -9 500,00 -8 206,70 -1 293,30 86,4 
TOIMINTAKATE -9 500,00 -8 206,70 -1 293,30 86,4 
VUOSIKATE -9 500,00 -8 206,70 -1 293,30 86,4 
TILIKAUDEN TULOS -9 500,00 -8 206,70 -1 293,30 86,4 

1011010102 - Kirkkoneuvosto         

Toimintakulut -46 690,00 -46 780,59 90,59 100,2 
TOIMINTAKATE -46 690,00 -46 780,59 90,59 100,2 
VUOSIKATE -46 690,00 -46 780,59 90,59 100,2 
TILIKAUDEN TULOS -46 690,00 -46 780,59 90,59 100,2 

Taloushallinto, henkilöstö- ja tilintarkastus 105 (sis. työhyvinvointi- ja työterveyspalvelut)  
Taloushallinnon tehtävä on Kirkon palvelukeskuksen tehtäväjakotaulukon mukaisesti tuottaa ta-
louspalvelut yhteistyössä Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinnon vastuulle kuuluu 
myös kiinteistöjen hoito ja isännöinti sekä toimistopalvelut. Henkilöstöhallinnon tehtävänä on 
Kirkon palvelukeskuksen tehtäväjakotaulukon mukaisesti tuottaa henkilöstöpalvelut yhteistyössä 
Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilöstöhallinnon vastuulle kuuluu myös henkilöstön koulu-
tus, työhyvinvointi- ja työterveyspalvelut, TYKY-päivät, liikunta- ja kulttuurisetelit. 

Talous- ja henkilöstöhallinto 

TAVOITTEET 

HENKILÖSTÖ 
➢ Sisäistä viestintää Teamsin kautta kehitetään 
➢ Työntekijäkokouksia pidetään säännöllisesti 
➢ Työntekijöiden virkistys-/TYHY -päivistä tehdään suunnitelma vuoden ensimmäisessä 
työntekijäkokouksessa, tavoitteena on 2 työhyvinvointiin keskittyvää päivää 
➢ Tehtävänkuvaukset tehdään aina uuden työ-/virkasuhteen alkaessa, kun palkka määräytyy 
yleisen palkkausjärjestelmän mukaan, myös määräaikaisissa työ-/virkasuhteessa 
➢ Tehtävänkuvaukset tarkistetaan vuosittain kehityskeskusteluissa 

 
TALOUS 

➢ Saatetaan Basis -järjestelmän tiedot ajan tasalla, sekä kiinteistörekisteri että esinerekisteri 
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➢ Tehostetaan Granlund Manager -kiinteistöohjelman käyttöä 
➢ Arkistosääntö päivitetään 
➢ Noudatetaan ja päivitetään hyväksyttyä kiinteistöstrategiaa 
➢ Noudatetaan seurakunnan hankinta- ja kilpailutusohjetta 
➢ Rahavaroja sijoitetaan tuottaviin sijoitustuotteisiin, huomioiden seurakunnan maksuval-
mius 
➢ Uuden taloudesta vastaavan viranhaltijan perehdyttäminen 
 

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 

HENKILÖSTÖ 
➢ Teamsin käyttöä voisi edelleen tehostaa 
➢ Työntekijäkokouksia on pidetty säännöllisesti 
➢ Tyhypäiviä on ollut yksi 
➢ Uusien työntekijöiden tehtävänkuvaukset tehty asianmukaisesti 
➢ Tehtävänkuvaukset on käyty läpi kehityskeskusteluissa  

 
TALOUS  

➢ Basis-järjestelmään on laitettu ajantasaiset tiedot  
➢ Granlund Managerin käyttöä on tehostettu, mm. lisäämällä QR-koodit kiinteistöille huol-
topyyntöjen tekemistä varten 
➢ Arkistosääntöä ei ole päivitetty. Päivittäminen tulee ajankohtaiseksi viimeistään siinä vai-
heessa, kun saadaan otettua käyttöön Domus-asianhallintajärjestelmä 
➢ Kiinteistöstrategiaa sekä hankinta ja kilpailutusohjetta noudatettu 
➢ Uusia sijoituksia ei ole vuoden 2025 aikana tehty 
➢ Uuden taloudesta vastaavan viranhaltijan perehdyttäminen on aloitettu ja jatkuu edelleen 

 
  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1011050000 - Taloushallinto         
Toimintatuotot   159,96 -159,96 0,0 
Toimintakulut -72615 -77 485,51 4 870,51  106,7 
TOIMINTAKATE -72615 -77 485,51 4 870,51  106,7 
Rahoitustuotot- ja kulut -72615 -77 485,51 4 870,51  106,7 
VUOSIKATE  -4,06 -4,06   
TILIKAUDEN TULOS -72615 -77 489,57  4 866,45  106,7 

1011050100 - Henkilöstöhallinto         
Toimintatuotot 5 000,00 4 514,84 485,16 90,3 
Toimintakulut -81 750,00 -98 476,16 16 726,16 120,5 
TOIMINTAKATE -76 750,00 -93 961,32 17 211,32 122,4 
VUOSIKATE -76 750,00 -93 961,32 17 211,32 122,4 
TILIKAUDEN TULOS -76 750,00 -93 961,32 17 211,32 122,4 

Tilintarkastus 

TAVOITTEET  
 
TILINTARKASTUSSUUNNITELMAN NOUDATTAMINEN 

➢ Noudatetaan kirkkohallituksen ohjeistusta hyvistä johtamis- ja hallintotavoista sekä sisäi-
sestä valvonnasta.  
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➢ Tehdään tiivistä yhteistyötä tilintarkastajan kanssa ja hyödynnetään tilintarkastajan am-
mattitaitoa. 
➢ Tilikausilla 2023–2026 tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy ja tällä hetkellä 
vastuullisena tilintarkastajana toimii Eetu Rantakeisu 

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN  

TILINTARKASTUSSUUNNITELMAN NOUDATTAMINEN 
 Tavoitteet ovat toteutuneet 

 
  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1011050200 - Tilintarkastus         

Toimintakulut -5 000,00 -3972,01 -1 027,99 79,4 

TOIMINTAKATE -5 000,00 -3972,01 -1 027,99 79,4 

VUOSIKATE -5 000,00 -3972,01 -1 027,99 79,4 

TILIKAUDEN TULOS -5 000,00 -3972,01 -1 027,99 79,4 

Kirkonkirjojenpito 107   

Tehtäväalueen tehtävänä on huolehtia seurakunnan jäsenten väestörekisterinpitoon liittyvistä teh-
tävistä. Seurakunta ostaa palvelut Oulun aluekeskusrekisteriltä. 

  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1011070000 - Kirkonkirjojenpito         

Toimintakulut -18 980,00 -2 694,04 -16 285,96 14,2 

TOIMINTAKATE -18 980,00 -2 694,04 -16 285,96 14,2 

VUOSIKATE -18 980,00 -2 694,04 -16 285,96 14,2 

TILIKAUDEN TULOS -18 980,00 -2 694,04 -16 285,96 14,2 

Kirkkoherranvirasto 108 

Kirkkoherranviraston tehtävänä on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja työntekijävarausten 
hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtävien hoitaminen. 

TAVOITTEET 

SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Kirkkoherranvirasto osallistuu viestintästrategian valmistelutyöhön  

➢ Kirkkoherranvirasto organisoi eri työalojen toimittamat tiedot lehti-ilmoituksiin  

➢ Kirkkoherranvirasto opastaa mainosten ja erillisten ilmoitusten laatimisessa valmistelta-
van viestintästrategian mukaisesti  

TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Kirkkoherranvirasto osallistuu yhdessä työmuotojen kanssa tapahtumien suunnitteluun ja 
sen viestinnän toteutukseen.  
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➢ Kirkkoherranvirasto toimii papiston, seurakuntamestareiden ja kanttorin kanssa yhteis-
työssä mm. toimitusten ja hartauksien valmisteluissa ja varauksissa.  

➢ Kirkkoherranvirasto on mukana varauksissa ja suunnitteluissa mm. yhteisvastuun ja kau-
neimpien joululaulujen sekä muiden tapahtumien osalta  

JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Kirkkoherranvirasto tiedottaa erilaisista jumalanpalveluksista 

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN  

SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Viestintästrategiasta on keskusteltu ja sitä on alustavasti suunniteltu, mutta varsinainen 
viestintästrategiadokumentti on vielä työstämättä. 

➢ Kirkkoherranvirasto on tuottanut ja opastanut laadukkaan tiedotusmateriaalin tuottami-
sessa.  

➢Lehdessä julkaistavien ilmoitusten ulkoasua on kehitetty 
 
TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Kirkkoherranviraston toimistosihteeri on osallistunut toiminnallisen väen työntekijäko-
kouksiin, jotta viestinnän etukäteissuunnittelu mahdollistuu luontevasti 

➢ Kirkkoherranvirasto on hoitanut hyvin tarvittavat toimitusten ja jumalanpalvelusten va-
raukset ja on toiminut hyvänä yhteistyökumppanina erityisesti papiston ja kanttorin tarvitse-
mien tietojen hankkimisessa ja tiedottamisessa.   

➢ Kirkkoherranvirasto on ollut erittäin hyvä yhteistyökumppani kaikkien työalojen varauk-
sissa, suunnitteluissa ja tiedottamisessa. 
 

JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Jumalanpalveluselämästä tiedottaminen on ollut kirkkoherranviraston toiminnan keski-
össä. Erilaiset jumalanpalvelukset on markkinoitu ja tiedotettu myös kirkkoherranviraston 
osalta näkyvällä tavalla, työmuotojen oman tiedottamisen lisäksi. 

 

        TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1011080000 - Kirkkoherranvirasto         

Toimintatuotot   241,38 -241,38 0,0 
Toimintakulut -28 980,00 -38 449,53 9 469,53 132,7 
TOIMINTAKATE -28 980,00 -38 208,15 9 228,15 131,8 
VUOSIKATE -28 980,00 -38 208,15 9 228,15 131,8 
TILIKAUDEN TULOS -28 980,00 -38 208,15 9 228,15 131,8 
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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (pääluokka 2) 

1012010000 
Jumalanpalvelu-
selämä 

1012200000 Musiikki 1012410702 YV-keräys 

1012020000 Hautaansiunaaminen 1012310000 Päiväkerho 1012430000 Sairaalasielunhoito 

1012030000 Muut kirkol. toimit 1012330000 Varhaisnuorisotyö 1012550000 Sielunhoito 

1012040000 Aikuistyö 1012340000 Partio 1012600210 Lähetys 

1012050000 Muut seurakuntatil 1012330000 Varhaisnuorisotyö 1012600220 Lähetystyön keräysva 

1012100000 Tiedotus ja viestint 1012340000 Partio 1992410110 Leiviskän perintövar 

1012200000 Musiikki 1012360000 Nuorisotyö 1992410120 Poskiparran perintöv 

1012100000 Tiedotus ja viestint 1012410000 Diakonia 1992410130 Aino Hoikkalan perin 

      

2 - Seurakunnallinen toiminta TA kuluva 2025 Toteuma 2025 Yli-Ali T-% 

Toimintatuotot (ulkoiset) 111 310,00 86 002,00 25 308,00 77,3 

Toimintakulut (ulkoiset) -955 316,00 -860 588,90 -94 727,10 90,1 

Toimintakate 1 -844 006,00 -774 586,90 -69 419,10 91,8 

Toimintakulut (sisäiset)   -428 802,28 428 802,28 0,0 

Toimintakate 2 -844 006,00 -1 203 389,18 359 383,18 142,6 

Laskennalliset erät   -425 057,50 425 057,50 0,0 

Sisäiset vyörytyserät   -425 057,50 425 057,50 0,0 

Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) -844 006,00 -1 628 446,68 784 440,68 192,9 

Jumalanpalveluselämä 201 

TAVOITTEET 

SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Messuja ja hartauksia erilaisissa paikoissa  

➢ Järjestetään kuljetuksia messuihin   
TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Eri työmuodot ja heidän vapaaehtoiset osallistuvat messuun avustajina  

➢ Työmuotojen ideoimat ja järjestämät jumalanpalvelukset lisääntyvät  
JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Messujen striimaamista kehitetään laadukkaammaksi  

➢ Jumalanpalveluksia pidetään eri paikoissa ja mm. messuja laitoksissa  

➢ Kirkkokahvit messun jälkeen vakiokäytännöksi  

➢ Järjestetään eri tyylisiä messuja, mm. gospelmessu ja kansanlaulumessu  

➢ Ehtoollisavustajakoulutus 

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 

SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  
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➢ Messuja ja sanajumalanpalveluksia on pidetty eri paikoissa, mm. Kivalon jääkärikäm-
pällä, seurakuntakeskuksessa ja uuden kirkon lisäksi kesäaikana Vanhassa kirkossa. Har-
tauksia on ollut luonnossa ja mm. grillikodalla. 

➢ Sunnuntain messuihin on säännöllinen tilaustaksikuljetus. Yleensä kuljetusta on käyttä-
nyt 2–5 seurakuntalaista. 

 
TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Eri työmuodot ovat olleet mukana messuissa varsin säännöllisesti. Kasvatustyö perhekir-
koissa, diakoniatyö syntymäpäiväjuhlien messuissa ja mm. Yhteisvastuun merkeissä ja nuo-
risotyö rippikoulujen ennakkopäivien messujen yhteydessä 

➢ Varsinkin kasvatuksen työalan ideoimat sunnuntaipäivän kokonaisuudet ovat yleisty-
mässä ja ovat tavoittaneet seurakuntalaisia mukavasti, mm. perhekirkot yms. 

 
JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Messujen striimien teknisiin haasteisiin on tartuttu välittömästi. Yleiskuva striimeistä on 
yhden kameran systeemillä kuitenkin elävä ja toimiva 
➢ Jumalanpalveluksia on muutamia kertoja pidetty muuallakin kuin uudessa kirkossa. Hoi-
vakodeissa ja asumisyksiköissä on vietetty yhteisiä ehtoollisia (viikkomessu-tyyppisiä) sekä 
jouluaikana että pääsiäisaikana.  

➢ Kirkkokahvitoiminta kirkossa on ollut kesäaikaa lukuun ottamatta säännöllistä. Osa kirk-
kokahvitilanteista/lounaista on ollut seurakuntakeskuksessa jonkin juhlan yhteydessä.   

➢ Nuorisotyössä on pyritty kokoamaan omaan bändiä, jolloin gospelmessutyyppistä toteu-
tusta voisi järjestää. Siihen ei ole vielä päästy. Nuorisotyö osallistuu mahdollisuuksiensa 
mukaisesti lähiseurakuntien nuorille suunnattuihin messuihin. Viikkomessuissa on ollut eri-
laisia aihepiirejä, mm. Nuoren seurakunnan veisujen viikkomessu tai runoihin keskittyvä 
viikkomessu.  

➢ Keväällä 2025 järjestettiin yhden illan ehtoollisavustajakoulutus, jonka osallistujamäärä 
jäi ehkä tiedottamisen puutteiden vuoksi todella vähäiseksi. Uusinta tulossa keväälle 2026. 

 

  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1012010000 - Jumalanpalveluselämä         

Toimintatuotot         

Toimintakulut -84 675,00 -79 199,31 -5 475,69 93,5 
TOIMINTAKATE -84 675,00 -79 199,31 -5 475,69 93,5 
VUOSIKATE -84 675,00 -79 199,31 -5 475,69 93,5 
TILIKAUDEN TULOS -84 675,00 -79 199,31 -5 475,69 93,5 

Hautaan siunaaminen 202 ja Muut kirkolliset toimitukset 203 

TAVOITTEET 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Kastetilojen maksuttomuudesta tiedotetaan  

➢ Somessa ja lehdessä teemallisia tiedotteita ja kotisivuston toimitusten sivuja uudistetaan. 
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TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Koulutusta vapaaehtoisille arkunkantajille esim. diakonian ryhmissä oleville miehille  
 
JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Toimitusten jumalanpalvelusluonne säilyy  

➢ Kannustamme toimitusten yhteydessä seurakuntalaisia osallistumaan myös jumalanpal-
veluksiin  

➢ Esitämme mahdollisuutena toimittaa kaste messun yhteydessä 

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Seurakunnan tilojen maksuttomuudesta kasteeseen ja kastejuhlaan kerrotaan aina kaste-
varausten yhteydessä. Olemme saaneet kiitollista palautetta maksuttomuudesta ja hyvistä ti-
loista. 

➢Tiedottamista on toteutettu hieman hillityllä tavalla, koska esim. hautaustoimeen liittyvien 
maksujen korotuksista ei ole syytä pitää suurta numeroa. Yleinen tiedottaminen on pitänyt 
siitä huolen, että valtion vähentämät määrärahat mm. hautatoimen ylläpitämiseen ovat tul-
leet ihmisten tietoisuuteen.  

TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Vapaaehtoisia arkunkantajia ei ole toistaiseksi saatu. 

JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Toimitusten jumalanpalvelusluonnetta on pystytty varsin hyvin säilyttämään, vaikka ul-
kopuolinen paine on selvästi lisännyt vaateita tunnustuksellisuuden olemassaolon vähentä-
miseen. (mm. hautauksien yhteydessä on pyydetty, että voisiko siitä Jumalasta vähän vä-
hemmän puhua) 

➢ Seurakuntalaisia on kehotettu osallistumaan erityisesti niihin jumalanpalveluksiin, joissa 
rukouksissa muistetaan heidän lähimmäisiään. 
➢ Vuoden 2025 aikana ei ole ollut kastejumalanpalvelusta  

 
  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1012020000 - Hautaansiunaaminen         

Toimintatuotot         
Toimintakulut -45 760,00 -44 614,46 -1 145,54 97,5 
TOIMINTAKATE -45 760,00 -44 614,46 -1 145,54 97,5 
VUOSIKATE -45 760,00 -44 614,46 -1 145,54 97,5 
TILIKAUDEN TULOS -45 760,00 -44 614,46 -1 145,54 97,5 

1012030000 - Muut kirkol. toimit         

Toimintatuotot         

Toimintakulut -41 890,00 -39 834,30 -2 055,70 95,1 
TOIMINTAKATE -41 890,00 -39 834,30 -2 055,70 95,1 
VUOSIKATE -41 890,00 -39 834,30 -2 055,70 95,1 
TILIKAUDEN TULOS -41 890,00 -39 834,30 -2 055,70 95,1 
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Aikuistyö 204 

TAVOITTEET 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Ollaan ja tavataan seurakuntalaisia siellä, missä he muutenkin ovat, esim. työpaikoilla  

➢ Somenäkyvyyttä lisätään  

➢ Kohdennettuja tilaisuuksia ja tapahtumia  
 
TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Järjestetään yhdessä erilaisia tapahtumia 

➢ Tarjotaan mahdollisuus eri työalojen aktiiveille ryhmänvetäjiksi tai apuvetäjiksi  

➢ Järjestöjen, yhdistysten ja seurojen käyttäminen apuna erilaisissa tapahtumissa  
 
JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Kutsutaan nuoria aikuisia ja heidän perheitään mukaan jumalanpalveluselämään  

➢ Järjestetään eri tyylisiä messuja, mm. gospelmessu ja kansanlaulumessu ja myös kokeilu-
luonteisesti erilaisina kellonaikoina 

 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Seurakunnan työntekijät ovat olleet aktiivisesti siellä missä seurakuntalaiset arkielämässä 
ovat. Nuorisotyö on mukana koulumaailmassa, diakoniatyö ja papisto ja kanttori ovat vie-
railleet hoitolaitoksissa ja asumisyksiköissä. Olemme osallistuneet erilaisiin järjestöjen ja 
yhdistysten juhliin ja tapahtumiin ja järjestäneet kohtaamismahdollisuuksia esim. Citymar-
kettiin.  

➢ Somenäkyvyyttä on selkeästi lisätty. Somealustojen käyttöoikeuksia on laajennettu ja eri 
työmuodoilla on omia sivuja eri somealustoilla. 

➢ Kuukausittain kokoontuva muistikahvila on vahvasti seurakuntasidonnainen ja kokoon-
tuu seurakunnan tiloissa, vaikka se ei ole varsinaisesti seurakunnan järjestämää toimintaa. 
Järjestimme myös mm. Kirkon Ulkomaanavun illan. 

 

TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Yhteistyössä on järjestetty monenlaisia pienempiä tapahtumia, mutta esim. myös hieman 
suurempi joulutapahtuma.   

➢ Diakoniatyössä on useampi aktiivinen ryhmänvetäjä, samoin mm. miestenpiirissä ja ru-
kouspiirissä sekä lähetyksen kirpputorin vapaaehtoiset 

➢ Eri järjestöt ja yhdistykset ovat aktiivisia toimijoita. Yhteistyömme heidän kanssaan on 
vireää. Merkittävimpiä yhteistyökumppaneita ovat mm. Eläkeliitto, Martat, Maanpuolustus-
naiset, reserviläiset ja kyläyhdistykset. 
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JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Nuoret aikuiset ovat olleet erityisen haasteellinen ryhmä niin meille kuin varmasti muis-
sakin seurakunnissa. Vuoden aikana olemme toki tavanneet heitä kirkollisissa toimituksissa 
ja perhetapahtumissa, mutta suhde seurakuntaan jää helposti ohueksi. Myös esim. perheker-
hot ja perhetapahtumat ovat kuitenkin tavoittaneet heitä, ja olemme saaneet paljon myön-
teistä palautetta niistä, ja suhtautuminen työhömme on ollut ilman muuta hyväksyvää ja kan-
nustavaa. 

➢ Nuorisotyössä on pyritty kokoamaan omaan bändiä, jolloin gospelmessutyyppistä toteu-
tusta voisi järjestää. Siihen ei ole vielä päästy. Viikkomessuissa on ollut erilaisia aihepiirejä, 
mm. Nuoren seurakunnan veisujen viikkomessu tai runoihin keskittyvä viikkomessu.  

 
  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1012040000 - Aikuistyö         

Toimintatuotot         

Toimintakulut -16 750,00 -13 044,15 -3 705,85 77,9 
TOIMINTAKATE -16 750,00 -13 044,15 -3 705,85 77,9 
VUOSIKATE -16 750,00 -13 044,15 -3 705,85 77,9 
TILIKAUDEN TULOS -16 750,00 -13 044,15 -3 705,85 77,9 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -16 750,00 -13 044,15 -3 705,85 77,9 

Muut seurakuntatilaisuudet 205 

TAVOITTEET 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Olemme mukana yhteistyökumppaneina esim. kunnan ja järjestöjen järjestämissä tilai-
suuksissa  

➢ Järjestämme tilaisuuksia seurakunnan tilojen ulkopuolella, esim. luontoretkiä  

➢ Kehitämme tiedotustamme ja kohdennamme sitä täsmällisemmin  
 
TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Aktivoidaan esim. harrastelijamuusikoita ja nuorten musiikkiryhmiä esiintymään pieni-
muotoisiin tilaisuuksiin  

 
JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Kynnystä osallistua seurakunnan tilaisuuksiin madalletaan  

➢ Messuun kutsutaan valmisteluryhmäksi pienryhmiin osallistujia  

➢ Raamattuluennot ja seurakuntaillat kannustavat messuun osallistumiseen 
 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Seurakuntamme on mukana aktiivisina yhteistyökumppaneina mm. eläkeliiton, asukasyh-
distyksien ja kyläyhdistysten ja muiden yhdistysten ja järjestöjen toiminnassa. Esim. mm. 
muistikahvila, MLL:n kerho, perhekeskus yms. 
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➢ Seurakunta on ollut mukana mm. Amazing Race-tapahtumassa, Unelmien viikossa, jalka-
pallohaastepelissä, Kallin kylä -tapahtumassa, Kallin luontopolulla yms. Lisäksi useampi 
pop-up tapahtuma Citymarketissa mm. Yhteisvastuun merkeissä 

➢ Muista seurakuntatilaisuuksista on pyritty tiedottamaan aktiivisesti esim. Somessa, koska 
ne ovat matalan kynnyksen toimintaa.  

TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Seurakunnassa ei ole aktiivisesti toimivia musiikkiryhmiä Vox Mirumia lukuun otta-
matta. Ulkopuolisia muusikkoja ja musiikkiryhmiä on saatu esiintymään mm. Wanhan pap-
pilan joulussa ja esim. syntymäpäiväjuhlilla ja itsenäisyyspäivän juhlassa. 

 
JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Seurakunnan työntekijät ovat jalkautuneet seurakuntalaisten pariin monella eri tavalla ja 
henkilökohtaisten kontaktien kautta osallistumiskynnys madaltuu. Työntekijät ovat osoitta-
neet omalla olemuksellaan leppoisuutta ja välittömyyttä ja turhaa arvokkuutta ja ”pönöttä-
mistä” on vältetty, vaikka asiaosaamisesta ja seurakunnan perustehtävän toteuttamisesta on 
pidetty tiukasti kiinni. 

➢ Pienryhmien osallistujat ovat pääsääntöisesti hieman iäkkäämpiä, joten heidän osuutensa 
ei ole ollut kovin merkittävä. Rippikouluun liittyvien jumalanpalvelusten, mm. ennakkopäi-
viin liittyvien messujen valmisteluryhmässä ovat olleet isoset.  

➢ Raamattuluennot ja seurakuntaillat ovat keränneet kuulijoiksi pääosin niitä seurakuntalai-
sia, jotka ovat aktiiveja jumalanpalveluskävijöitäkin. 

 
  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1012050000 - Muut seurakuntatil         

Toimintatuotot         

Toimintakulut -22 450,00 -28 225,35 5 775,35 125,7 
TOIMINTAKATE -22 450,00 -28 225,35 5 775,35 125,7 
VUOSIKATE -22 450,00 -28 225,35 5 775,35 125,7 
TILIKAUDEN TULOS -22 450,00 -28 225,35 5 775,35 125,7 

Tiedotus ja viestintä 210 

TAVOITTEET 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Valmistelemme viestintästrategian loppuun saakka  
➢ Parannamme tiedottamisen ilmettä ja saavutettavuutta  
➢ Jatkamme lehti-ilmoittelua, mikäli kustannukset pysyvät kohtuullisena, mutta panos-
tamme erityisesti seurakunnan kotisivulla tiedottamiseen  

 
TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Eri työmuotojen mainonnassa hyödynnetään toisten työalojen osaamista  

➢ Pyrimme yhtenäistämään työmuotojen ilmoittelua  
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JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  
➢ Tavoittelemme mahdollisimman kattavaa viestintää jumalanpalveluksista mm. eri ikäryh-
mille eri alustojen kautta  

➢ Henkilökohtaiset tapaamiset eri tilanteissa, mm. toimituskeskusteluissa ovat merkittävä 
osa viestintää 

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Viestintästrategia odottaa edelleen kirjaamista, viestinnästä on keskusteltu paljon ja kehi-
tetty eteenpäin, mutta uusia haasteita tulee jatkuvasti 

➢ Tiedottamisen ilmeestä on keskusteltu työntekijäkokouksissa ja InDesign-ohjelman käyt-
töön tottuminen sekä myös Canvan käytön kehittyminen ja monipuolistaminen on ollut sel-
keästi havaittavissa.  

➢ Merkittävä Kaleva Median hinnankorotus lisäsi kustannuksia varsin merkittävästi, mutta 
lehtitiedottamista on jatkettu samalla laajuudella. Kotisivun tietojen ja tapahtumatietojen 
päivittämisessä on vielä haasteita joiltakin osin, mutta Katrinan ja Lukkarin rajapinnan hyö-
dyntäminen on parantanut tapahtumien ilmoittamista. 

TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ On luonnollista, että osalla työntekijöillä on paremmat valmiudet esim. Canvan käytössä 
ja tekstin tuottamisessakin. Tätä on hyödynnetty eri työmuotojen välillä silloin kun resurssit 
ovat antaneet siihen mahdollisuuksia. Työyhteisön hyvä ilmapiiri auttaa tässäkin asiassa. 

➢ Kirkkoherranviraston toimistosihteeri on antanut suullista ohjeistusta eri työmuodoille 
erillisilmoitusten muodoista ja laadusta, jotta hän voi sijoittaa ne InDesign-ohjelman taitossa 
luontevasti seurakunnan puolen sivun ilmoituksen kokonaisuuteen. 

JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU 

➢ Jumalanpalveluksista viestittäminen hoidetaan edelleen sekä lehdessä että netin välityk-
sellä, koska tiedämme, etteivät kaikki vanhukset käytä nettiä. Uuden kirkon jumalanpalve-
lukset lähetetään sekä nettiradion kautta että YouTube-kanavalle striimaten.  

➢ Papisto kohtaa toimituskeskusteluissa satoja seurakuntalaisia vuosittain. Niiden yhtey-
dessä keskustellaan usein seurakunnan toiminnasta laajemminkin ja kutsutaan osallistumaan 
myös muihin seurakunnan tilaisuuksiin. 
 

  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1012100000 - Tiedotus ja viestint         

Toimintatuotot 1 500,00 885,54 614,46 59,0 

Toimintakulut -44 200,00 -45 598,38 1 398,38 103,2 

TOIMINTAKATE -42 700,00 -44 712,84 2 012,84 104,7 

VUOSIKATE -42 700,00 -44 712,84 2 012,84 104,7 

TILIKAUDEN TULOS -42 700,00 -44 712,84 2 012,84 104,7 
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Musiikki 220 

TAVOITTEET 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Yhteistyö koulujen kanssa mm. joululaulujen muodossa koululla/koululaiset kirkkoon  
 
TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Musiikkityö on mukana yhdessä suunnittelemassa ja toteuttamassa eri työalojen kanssa 
tilaisuuksia ja tapahtumia ja osallistuu myös muihin kuin työmuotokohtaisiin tehtäviin tilan-
teen mukaan. Mm. suntion tehtävät onnistuvat tarvittaessa.  

 
JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Kansanlaulukirkko/messu (paanukirkossa, Valmarin museo, pitäjän museo,)  

➢ Nuorten messut  

➢ Mahdollisesti uusien urkujen hankinnan myötä myös monipuolisemmin urkumusiikkia 
sunnuntaimessuihin 

 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Keminmaan kaikilla kouluilla järjestettiin kauneimmat joululaulut-tilaisuudet yhteis-
työssä nuorisotyön ja koulujen kanssa.  

➢ Wanhan pappilan joulu- musiikki-illat ovat tulleet suosituiksi ja tuoneet näkyvyyttä 
vaikka ovatkin seurakunnan tiloissa. Ne ovat saavuttaneet uusia osallistujia ja näitä iltoja 
odotetaan ja kysellään pitkin vuotta.  

➢ Musiikkityön tapahtumat näkyvät eri somealustoilla ja seurakunnan kotisivuilla hyvin. 
Tässä on kuitenkin vielä kehittämisen varaa ja siihen pyritään kiinnittämään huomiota.  

➢ Seurakunnan järjestämiin konsertteihin on kaikilla mahdollisuus tulla. Konsertit ovat il-
maisia. 
 

TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Musiikkityö on ollut mukana suunnittelemassa ja järjestämässä tilaisuuksia ja tapahtumia 
kaikkien työmuotojen kanssa yhdessä ja erikseen. Perhekirkot, lasten kirkot, kauneimmat 
joululaulut kouluilla, joulupolku, vanhusten kerhot ym. 

 
JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Erityismessuja ei järjestetty. Niiden suunnittelua jatketaan. 

➢ Mieskvartetti on rikastuttanut jumalanpalveluselämää avustamalla eri tilaisuuksissa mm. 
Valmariniemen muistomerkin julkistamistapahtumassa. 

➢ Lauluyhtye on myös esiintynyt seurakunnan tilaisuuksissa. 

➢ Jumalanpalveluksissa on ollut avustamassa laulajia ja soittajia. 
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  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1012200000 - Musiikki         
Toimintatuotot   1 680,00 -1 680,00 0,0 
Toimintakulut -46 690,00 -43 014,53 -3 675,47 92,1 
TOIMINTAKATE -46 690,00 -41 334,53 -5 355,47 88,5 
VUOSIKATE -46 690,00 -41 334,53 -5 355,47 88,5 
TILIKAUDEN TULOS -46 690,00 -41 334,53 -5 355,47 88,5 

Lapsityö 231 

TAVOITTEET 

SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Lapsityön tarkoitus on toimia kasvatuskumppaneina, ollaan tavoitettavissa sekä tuetaan 
perheiden ja lasten kristillistä kasvatusta.  

➢ Lisätään näkyvyyttä ja osallistumista kunnan erilaisiin tapahtumiin sekä hyödynnetään 
omia tiloja ympäri Keminmaata.  

➢ Seurakunnan eri tapahtumien mainostaminen monipuolisemmin.  

TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Hyödynnetään muiden työalojen osaamista lapsityön viikkotoiminnassa sekä eri tapahtu-
missa mahdollisuuksien mukaan.  

JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Normaalissa viikkotoiminnassa on läheisesti mukana Jumalan Sana.  

➢ Monipuolisuutta jumalanpalveluselämään on haettu erilaisista kirkkohetkistä, jotka toteu-
tetaan lapsia huomioiden. Tämä näkyy varsinkin kirkkohetkien, hartauksin ja messujen si-
sällössä, sekä niiden kestossa. Huomioidaan lapsien erilaiset tarpeet ja kehityksen taso. 

 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 

SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ On järjestetty perinteistä päiväkerhotoimintaa 2-6 vuotiaille sekä perhekerhotoimintaa 
perheille meidän omissa tiloissamme. Hyödynnetty jo olemassa olevaa materiaalia ker-
hoissa. Kaikki tapahtumat joissa seurakunta on ollut mukana erilaisten yhteistyökumppanei-
den kanssa sekä omat tapahtumat tukivat lapsiperheiden arkea, kokonaisvaltaista sekä kris-
tillistä kasvatusta. Mainostaminen sekä näkyvyyden ja saavutettavuuden lisääminen on on-
nistunut. 
 

TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Varhaiskasvatustyössä on pyritty hyödyntämään työmuotorajat ylittävää toimintaa mah-
dollisuuksien mukaan kuten erilaisissa tapahtumissa. Nuorisotyönohjaajat ovat olleet apuna 
perusviikkotoiminnassa.  

JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Jumalan sana näkyy läheisesti normaalissa viikkotoiminnassa, sekä monipuoliset perhe-
kirkot ovat tavoittaneet hyvin väkeä. Lasten joulukirkko on yksi vuoden kohokohdista ja 
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tämä tavoittaa eniten lapsia koko varhaiskasvatustyössä. Jumalanpalveluselämän monipuo-
listaminen huomioiden erityisesti lapset sekä perheet jatkaa menestystään. 

  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1012310000 - Lapsityö         

Toimintatuotot         

Toimintakulut -92 780,00 -88 014,47 -4 765,53 94,9 

TOIMINTAKATE -92 780,00 -88 014,47 -4 765,53 94,9 

VUOSIKATE -92 780,00 -88 014,47 -4 765,53 94,9 

TILIKAUDEN TULOS -92 780,00 -88 014,47 -4 765,53 94,9 

Varhaisnuorisotyö 233 

TAVOITTEET 

SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Lisäämme seurakunnan some-näkyvyyttä aktiivisella mainonnalla ja tuottamalla moni-
puolista mainontaa. Aktiivinen mainostaminen kouluilla, kaupoissa ja lehdissä.  

➢ Näkyvyyttä seurakunnan omissa tapahtumissa, pop-up-tapahtumissa ja kunnan kanssa 
yhdessä järjestettävissä tapahtumissa.  

➢ Lisätään partioyhteistyötä.  

➢ Tiivis yhteistyö alakoulujen kanssa.  

➢ Hyvä yhteydenpito vanhempien kanssa.  

TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Aktiivista yhteistyötä muiden työalojen kanssa.  

➢ Omissa tapahtumissa muiden työalojen huomioiminen eri tehtävissä mahdollisuuksien 
mukaan. Hyödynnetään muiden työalojen osaamista.  

➢ Ollaan käytettävissä myös muiden työalojen toimintaan.  

JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Kerhotoiminnassa kannustetaan erilaisten rukoushetkien pitoon. Kerhonohjaajien tehtä-
vään siunaamien jumalanpalveluksessa.  

➢ Kutsutaan alakoululaisia tutustumaan kirkkoon syksyisin.  

➢ Omissa tapahtumissa pidettävät rukoushetket.  

➢ Annetaan varhaisnuorille erilaisia kannusteita osallistumaan jumalanpalvelukseen.  

➢ Toteutetaan suuriin juhlapyhiin liittyviä jumalanpalveluksia ja hartaushetkiä alakoululai-
sille, kuten pääsiäiskirkko. 

 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 

SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Vuonna 2025 varhaisnuorisotyössä olimme aktiivisesti näkyvillä lapsille ja nuorille eri 
tilaisuuksissa. Toteutimme lapsille monenlaista toimintaa retkistä yö kirkossa- leiriin. Eri 
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tapahtumista mainostimme aktiivisesti somessa, lehdissä ja kauppojen ilmoitustaululla, joka 
näkyi hyvissä osallistujamäärissä. Myös muissa seurakunnan yhteisissä ja kunnan kanssa yh-
dessä tehtävissä tapahtumissa olimme aktiivisesti esillä. Partioyhteistyö lisääntyi tapahtu-
mien merkeissä ja yhteistyö alakoulujen kanssa tiivistyi välituntitoiminnan ja kauneimpien 
joululaulujen parissa. Olimme aktiivisesti yhteydessä vanhempiin tarpeen vaatiessa. Tavoit-
teisiin päästiin hyvin. 

 
TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Varhaisnuorisotyössä olimme aktiivisesti käytettävissä muiden työalojen toimintoihin 
niin pyydettäessä. Teimme yhteistyötä toisten kanssa eri tapahtumissa, kuten Perheiden 
Häppeninki- tapahtuma ja Joulupolku. Tavoitteisiin päästiin hyvin. 
 

JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Alakoululaisille järjestettävät kotikirkko-vierailut ja kerhot pitävät sisällään rukoushet-
ken/hartauksen, josta pidämme kiinni ja se pysyi. Kauneimmat joululaulut sisälsivät omissa 
sanoituksissaan kristillisen sanoman, jota emme muuttaneet.  Erilaisten varhaisnuorille suun-
natun jumalanpalvelusten toteutus jäi vähäisemmälle toteutukselle, jota voi aina kehittää. 
Perhekirkot ovat yleisesti myös avoimia varhaisnuorille, mutta varhaisnuorten osallistumi-
nen niihin oli vähäistä. Varhaisnuorten joulujuhla sisälsi jouluevankeliumin luvun ja rukouk-
sen loppuun. Tavoitteisiin päästiin pääosin hyvin. 

 
  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1012330000 - Varhaisnuorisotyö         

Toimintatuotot 900,00 523,26 376,74 58,1 
Toimintakulut -57 810,00 -52 052,69 -5 757,31 90,0 
TOIMINTAKATE -56 910,00 -51 529,43 -5 380,57 90,5 
VUOSIKATE -56 910,00 -51 529,43 -5 380,57 90,5 
TILIKAUDEN TULOS -56 910,00 -51 529,43 -5 380,57 90,5 

 
Partio 234 

  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1012340000 - Partio         

Toimintakulut -4 000,00 -4 000,00 0,00 100,0 

TOIMINTAKATE -4 000,00 -4 000,00 0,00 100,0 

VUOSIKATE -4 000,00 -4 000,00 0,00 100,0 

TILIKAUDEN TULOS -4 000,00 -4 000,00 0,00 100,0 

 

Rippikoulu 235 

TAVOITTEET 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Rippikoulutyön tavoitteena on tarjota jokaiselle nuorelle itselle sopiva tapa suorittaa rip-
pikoulu.  
➢ Vuodelle 2025 tarjolla kolme rippileiriä (kaksi Kuusomassa oivankissa ja yksi Meltosjär-
vellä Loma-Vietosessa) ja yksi päivärippikoulu, joka järjestetään Keminmaan seurakunnan 
tiloissa, mahdollisuus myös yksityisrippikouluun.  
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➢ Rippikouluinfo järjestetään siellä, missä nuoret ovat.  
➢ Yhteydenpitoa perheisiin on lisätty tarjoamalla erillinen vanhempainvartti.  
➢ Näkyvyys somessa, mainokset kouluilla ja seurakunnan omien sivujen aktiivinen päivi-
tys.  

 
TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Rippikoulutyössä järjestetään ennakkopäiviä ennen itse leiriä tai päiväkoulua.  

➢ Tullaan tutuiksi rippikoululaisten kanssa ja rippikoululaiset tutustuvat seurakunnan eri 
työntekijöihin sekä eri työaloihin ennakkopäivissä.  

 
JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Ennakkopäivien lisäämisen vuoksi rippikoulutyö pystyy tarjoamaan paremmin erilaista 
jumalanpalveluselämää nuorille.  

➢ Yhteiset kokoontumiset, messut, hartaudet, viikkomessut, sekä helmigospel tuovat nuo-
rille monipuolisesti näkyville seurakunnan toiminnan sekä jumalanpalveluselämän eri muo-
dot. 

 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Keminmaan seurakunta järjesti vuonna 2025 kolme rippileiriä sekä yhden päivärippikou-
lun omissa tiloissa. Vaihtoehtona myös yksityisrippikoulu, joka huomioi nuoren haasteet 
sekä elämäntilanteen, ja muutamat nuoret valitsivat yksityisrippikoulun. Yhteydenpitoa rip-
pikoululaisiin sekä heidän vanhempien kanssa lisättiin aikaisemmasta, ja rohkaistiin otta-
maan yhä enemmän yhteyttä, jos jokin asia mietityttää. Selkeä nettisivut, some, mainokset 
lisäsivät saavutettavuutta, lisäksi yhteistyö koulun kanssa koskien rippikouluinfoa onnistui 
hyvin. Rippikouluinfo järjestettiin myös Keminmaan uudessa kirkossa, johon kutsuttiin nuo-
ret ja heidän vanhempansa, tämä kertoo, että koko perhe on yhdessä aloittamassa rippikoulu-
matkaa. 

 

TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Rippikoululaiset tutustuivat seurakunnan työntekijöihin ja tiloihin ennakkopäivissä. Rip-
pikoululaiset eivät olleet vain ”riparitiimin” vastuulla vaan esimerkiksi kirkossa muutkin 
heitä neuvoivat ja paimensivat. 

 
JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU 

➢ Rippikoululaisia on kutsuttu erilaisiin tapahtumiin, oli sitten kyseessä perhekirkko, kau-
neimmat joululaulut, viikkomessut, konsertit, helmigospel, sekä perinteiset messut ja sanaju-
malanpalvelukset. Nuorten illoissa monipuoliset hartaudet kaiken yllä olevan lisäksi vahvis-
tivat rippikoululaisten näkemystä siitä millaista jumalanpalveluselämä voi olla, ja mitä se on 
Keminmaan seurakunnassa. 

 



55 

 

  TA 2025 Toteuma  
2025 

Yli-ali T-% 

1012350000 - Rippikoulu         

Toimintatuotot 6 300,00 5 782,89 517,11 91,8 

Toimintakulut -112 970,00 -112 884,39 -85,61 99,9 

TOIMINTAKATE -106 670,00 -107 101,50 431,50 100,4 

VUOSIKATE -106 670,00 -107 101,50 431,50 100,4 

TILIKAUDEN TULOS -106 670,00 -107 101,50 431,50 100,4 

Nuorisotyö 236 

Nuorisotyö on jatkumoa varhaisnuorisotyössä aloitetulle kristilliselle kasvatustyölle. 

TAVOITTEET 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Helposti tavoitettavissa puhelimitse ja sosiaalisessa mediassa. Nuorisotyö pitää itseään 
esillä ja mennään mahdollisuuksien mukaan sinne, minne kutsutaan.  
➢ Yhteistyö muiden toimijoiden kanssa jatkuu mm. eri tapahtumien muodossa. Nuorisotyö 
on osa Keminmaan perhekeskusverkostoa.  
➢ Jalkaudutaan mahdollisuuksien sinne, missä nuoret ovat ja kutsutaan heitä seurakunnan 
tiloihin ja tapahtumiin.  
➢ Mainontaan panostetaan sosiaalisen median sekä perinteisten mainosten muodossa, jotta 
tieto tavoittaisi kohdeyleisön.  

 
TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Suunnitellaan ja toteutetaan nuorille suunnattua toimintaa yhdessä muiden työmuotojen 
kanssa mahdollisuuksien mukaan.  
➢ Huomioidaan työaloilla esiintyvä osaaminen ja hyödynnetään sitä, sekä ollaan muita työ-
aloja varten käytettävissä.  

 
JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Kutsutaan nuoria ja osallistutaan yhdessä erilaisiin jumalanpalveluksiin omassa sekä lähi-
seurakunnissa.  
➢ Suunnitellaan erilaisia hartaushetkiä, jotka kuuluvat osana nuorten kanssa tehtävään työ-
hön.  
➢ Tarjotaan mahdollisuus osallistua nuorille suunnatun kirkkohetken suunnitteluun ja toteu-
tukseen.  
➢ Isoset ja aktiivinuorten tehtävään siunaaminen jumalanpalveluksen yhteydessä. 

 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Seurakunnan nuorisotyönohjaajat ovat aktiivisesti tehneet itseään tietoiseksi keminmaa-
laisille lapsille, nuorille ja perheille. Nuorisotyönohjaajat ovat jalkautuneet seurakunnan 
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nuorisotyötä edustaen erilaisiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin sekä jakaneet tiedotteita toimin-
nasta ja työntekijöistä yhteystietoineen sekä sosiaalisessa mediassa, seurakunnan nettisi-
vuilla kuin perinteisesti paperisilla julisteilla mm. kouluilla, jossa nuoret ovat. 
Yhteydenottoihin on reagoitu nopeasti puhelimitse, sähköpostitse, somessa. Kohtaamisia 
kasvokkain on vuoteen sopinut monenlaisia sekä seurakunnan tiloissa ja tapahtumissa kuin 
yhteistyökumppaneiden tiloissa ja tapahtumissa. Ne ovatkin arvokkain tapa tehdä seurakun-
nan työtä ja työntekijöitä tutuksi, sekä lisätä näkyvyyttä ja saavutettavuutta 

➢ Nuorisotyö on tehnyt aktiivisesti ja säännöllisesti yhteistyötä kunnan vapaa-aikapalvelui-
den nuorisotyön sekä koulunuorisotyön kanssa. Säännöllistä yhteistä toimintaa on viikoittain 
yläkoululla tapahtuvien ”välituntipäivystysten” muodossa. Kuukausittain on pidetty yhteisiä 
nuorten tilailtoja vuorotellen seurakunnan ja kunnan tiloissa. 
Säännöllisen viikkotoiminnan ohella tapahtumia vuoteen mahtui monenlaista seurakunnan 
omia työaloja ylittäen kuin myös Keminmaan kunnan ja eri järjestöjen kanssa pidettyjä. Ta-
pahtumia on ollut seurakunnan omia tiloja hyödyntäen kuin myös kunnan tiloissa ulkona ja 
sisällä. 
Perhekeskusverkostossa nuorisotyönohjaajat ovat olleet mukana osallistuen yhteisiin palave-
reihin muiden töiden niin salliessa. Perhekeskusverkoston järjestämä Keminmaan Häppe-
ninki-tapahtuma toteutettiin syksyllä seurakunnan pihapiirissä ja nuorisotyö oli mukana 
täällä. 

➢ Näin toimittiin ja seurakunnan nuorisotyönohjaajat ovat olleet tuttu näky seurakunnan ti-
lojen ja tapahtumien lisäksi kunnan nuorisotilalla, kouluilla, tapahtumissa. 
Katriina-järjestelmän myötä seurakunnan toiminnassa mukana olleita nuoria on pyritty aktii-
visesti kutsumaan seurakunnan järjestämiin iltoihin ja tapahtumiin. Perinteiset paperiset 
mainokset sekä netti ja sosiaalinen media toiminut kutsukanavana myös. 

➢Tähän pyrittiin ja tätä työtä jatketaan edelleen. Palautetta kohdeyleisöltä eli nuorilta on 
kysytty ja saatu säännöllisesti, minkä mukaisesti mainontaa on pyritty tekemään. 

TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  
➢ Nuorisotyö on toiminut aktiivisesti yhteistyössä muiden työalojen työntekijöiden kanssa. 
Nuorisotyön järjestämiin viikkotoimintoihin ja tapahtumiin on kutsuttu mukaan muiden työ-
alojen osaajia tarpeen sekä kiinnostuksen mukaan. On lasten ja nuorten etu, että he näkevät 
nuorisotyönohjaajien lisäksi eri työntekijöitä ja monenlaista osaamista. Vastavuoroisesti 
nuorisotyönohjaajat ovat osallistuneet muiden työalojen toteuttamiin tapahtumiin tuoden 
omaa osaamista yhteiseen käyttöön. 
 

JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Nuoria on kutsuttu mukaan jumalanpalveluksiin, joihin myös nuorisotyönohjaajat ovat 
nuorten kanssa yhdessä osallistuneet tai joissa on ollut etukäteen tiedossa, että nuoriso-
työnohjaajatkin ovat paikalla. Tämä on ollut mukava tapa, jota jatketaan. 

➢ Hartaudet perinteisempinä tai toiminnallisempina ovat osa nuorisotyön toimintaa, kun 
seurakunnan tiloissa ja tilaisuuksissa ollaan. 
Nuorten kanssa toteutettu kirkkohetki ei toteutunut vuonna 2025. Mahdollisuutta tarjottiin, 
mutta nuoret eivät innostuneet mukaan suunnittelemaan ja toteuttamaan. Nuoria on kutsuttu 
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jumalanpalveluksissa eri tehtäviin, kuten tekstinlukuun tai kolehdinkantoon, tilannekohtai-
sesti henkilökohtaisella kutsulla ja nuorten kiinnostuksen mukaan. 

➢Isosten, kerhonohjaajien ja vaikuttajanuorten tehtävään siunaaminen järjestettiin äitienpäi-
vänä messun yhteydessä. Mukaan kutsuttiin kaikkia seurakunnan toiminnassa aktiivisesti 
toimivia nuoria. 
 

 
  TA 2025 Toteuma  

2025 
Yli-ali T-% 

1012360000 - Nuorisotyö         

Toimintatuotot 850,00 152,76 697,24 18,0 
Toimintakulut -63 380,00 -52 276,57 -11 103,43 82,5 
TOIMINTAKATE -62 530,00 -52 123,81 -10 406,19 83,4 
VUOSIKATE -62 530,00 -52 123,81 -10 406,19 83,4 
TILIKAUDEN TULOS -62 530,00 -52 123,81 -10 406,19 83,4 

 
Diakonia ja YV-keräys 241 
 
TAVOITTEET 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Lisätään työalan näkyvyyttä sekä painetuilla materiaaleilla että sosiaalisen median alus-
toilla.  
➢Pidetään kotisivut ajan tasalla.  
➢ Tavoitetaan perheitä olemalla osa Perhekeskuksen palveluverkostoa. Perhekeskus tarjoaa 
varhaista tukea alueemme perheille.  
➢ Varataan kalenteriin riittävästi aikaa kohtaamisille, tavoittaaksemme oikea-aikaisesti hei-
dät, joiden hätä on suurin juuri nyt.  
➢ Poistetaan kommunikoinnin, liikkumisen, ymmärtämisen, toiminnan, viestinnän ja asen-
teiden esteitä hyvällä suunnittelulla sekä sopivien tilojen, tiedotuskanavien ja apuvälineiden 
valinnoilla.  
➢ Kohdataan erityisryhmiä yhteistyössä alueen muiden toimijoiden kanssa.  

 
TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢ Osallistutaan ja kutsutaan työaloja yhteiseen tekemiseen.  
➢ Tehdään vuosisuunnitelma työalojen yhteisestä toiminnasta ja tehdään varaukset hyvissä 
ajoin sähköiseen kalenteriin.  
➢ Yhteisvastuukeräys on yhteinen asiamme. Rohkaistaan työaloja tekemään sitä yhdessä. 

 
JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Suunnitellaan ja toteutetaan jumalanpalveluksia yhdessä työntekijöiden, vastuuryhmän 
sekä vapaaehtoistyöntekijöiden ja seurakuntalaisten kanssa.  
➢ Huomioidaan suunnittelussa eri ikäkaudet tavoitteena ”kaiken ikäiset messussa”. 

 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  
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➢ Tapahtumista on ilmoitettu etukäteen kotisivuilla, paikallislehdessä ja somealustoilla ja 
painetuilla mainoksilla. Tapahtumista ja tilaisuuksista on tehty päivitys sosiaaliseen mediaan 
sekä tiedotettu esim. tuotoista kotisivuilla ja lehdessä. 

➢ Diakoniatyö on ollut aktiivisesti mukana Perhekeskuksen palveluverkostossa. Henkilös-
töresurssit ovat mahdollistaneet alueen ihmisten kohtaamisen oikea-aikaisesti. Asiakaskon-
takteissa on huomioitu asiakkaan tilanne mm. liikkumisen esteiden huomioiminen.  

➢ Induktiosilmukan puuttuminen tiloista, joissa toimintaa järjestetään, on aiheuttanut kom-
munikoinnin esteitä. Toimintoja on siirretty toiminnan kannalta sopivimpiin tiloihin. Rovas-
tikunnallinen ja alueellinen yhteistyö on ollut monipuolista ja vakiintunutta. 

 
TYÖMUOTORAJAT YLITTÄVÄ TOIMINTA  

➢Erilaisissa tapahtumissa on tehty yhteistyötä muiden työalojen kanssa. Varaukset on tehty 
hyvissä ajoin sähköiseen kalenteriin työalojen yhteisessä suunnittelupalaverissa. Diakonia-
työ on tehnyt oman vuosisuunnitelman oman työalan osalta. Yhteisvastuukeräys on toteu-
tettu yhteistyössä eri työalojen kanssa. 

 
JUMALANPALVELUSELÄMÄ MONIPUOLISTUU  

➢ Joitakin erityistilaisuuksiin liittyviä jumalanpalvelukisa on suunniteltu ja toteutettu yh-
teistyössä. Vastuuryhmäläisiä on käytetty avustajana messuissa. Vastuuryhmä kokonaisuu-
tena ei ole ollut messun toteuttajana. 

➢ Ikäihmisille maksuttomat kirkkokyyditykset mahdollistavat ikääntyneiden osallistumisen 

messuun. Toteuttajien yhteisiä jumalanpalvelussuunnitteluja ei ole pidetty. 
 

  TA 2025 Toteuma  
2025 

Yli-ali T-% 

1012410000 - Diakonia         

Toimintatuotot 3 900,00 5 463,01 -1 563,01 140,1 
Toimintakulut -156 380,00 -155 344,96 -1 035,04 99,3 
TOIMINTAKATE -152 480,00 -149 881,95 -2 598,05 98,3 
VUOSIKATE -152 480,00 -149 881,95 -2 598,05 98,3 
TILIKAUDEN TULOS -152 480,00 -149 881,95 -2 598,05 98,3 

1012410702 - YV-keräys         

Toimintatuotot 3 100,00 1 742,86 1 357,14 56,2 
Toimintakulut -3 100,00 -1 248,50 -1 851,50 40,3 
TOIMINTAKATE 0,00 494,36 -494,36 0,0 
VUOSIKATE 0,00 494,36 -494,36 0,0 
TILIKAUDEN TULOS 0,00 494,36 -494,36 0,0 

 

Sairaalasielunhoito 243 

  TA 2025 Toteuma  
2025 

Yli-ali T-% 

1012430000 - Sairaalasielunhoito         

Toimintakulut -7 831,00 -8 425,00 594,00 107,6 
TOIMINTAKATE -7 831,00 -8 425,00 594,00 107,6 
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VUOSIKATE -7 831,00 -8 425,00 594,00 107,6 
TILIKAUDEN TULOS -7 831,00 -8 425,00 594,00 107,6 

 

Sielunhoito 255 

  TA 2025 Toteuma  
2025 

Yli-ali T-% 

1012550000 - Sielunhoito         

Toimintatuotot         

Toimintakulut -7 410,00 -7 173,56 -236,44 96,8 
TOIMINTAKATE -7 410,00 -7 173,56 -236,44 96,8 
VUOSIKATE -7 410,00 -7 173,56 -236,44 96,8 
TILIKAUDEN TULOS -7 410,00 -7 173,56 -236,44 96,8 

 

Lähetys ja lähetyksen keräysvarat 260 

TAVOITTEET 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Vapaaehtoistoimijoiden kanssa jatketaan yhteistä toimintaa seurakuntamme parhaaksi.  

➢ Tulevana vuonna suunnitelmissa jatkaa CM:n Popup -tapahtumien järjestämistä lähetys-
kasvatuksen/tiedotuksen merkeissä ja kutsua mukaan lähetysjärjestöjen edustajia.  

➢ Tiedottamisella lisäämme näkyvyyttä ja saavutettavuutta. - Lähetyksen Kirppis & Lahja-
puoti Helmi auki viikoittain lähes koko vuoden. Tempauksia lauantaipäivinä muutaman ker-
ran vuodessa, mm. euron tori. - rovastikunnallisiin tapahtumiin osallistuminen - hiippakun-
nan lähetysjuhla Kittilässä - yhteinen retki toisten työmuotojen vapaaehtoisten kanssa. 

 
LEMME KAIKILLE LÄHIMMÄISIÄ JA MATKAKUMPPANEITA  

➢ Lähimmäisenrakkaus kantaa huolta myös kaukana olevista lähimmäisistä, joista ker-
romme lähetystilaisuuksissa lähettivierailuiden ja -kirjeiden välityksellä ja tuomaan tällä ta-
voin heitä keskellemme. Kouluvierailuilla kohtaamme lapsia ja nuoria.  

 
AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSÄ TYÖNTEKIJÖIDEN 
KANSSA  

➢ Toiminnalla ja viestinnällä tuomme esille yhteisen asian: olemme yhdenvertaisia, Juma-
lan silmissä yhtä arvokkaita ja yhtä suurta perhettä, jolla jokaisella on oma paikka Jumalan 
kämmenellä. Yhteistyössä vapaaehtoisten työntekijöiden ja eri järjestöjen kanssa huoleh-
dimme muun muassa kesällä kahvitarjoilujen järjestämisestä Väentuvalla.  
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LÄHETYSTYÖN AVUSTUSTEN JAKO 
 

Lähetysjärjestö ja kohde  
                     

Sopimukset               
 Talousarvio  

2025  
 Varainhankinta 

2025  

 Sanansaattajat / Intia           2 000 €           1 500 €                500 €  

 SLS / Lubangon orpokoti Angola           5 000 €           4 000 €             1 000 €  

 Kylväjä  / Avoin           3 000 €           3 000 €                   -   €  

          6 000 €           4 500 €             1 500 €  

 SEKL / Juha Saari, Inkerin kirkko           9 000 €           8 000 €             1 000 €  

 SEKL/ Mordva           1 000 €              500 €                500 €  

 Suomen Pipliaseura (ei sopimusta)           2 000 €          1 500 €                500 €  

 Murmanskin srk, 0,25 €/srk:n jäsen           2 500 €           1 500 €             1 000 €  

 YHTEENSÄ         30 500 €         24 500 €             6 000 €  

 
 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Vapaaehtoisten kanssa on jatkettu yhteistä toimintaa seurakuntamme parhaaksi. 

➢ Lähetyksen Kirppis& Lahjapuoti Helmi on ollut avoinna viikoittain lähes koko vuoden. Tem-
pauksia on ollut, mm. euron tori. 

➢ Rovastikunnallisiin tapahtumiin on osallistuttu, sekä yhteinen retki toisten työmuotojen vapaaeh-
toisten kanssa. 

➢ Joulukuussa 2025 aloitti lähetys- ja kansainvälisen työn sekä vapaaehtoistoiminnan koordinaattori 
Tiina Ahokas 

 

OLEMME KAIKILLE LÄHIMMÄISIÄ JA MATKAKUMPPANEITA  

➢ Lähimmäisenrakkaus kantaa huolta myös kaukana olevista lähimmäisistä, joista ker-
romme lähetystilaisuuksissa lähettivierailuiden ja -kirjeiden välityksellä. Joulukuussa 2025 
saimme vierailijaksi KUA:n Juhana Malmeen kertomaan työstään. Ilta oli mielenkiintoinen 
ja lämminhenkinen. 

 
AKTIVOIMME SEURAKUNTALAISET TOIMIMAAN YHDESSÄ TYÖNTEKIJÖIDEN 
KANSSA  

➢ Toiminnalla ja viestinnällä olemme tuoneet esille yhteisen asian: Olemme yhdenvertaisia, 
Jumalan silmissä yhtä arvokkaita ja yhtä suurta perhettä, jolla jokaisella on oma paikka Ju-
malan kämmenellä. 
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Lähetystyön maksetut avustukset  
 
Talousarviosta, kustannuspaikka 1012600210 LÄHETYS 
tili 480000 Lähetystyön avustukset 
 

KOHDE € SELITE 

Sanansaattajat 1500 Intia  

SLS  4000 Lubangon orpokoti Angola  

SEKL 4000 Juha saari, Inkerin kirkko, sopimus purettu 

SEKL 2000 Ananin seurakunta, Japani 

SEKL 2000 Awajin seurakunta, Japani 

SPS (Suomen Pipliaseura) 1500 Raamatunkäännöstyöhön 

Lähetysyhdistys Kylväjä 3000 Eila ja Janne Henriksson, Mongolia 

YHTEENSÄ 18000   

 
Vapaaehtoisvaroista, kustannuspaikka 10126002210 LÄHETYSTYÖN KERÄYSVARAT 
tili 480000 Lähetystyön avustukset 
 

KOHDE € SELITE 

SEKL 500 Juha Saari, Inkerin kirkko, sopimus purettu 

YHTEENSÄ 500   

 
  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1012600210 - Lähetys         

Toimintatuotot   342,00 -342,00 0,0 

Toimintakulut -52 280,00 -29 351,54 -22 928,46 56,1 

TOIMINTAKATE -52 280,00 -29 009,54 -23 270,46 55,5 

VUOSIKATE -52 280,00 -29 009,54 -23 270,46 55,5 

TILIKAUDEN TULOS -52 280,00 -29 009,54 -23 270,46 55,5 

1012600220 - Lähetystyön keräysva         

Toimintatuotot 17 560,00 16 045,12 1 514,88 17 560,00 

Toimintakulut -17 560,00 -2 758,37 -14 801,63 -17 560,00 

TOIMINTAKATE 0,00 13 286,75 -13 286,75 0,00 

VUOSIKATE 0,00 13 286,75 -13 286,75 0,00 

TILIKAUDEN TULOS 0,00 13 286,75 -13 286,75 0,00 

 
Testamenttirahastot 199241 

TAVOITTEET 
 
NOUDATAMME TESTAMENTTIRAHASTOJEN SÄÄNTÖJÄ JA TESTAMENTIN MÄÄ-
RÄYKSIÄ 

➢ Testamenttirahastojen varoja käytetään vain kirkkovaltuuston hyväksymän testamenttira-
haston säännön ja testamentin määräysten mukaisesti. 

➢ Leiviskän perintövarat vanhustyön tukemiseen 
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➢ Poskiparran perintövarat unohduksiin jäävien henkilöiden, perheiden ja ryhmien tukemi-
seen sekä lapsiperheiden ja vanhusten auttamiseen 

➢ Aino Hoikkalan perintövarat testamentissa mainittujen hautojen hoitoon, seurakuntaan 
kuuluvien apua tarvitsevien vanhusten hyväksi. 

➢ Aino Hoikkalan testamenttirahaston metsiä hoidetaan 2019–2028 metsäsuunnitelman 
mukaisesti. 

 Maanmuokkausta ja taimikonhoitoa 

➢ Aino Hoikkalan testamenttirahaston metsätaloustuloiksi arvio 45.000 € vuonna 2024 

 Keskeneräinen kauppa (v. 2023) Tervolan Sahan kanssa jatkuu Alakrekun tilalla 
 

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 

➢ Testamenttirahastojen sääntöjä on noudatettu 

➢ Aino Hoikkalan testamenttirahaston puunmyyntitulot eivät toteutuneet kokonaan. Alakre-
kun leimikosta on tehty uusi hakkuusopimus Tervolan Saha ja Höyläämö Oy:n kanssa. Tästä 
on päätetty kirkkoneuvoston kokouksessa 7/2025. 

 
  TA 2025 Toteuma  

2025 
Yli-ali T-% 

1992410110 - Leiviskän perintövar         

Toimintatuotot 4 500,00 3 530,33 969,67 78,5 
Toimintakulut -4 600,00 -3 543,48 -1 056,52 77,0 
TOIMINTAKATE -100,00 -13,15 -86,85 13,2 
VUOSIKATE 100,00 13,15 86,85 13,2 
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,0 

1992410120 - Poskiparran perintöv         

Toimintatuotot 2 700,00 2 067,42 632,58 76,6 
Toimintakulut -2 800,00 -2 112,40 -687,60 75,4 
TOIMINTAKATE -100,00 -44,98 -55,02 45,0 
VUOSIKATE 100,00 44,98 55,02 45,0 
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,0 

1992410130 - Aino Hoikkalan perin         

Toimintatuotot 70 000,00 47 786,81 22 213,19 68,3 
Toimintakulut -70 000,00 -47 872,49 -22 127,51 68,4 
TOIMINTAKATE 0,00 -85,68 85,68 0,0 
Rahoitustuotot ja -kulut   85,68 -85,68 0,0 
VUOSIKATE 0,00 0,00 -0,00 0,0 
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,0 

 

HAUTAUSTOIMI (pääluokka 4) 

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu lakisääteinen tehtävä, jonka hoitamiseksi se saa valtion-

rahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut pyritään kattamaan valtionrahoituksella ja hautauksesta 

perittävillä maksuilla. Hautaustointa hoidetaan kirkkovaltuuston 11.12.2023 vahvistaman Hau-

taustoimen ohjesäännön mukaan. 
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Hautaustoimen kustannuksiin lasketaan mukaan: 

1014030000 Hautausmaiden ylläpito 

1014040000 Hautaaminen 

1014060000 Vainajasäilytys 

 

4 - Hautaustoimi TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-% 

Toimintatuotot (ulkoiset) 26 000,00 56 312,27 -30 312,27 216,6 

Toimintakulut (ulkoiset) -247 270,00 -280 752,67 33 482,67 113,5 

Toimintakate 1 -221 270,00 -224 440,40 3 170,40 101,4 

Toimintakate 2 -221 270,00 -224 440,40 3 170,40 101,4 

Poistot ja arvonalentumiset -8 812,00 -15 165,19 6 353,19 172,1 

Laskennalliset erät   -71 956,02 71 956,02 0,0 

Sisäiset korkokulut   -5 215,77 5 215,77 0,0 

Sisäiset vyörytyserät   -66 740,25 66 740,25 0,0 

Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) -230 082,00 -311 561,61 81 479,61 135,4 

 

Tilikaudelle ei ole tehty lisätalousarviota. Talousarvion ylitysanomus käsitellään kirkkoneuvos-
ton kokouksessa 23.3.2026 ja sen jälkeen se viedään valtuuston käsittelyyn. 

Suomen evankelisluterilaisen kirkon seurakunnilla on valtion niille lailla velvoittama eli lakisää-
teinen tehtävä ylläpitää hautausmaita ja huolehtia hautaustoimen palveluista. Lakisääteiset palve-
lut tarjotaan yhdenvertaisesti kaikille ihmisille riippumatta siitä, ovatko he seurakunnan jäseniä 
vai eivät. Hautaustoimen tehtävät rahoitetaan sen vuoksi valtionrahoituksella ja hautaustoimen 
palveluista perittävillä maksutuotoilla.  
 
Keminmaan seurakunnalla on yksi käytössä oleva hautausmaa. Hautaustoimi huolehtii Kemin-
maahan haudattaviksi tulevien vainajien hautauksesta. Hautaustoimilaki velvoittaa seurakunnan 
hoitamaan hautausmaansa niiden arvoa vastaavasti ja vainajia kunnioittavasti. Tärkeänä osana 
toimintaa on jatkuva hautaustoimen ja sen palveluiden kehittäminen, sekä monipuolisten hau-
tausmuotojen ja hautapaikkojen riittävyyden varmistaminen myös tulevaisuudessa. 
 
Hautausmaiden ylläpito 403 ja hautaaminen 404 
Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvät tehtävät määritellään kirkko-
järjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoitosuunnitelmassa. Niitä ovat mm. hau-
tausmaan puhtaanapito, yleishoitoon kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden hauta-alueiden hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston 
ja pensasaitojen istutukset ja niiden hoito sekä käytävien hoito ja talvikunnossapito. 
 
Hautatoimen ydintehtävänä on huolehtia lakisääteisistä vainajien hautaamiseen ja säilyttämisestä 
liittyvistä toimenpiteistä, hautausmaiden hoidosta ja tarvittavien resurssien ylläpidosta ja uudista-
misesta. Muita hautaamiseen liittyviä tehtäviä ovat hautausjärjestelyistä sopiminen, hautauslu-
pien valvonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvät hallintoteh-
tävät, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittämisestä annetun asetuksen mukaiset ilmoitukset, 
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haudan avaaminen, peittäminen ja peruskunnostus, vainajan siirtäminen seurakunnan tiloissa ja 
hautausmaalla, tuhkan maahan kätkeminen ja sirottelu. 
 
TAVOITTEET 
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME  

➢ Hautausmaan yleisilme pidetään siistinä ja turvallisena  

➢ Sirottelualueen rakentaminen aloitetaan  

➢ Kausi- ja kesätyöntekijöiden määrän oikea mitoittaminen  

➢ Hautausmaan hoitosuunnitelma tehdään valmiiksi  

➢ Järjestetään kesällä opastettuja hautausmaakierroksia Kallinkankaan hautausmaalla ja 
Vanhan kirkon hautausmaalla  

 
SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Sähköisen hautausmaan karttaohjelman hankintaa aletaan valmistella  

➢ Tiedottamista hautaustoimen lisätään ja kehitetään  
 
HAUTAUSTOIMEN TOTEUTTAMINEN LAIN JA OHJESÄÄNTÖJEN MUKAISESTI  

➢ Hoitamattomien hautojen hallintaanottoprosessi uuden alueen II– ja IV-alueilla viedään 
loppuun ja hautamuistomerkkejä seurakunnalle palautuneista haudoista aletaan poistamaan  

➢ Kartoitetaan haudat, joilla hallinta-aika on jo päättynyt ja niiden osalta aloitetaan kuulu-
tusmenettely  

➢ Hautaustoimen hinnastoja saatetaan lähemmäs kirkkohallituksen ohjeistusta  

➢ Hautausmaan huoltorakennuksen peruskorjaus investoinneissa 
 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME  

➢ Hautausmaan yleisilme on pidetty siistinä ja turvallisena  

➢ Sirottelualueen rakentaminen saatiin suoritettua, käyttöönotto marraskuussa 

➢ Kausi- ja kesätyöntekijöiden määrän mitoittaminen onnistui hyvin 

➢ Hautausmaan hoitosuunnitelma saatiin valmiiksi, esitetty neuvostolle helmikuussa 2026 

➢ Kesällä järjestettiin opastettuja hautausmaakierroksia Kallinkankaan hautausmaalla ja 
Vanhan kirkon hautausmaalla suunnitelmien mukaisesti. 

SEURAKUNNAN NÄKYVYYDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN LISÄÄMINEN  

➢ Sähköisen hautausmaan karttaohjelman kartoitus vaiheessa 

➢ Hautaustoimen viestintää lisätty   

HAUTAUSTOIMEN TOTEUTTAMINEN LAIN JA OHJESÄÄNTÖJEN MUKAISESTI  
➢ Hallintaanottoprosessi eteni sekä II että IV alueiden osalta. Kivien poistaminen jatkuu  
edelleen 
➢ Kartoituksen osalta on keskitytty II ja IV alueiden hallintaan oton valmiiksi saattamiseen 
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➢ Huoltorakennuksen peruskorjaus saatiin valmiiksi. Uutta varastotilaa rakennettiin noin 
50m2  
➢ Hinnastoa nostettu vuodelle 2025 ja edelleen vuodelle 2026 

 

Hautapaikka 40 vuodeksi Hinta 2024 Hinta 2025 Hinta 2026 

Hautapaikka (2 päällekkäistä arkkuhautasijaa)    
 Keminmaalaiset                 80 €                  160 €  300 € 
 Muut                800 €                  550 €  600 € 

Uurnahaudat    
 Keminmaalaiset 10 € 50 € 100 € 
 Muut 100 € 150 € 200 € 

Nurmetusmaksu nurmialueella (pakollinen)    
 Keminmaalaiset 80 € 160 € 240 € 
 Muut 150 € 200 € 300 € 

  
   

Hallinta-ajan pidentäminen 2 € 4 € 10 € 

     

Hautauspalvelumaksut Hinta 2024 Hinta 2025 Hinta 2026 

Arkkuhaudan kaivaminen, peittäminen ja ki-
ven poisto 

   

 Keminmaalaiset                100 €                  200 €  300 € 
 Muut                160 €                  280 €  420 € 
Havutus    
 Keminmaalaiset 20 € 40 € 60 € 
 Muut 50 € 80 € 120 € 
Uurnahaudan kaivaminen    
 Keminmaalaiset 20 € 40 € 60 € 
 Muut 50 € 80 € 120 € 

 
➢ Vaikka maksuja on edelleen reilusti korotettu, olemme vielä pitkän matkan päässä siitä 
tasosta, että hautaustoimen kulut rahoitettaisiin valtionosuuksilla ja perityillä maksuilla. 
Näillä hinnoilla on päästy kuitenkin oikeaan suuntaan. Hinnastoa on tarkasteltava edelleen 
vuosittain. 

 
  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1014030000 – Hautausmaiden ylläpito 
  

    

Toimintatuotot 7 000,00 23 975,89 -16 975,89 342,5 
Toimintakulut -124 780,00 -130 491,48 5 711,48 104,6 

TOIMINTAKATE -117 780,00 -106 515,59 -11 264,41 90,4 

VUOSIKATE -117 780,00 -106 515,59 -11 264,41 90,4 

   TILIKAUDEN TULOS -121 062,00 -110 330,39 -10 731,61 91,1 
TILIKAUDEN ALIJÄÄMÄ -121 062,00 -109 330,39 -11 731,61 90,3 

1014040000 - Hautaaminen 
 

      

Toimintatuotot 19 000,00 32 336,38 -13 336,38 170,2 

Toimintakulut -122 200,00 -140 948,76 18 748,76 115,3 

TOIMINTAKATE -103 200,00 -108 612,38 5 412,38 105,2 
VUOSIKATE -103 200,00 -108 612,38 5 412,38 105,2 
TILIKAUDEN TULOS -103 200,00 -114 965,82 11 765,82 111,4 

1014060000 - Vainajasäilytys        
Toimintatuotot     

Toimintakulut -290,00 -9 312,43 9 022,43 3 211,2 
TOIMINTAKATE -290,00 -9 312,43 9 022,43 3 211,2 
VUOSIKATE -290,00 -9 312,43 9 022,43 3 211,2 
TILIKAUDEN TULOS -5 820,00 -14 309,38 8 489,38 245,9 
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Tilikaudelle ei ole tehty lisätalousarviota. Talousarvion ylitysanomus käsitellään kirkkoneuvos-
ton kokouksessa 23.3.2026 ja sen jälkeen se viedään valtuuston käsittelyyn. 

KIINTEISTÖTOIMI (pääluokka 5) 

1015020310 Vanha kirkko 1015070501 Asuinkiinteistöt,osak 

1015020320 Uusi kirkko 1015090510 Väentupa 

1015060410 Seurakuntakeskus 1015090520 Autotalli 

1015060420 Vanha pappila 1015090530 Kirkon varasto 

1015060430 Lautiosaaren seurakuntatalo 1015100000 Maa- ja metsätalous 

1015060450 Uusi pappila 1015110000 Muu kiinteistötoimi 

 

5 - Kiinteistötoimi TA kuluva TA muutokset TA yhteensä Toteuma Yli-Ali T-% 

Toimintatuotot (ulkoiset) 156 160,00 287 587,00 443 747,00 496 610,61 -52 863,61 111,9 

Toimintakulut (ulkoiset) -479 745,00   -479 745,00 -501 579,59 21 834,59 104,6 

Toimintakate 1 -323 585,00 287 587,00 -35 998,00 -4 968,98 -31 029,02 13,8 

Toimintatuotot (sisäiset)       529 066,27 -529 066,27 0,0 

Toimintakate 2 -323 585,00 287 587,00 -35 998,00 524 097,29 -560 095,29 -1 455,9 

Poistot ja arvonalentumiset -99 675,00   -99 675,00 -103 766,42 4 091,42 104,1 

Laskennalliset erät       -62 244,17 62 244,17 0,0 

Sisäiset korkokulut       -32 428,69 32 428,69 0,0 

Sisäiset vyörytyserät       -29 815,48 29 815,48 0,0 

Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) -423 260,00 287 587,00 -135 673,00 358 086,70 -493 759,70 -263,9 

 
Kiinteistötoimen tehtävänä on ylläpitää seurakunnan toimitiloja niin, että ne palvelevat seurakun-
taelämää parhaalla mahdollisella tavalla. Kiinteistötoimi vastaa uudisrakennus-, perusparannus- 
ja kunnossapitohankkeiden suunnittelusta, rakentamisesta ja toteuttamisesta sekä kiinteistöjen 
ylläpidosta. Kiinteistötoimessa työskentelevät talonmiehet, siivoojat ja suntiot. Kiinteistötoimi 
vastaa muiden kuin hautausmaiden kiinteistöjen piha-alueiden kunnossapitotehtävistä. 
 

Vanha kirkko ja Uusi kirkko 502 

TAVOITTEET 
 
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME  

➢ Toteutetaan kiinteistöstrategiaa  
➢ Vanhan kirkon tulevista korjaus-/restaurointitöistä pidetään neuvottelu museoviraston 
edustajien kanssa  
➢ Kulttuurihistorialliset arvot huomioidaan kaikissa kirkkoihin kohdistuvissa toimenpi-
teissä  
➢ Basis -rekisteriin viedään mahdollisesti sieltä puuttuvat arvoesineet  
➢ Pidetään yllä Basis -rekisteriä  
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➢ Uuden kirkon ulkopuolen kunnostuksen ja kirkkosalin etuosan muutostyön suunnittelua 
viedään eteenpäin  
➢ Tehdään tiivistä yhteistyötä Museoviraston ja Tornionlaakson Museon kanssa kirkkojen 
korjausten suunnittelussa  
➢ Digitaaliurkujen hankinta investoinneissa  

 
KIINTEISTÖT PIDETÄÄN KUNNOSSA  

➢ Kiinteistöjen ja laitteistojen huollot tehdään ajallaan  
➢ Kiinteistöjen käyttökustannuksia seurataan ja kustannuksia pyritään alentamaan  
➢ Hyödynnetään Granlund Manager -kiinteistöjohtamisen ohjelmaa kiinteistöjen huollossa 
ja kustannusten seurannassa 

 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME  

➢ Kiinteistöstrategiaa on noudatettu. Museoviraston kanssa ei ole pidetty neuvottelua van-
han kirkon tulevien korjaus-/restaurointitöihin liittyen. Kulttuurihistorialliset arvot on otettu 
huomioon suunnittelussa.  
➢ Uuden kirkon ulkopuolen kunnostuksen ja kirkkosalin etuosan muutostöiden suunnittelu 
on saatu aloitettua.  
➢ Uudet digitaaliurut on hankittu uuteen kirkkoon elokuussa. 

 
KIINTEISTÖT PIDETÄÄN KUNNOSSA  

Kiinteistöjä hoidettu tarpeiden mukaisesti Granlund Manageria hyödyntäen.  
 

  TA 2025 Toteuma  
2025 

Yli-ali T-% 

1015020310 - Vanha kirkko         

Toimintatuotot   92,75 -92,75 0,0 
Toimintakulut -20 720,00 -19 596,19 -1 123,81 94,6 
TOIMINTAKATE -20 720,00 -19 503,44 -1 216,56 94,1 
VUOSIKATE -20 720,00 -19 503,44 -1 216,56 94,1 
TILIKAUDEN TULOS -30 286,00 -29 068,82 -1 217,18 96,0 

1015020320 - Uusi kirkko         

Toimintatuotot   1 022,73 -1 022,73 0,0 
Toimintakulut -100 705,00 -104 923,13 4 218,13 104,2 
TOIMINTAKATE -100 705,00 -103 900,40 3 195,40 103,2 
VUOSIKATE -100 705,00 -103 900,40 3 195,40 103,2 
TILIKAUDEN TULOS -136 693,00 -142 666,64 5 973,64 104,4 

 

Seurakuntakeskus ja Lautiosaaren seurakuntatalo 506 

TAVOITTEET 
 
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME  

➢ Seurakuntakeskus ja Lautiosaaren seurakuntatalo pidetään hyvässä kunnossa ja kehite-
tään tiloja moni käyttöisiksi ja käyttäjäystävällisiksi  

➢ Toteutetaan kiinteistöstrategiaa  
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KIINTEISTÖT PIDETÄÄN KUNNOSSA  

➢ Kiinteistöjen ja laitteistojen huollot tehdään ajallaan  
▪ Hyödynnetään Granlund Manager -kiinteistöjohtamisen ohjelmaa  

➢ Kiinteistöjen käyttökustannuksia seurataan ja kustannuksia pyritään alentamaan  

➢ Lautiosaaren seurakuntatalossa tehdään pintaremonttia  

➢ Kalustusta uusitaan harkinnan mukaan 
 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME  

➢ Tiloja on pidetty hyvässä kunnossa ja korjattu tarpeen mukaan 
 
KIINTEISTÖT PIDETÄÄN KUNNOSSA  

➢ Kesällä vaihdettiin muovimatot Lautiosaareen ja lisättiin kaksi ilmalämpöpumppua. Te-
rassin kaiteita uusittiin. Uusia kalusteita ei ole hankittu.  
 

  TA yhteensä 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1015060410 - Seurakuntakeskus         

Toimintatuotot 5 000,00 8 868,83 -3 868,83 177,4 
Toimintakulut -138 950,00 -169 457,84 30 507,84 122,0 
TOIMINTAKATE -133 950,00 -160 589,01 26 639,01 119,9 
VUOSIKATE -133 950,00 -160 589,01 26 639,01 119,9 
TILIKAUDEN TULOS -157 823,00 -184 453,59 26 630,59 116,9 

1015060430 - Lautiosaaren seuraku         

Toimintatuotot 2 500,00 1 700,00 800,00 68,0 
Toimintakulut -40 660,00 -45 776,97 5 116,97 112,6 
TOIMINTAKATE -38 160,00 -44 076,97 5 916,97 115,5 
VUOSIKATE -38 160,00 -44 076,97 5 916,97 115,5 
TILIKAUDEN TULOS -46 910,00 -52 817,81 5 907,81 112,6 

Vanha pappila ja Uusi pappila 506 

TAVOITTEET 
 
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME  

➢ Toteutetaan kiinteistöstrategiaa  

➢ Pappiloiden yleisilme pidetään siistinä ja arvokkaaseen ympäristöön sopivana  

➢ Pappiloiden ympäristön siistimistä ja liiallisen kasvuston raivaamista jatketaan edelleen  
 
KIINTEISTÖT PIDETÄÄN KUNNOSSA, HUOMIOIDEN MYÖS ESTEETTÖMYYS  

➢ Kiinteistöjen ja laitteistojen huollot tehdään ajallaan  
▪ Hyödynnetään Granlund Manager -kiinteistöjohtamisen ohjelmaa  

➢ Kiinteistöjen käyttökustannuksia seurataan ja kustannuksia pyritään alentamaan  

➢ Seurataan vanhan pappilan sisälämpötilaa ja tarvittaessa tehdään toimenpiteitä  
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➢ Vanhan pappilan yläkerrassa tehdään pintaremonttia  

➢ Leikkikenttä aidataan ainakin joen puolelta  

➢ Uuden pappilan tulevasta käytöstä tehdään päätös 
 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME  

➢ Yleisilmeestä pidetty huolta 

➢ Pappiloiden ympäristöä siistitty raivaamalla rannalta ylimääräisiä puita ja muuta kasvus-
toa 

 
KIINTEISTÖT PIDETÄÄN KUNNOSSA, HUOMIOIDEN MYÖS ESTEETTÖMYYS  

➢ Lämpötilaa seurattu päivittäin talvikaudella. Tarvittaessa on käytetty lisälämmittimiä.  

➢ Pintaremonttia ei ole tehty 

➢ Leikkikenttää ei ole aidattu. Todennäköisesti aidataan tulevaisuudessa. 

➢ Uuden pappilan osalta ei ole tehty päätöksiä. Tiloissa toimii mm. lähetyskirppis ja hävik-
kiruokajakopiste 

 
  TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1015060420 - Vanha pappila         

Toimintatuotot 6 560,00 6 642,74 -82,74 101,3 
Toimintakulut -69 590,00 -67 338,64 -2 251,36 96,8 
TOIMINTAKATE -63 030,00 -60 695,90 -2 334,10 96,3 
VUOSIKATE -63 030,00 -60 695,90 -2 334,10 96,3 
TILIKAUDEN TULOS -82 530,00 -80 169,60 -2 360,40 97,1 

1015060450 - Uusi pappila         

Toimintatuotot   0,38 -0,38 0,0 
Toimintakulut -32 450,00 -29 459,73 -2 990,27 90,8 
TOIMINTAKATE -32 450,00 -29 459,35 -2 990,65 90,8 
VUOSIKATE -32 450,00 -29 459,35 -2 990,65 90,8 
TILIKAUDEN TULOS -32 450,00 -29 459,35 -2 990,65 90,8 

Väentupa 509 

TAVOITTEET 
 
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME  

➢ Noudatetaan kiinteistöstrategiaa  

➢ Väentupa säilytetään, koska se on osa tärkeää kulttuurihistoriallista kokonaisuutta  

PIDETÄÄN VÄENTUPA EDELLEENKIN VAIN KESÄKÄYTÖSSÄ  

➢ Pakolliset korjaukset ja laitehuollot tehdään ajallaan  

➢ Toteutetaan 2026 Väentuvan ulkopuolen korjaustyöt (katon uusiminen, ulkomaalaus ja tarpeelli-
silta osin puuosien uusiminen/korjaus) 
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME  

➢ Väentupa säilytetty 
PIDETÄÄN VÄENTUPA EDELLEENKIN VAIN KESÄKÄYTÖSSÄ  

➢ Väentuvan ulkopuolen korjaustöitä suunnitellaan. Kesäkäytössä ollut. 
1015090510 - Väentupa         

Toimintatuotot 500,00 375,00 125,00 75,0 

Toimintakulut -16 950,00 -16 425,89 -524,11 96,9 

TOIMINTAKATE -16 450,00 -16 050,89 -399,11 97,6 

VUOSIKATE -16 450,00 -16 050,89 -399,11 97,6 

TILIKAUDEN TULOS -16 450,00 -16 050,89 -399,11 97,6 

Autotalli ja Kirkon varasto 509 

1015090520 - Autotalli         

Toimintakulut -980,00 -361,17 -618,83 36,9 

TOIMINTAKATE -980,00 -361,17 -618,83 36,9 

VUOSIKATE -980,00 -361,17 -618,83 36,9 

TILIKAUDEN TULOS -980,00 -361,17 -618,83 36,9 

1015090530 - Kirkon varasto         

Toimintakulut -150,00 -138,20 -11,80 92,1 

TOIMINTAKATE -150,00 -138,20 -11,80 92,1 

VUOSIKATE -150,00 -138,20 -11,80 92,1 

TILIKAUDEN TULOS -2 148,00 -2 135,33 -12,67 99,4 

Maa- ja metsätalous 510 

Seurakunnalla on metsätalousmaata n. 2100 ha ja Aino Hoikkalan testamenttirahastolla n. 235 
ha. Metsiä hoidetaan ja hakataan 2019–2028 metsäsuunnitelman mukaisesti. Metsätaloustuloja 
on arvioitu saatavan 85.000 € vuonna 2025, joista 60.000 € on seurakunnan ja 25.000 € testa-
menttirahaston tuloja.  
 
TAVOITTEET 
 
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME  

➢ Metsiä hoidetaan ja käytetään ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestävästi  

➢ Arvostetaan metsiä hiilinieluina  

➢ Varjellaan metsien monimuotisuutta ja monikäyttöä  

➢ Pidetään metsät tuottavina, elinvoimaisina ja kannattavina myös tuleville sukupolville  
 

NOUDATETAAN HYVÄKSYTTYÄ METSÄSUUNNITELMAA 2019 - 2028  

➢ Tavoitteena on kestävä metsänhoito ja tasainen tulonmuodostus  

➢ Ojitushanke Heikkilä II tilalla  

➢ Taimikonhoitoja  

➢ Puunmyyntitulot 60.000 € seurakunnan metsistä  
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▪ Laanian kanssa keskeneräinen kauppa Marskilan tilalla Maulassa (kauppa 2022)  
▪ Vaaran Sahan puukaupan 2024 tuloja tuloutetaan vuonna 2025  
▪ Tarvittaessa kesäharvennuksia  

➢ Pidetään luottamushenkilöt ajan tasalla seurakunnan metsien tilasta ja niistä odotettavissa 
olevista tuotoista ja kuluista  

 

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME  

➢ Metsiä on hoidettu asiantuntijoiden avustuksella  

➢ Seurakunnalla on maita luonnonsuojelualueina, mm. Kallinkankaan luonnonsuojelualu-
eella 

➢ Uusia puunmyyntisopimuksia tehtiin harkiten. 
 
NOUDATETAAN HYVÄKSYTTYÄ METSÄSUUNNITELMAA 2019–2028 

➢ Puunmyyntitulot seurakunnan metsistä 89.270 € (talousarvio 60.000 €) 

➢ Testamenttirahaston metsistä eivät puunmyyntitulot toteutuneet kokonaan, Alakrekuun 
hyväksyttiin leimikkokauppa kirkkoneuvoston kokouksessa 7/2025 

➢ Heikkilä II , Poroharjun palstalla tapahtui kesällä trombin aiheuttamia metsätuhoja. Il-
moitus tehtiin vakuutusyhtiöön ja tuhoutuneet puut myytiin tarjouksen perusteella Laania 
Oy:lle 

➢ Kustannuspaikalle kirjattu Kotapalon Tuulivoima Oy:n kanssa allekirjoitetun tuulivoima-
puiston vuokrasopimusten (3 kpl) perusvuokria yhteensä 3.564,11 €  

➢ Kustannuspaikalle kirjattu Honkamaan Tuulivoima Oy:n kanssa allekirjoitetun tuulivoi-
mapuiston perusvuokria yhteensä 124,29 €  

➢ Tilikaudella tehtiin merkittävä 287.587 € talousarviomuutos johtuen Kemin kaupungin 
kanssa tehdystä maanvaihdosta. Saadut maa-alueet käsiteltiin maaomaisuuden ostona ja an-
netut alueet käyttöomaisuuden myyntinä. Maa-alueet ovat olleet taseessa nimellisessä ar-
vossa, joten tästä johtuen syntyi laskennallinen suuri myyntivoitto, joka kirjattiin tilintarkas-
tajan ohjeen mukaisesti käyttöomaisuuden myyntivoittona.  

 
  TA muutokset 

2025 
TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

1015100000 - Maa- ja metsätalous          

Toimintatuotot 287 587,00 351 187,00 380 545,76 -29 358,76 108,4 

Toimintakulut   -26 410,00 -16 712,49 -9 697,51 63,3 

TOIMINTAKATE 287 587,00 324 777,00 363 833,27 -39 056,27 112,0 

VUOSIKATE 287 587,00 324 777,00 363 833,27 -39 056,27 112,0 

TILIKAUDEN TULOS 287 587,00 324 777,00 363 833,27 -39 056,27 112,0 
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Muu kiinteistötoimi 511 

TAVOITTEET 
 
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME  

➢ Rakennetaan Valmarinniemen kirkonpaikan muistomerkki valmiiksi  

➢ Huolehditaan arvokkaista ja historiallisesti merkittävistä maa-alueista  

➢ Hoidetaan merkittäviä perinne biotooppialueita ELY-keskuksen ohjeiden mukaan  

➢ Kemin Sotisaaren puistoalueiden myyntiä/maanvaihtoa Kemin kaupungille viedään 
eteenpäin  

 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
ARVOSTAMME KUNNIAKASTA HISTORIAAMME  

➢ Valmarinniemen kirkonpaikan muistomerkki on valmistunut vuoden 2025 aikana 

➢ On huolehdittu arvokkaista ja historiallisesti merkittävistä maa-alueista asianmukaisesti 
➢ Perinne biotooppialueita on hoidettu ELY-keskuksen ohjeiden mukaisesti (nyk. Lapin 
Elinvoimakeskus) 

➢ Kemin Sotisaaren puistoalueiden maanvaihto saatiin suoritettua loppuun 

 
  TA 2025 Toteuma  

2025 
Yli-ali T-% 

1015110000 - Muu kiinteistötoimi         

Toimintatuotot 72 500,00 91 678,61 -19 178,61 126,5 
Toimintakulut -28 280,00 -27 395,06 -884,94 96,9 
TOIMINTAKATE 44 220,00 64 283,55 -20 063,55 145,4 
VUOSIKATE 44 220,00 64 283,55 -20 063,55 145,4 
TILIKAUDEN TULOS 44 220,00 62 925,00 -18 705,00 142,3 
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu  

  TA 2025 TA muutokset 
2025 

TA yhteensä 
2025 

Toteuma  
1 - 12 /2025 

Yli-ali T-% 

Toimintatuotot 298 470,00 287 587,00 586 057,00 643 863,98 -57 806,98 109,9 

Korvaukset 2 500,00   2 500,00 3 978,49 -1 478,49 159,1 

Myyntituotot 18 560,00   18 560,00 17 795,70 764,30 95,9 

Maksutuotot 34 550,00   34 550,00 47 916,69 -13 366,69 138,7 

Vuokratuotot 78 660,00   78 660,00 82 493,50 -3 833,50 104,9 

Metsätalouden tuotot 135 000,00   135 000,00 121 119,89 13 880,11 89,7 

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat 14 200,00   14 200,00 31 522,63 -17 322,63 222,0 

Tuet ja avustukset 5 000,00   5 000,00 3 722,74 1 277,26 74,5 

Muut toimintatuotot 10 000,00 287 587,00 297 587,00 335 314,34 -37 727,34 112,7 

Toimintakulut -1 949 346,00   -1 949 346,00 -1 922 114,20 -27 231,80 98,6 

Henkilöstökulut -1 135 350,00   -1 135 350,00 -1 146 112,90 10 762,90 100,9 

Palkat ja palkkiot -919 100,00   -919 100,00 -942 261,80 23 161,80 102,5 

Henkilösivukulut -216 250,00   -216 250,00 -212 047,34 -4 202,66 98,1 

Henkilökulujen oikaisuerät       8 196,24 -8 196,24 0,0 

Palvelujen ostot -438 016,00   -438 016,00 -437 934,07 -81,93 100,0 

Investointi       0,00 0,00 0,0 

Vuokrakulut -25 160,00   -25 160,00 -22 922,24 -2 237,76 91,1 

Aineet ja tarvikkeet -227 730,00   -227 730,00 -230 359,78 2 629,78 101,2 

Ostot  tilikauden aikana -227 730,00   -227 730,00 -230 359,78 2 629,78 101,2 

Annetut avustukset -70 580,00   -70 580,00 -47 863,53 -22 716,47 67,8 

Muut toimintakulut -52 510,00   -52 510,00 -36 921,68 -15 588,32 70,3 

TOIMINTAKATE -1 650 876,00 287 587,00 -1 363 289,00 -1 278 250,22 -85 038,78 93,8 

Kirkollisverotulot 1 747 000,00   1 747 000,00 1 633 997,25 113 002,75 93,5 

Valtionrahoitus 158 000,00   158 000,00 149 919,24 8 080,76 94,9 

Verotuskulut -23 143,00   -23 143,00 -22 922,62 -220,38 99,0 

Kirkon rahastomaksut -156 800,00   -156 800,00 -156 738,00 -62,00 100,0 

Rahoitustuotot ja -kulut 13 200,00   13 200,00 878,24 12 321,76 6,7 

Korkotuotot 13 200,00   13 200,00 2 464,77 10 735,23 18,7 

Muut rahoitustuotot       5 064,40 -5 064,40 0,0 

Arvonalentumiset sijoituksista       -6 646,87 6 646,87 0,0 

Korkokulut             

Muut rahoituskulut       -4,06 4,06 0,0 

VUOSIKATE 87 381,00 287 587,00 374 968,00 326 883,89 48 084,11 87,2 

Poistot ja arvonalentumiset -108 487,00   -108 487,00 -118 931,61 10 444,61 109,6 

Suunnitelman mukaiset poistot -108 487,00   -108 487,00 -118 931,61 10 444,61 109,6 

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot       0,00 0,00 0,0 

Tuotot       52 441,87 -52 441,87 0,0 
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Kulut       -46 838,55 46 838,55 0,0 

Siirrot rahastosta/rahastoon       -5 603,32 5 603,32 0,0 

TILIKAUDEN TULOS -21 106,00 287 587,00 266 481,00 207 952,28 58 528,72 78,0 

Poistoerojen lisäys (-) tai vähennys 
(+) 

14 000,00   14 000,00 14 000,00 0,00 100,0 

Vapaaehtoisten varausten lisäys (-) 
tai vähennys (+) 

      -180 000,00 180 000,00 0,0 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -7 106,00 287 587,00 280 481,00 41 952,28 238 528,72 15,0 

 

Verotulot ja valtionrahoitus 

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus 

2025 1,35 1 633 997,25 149 919,24 

2024 1,35 1 659 332,93 158 987,04 

2023 1,35 1 637 208,44 160 242,96 

2022 1,40 1 518 945,77 158 004,00 

2021 1,40 1 532 044,60 157 896,00 

2020 1,40 1 467 174,16 157 380,00 

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtäviin ja valtionrahoitus seurakun-
nan lakisääteisten yhteiskunnallisten tehtävien (hautaustoimi, väestökirjanpito ja kulttuurihistori-
allisesti arvokkaiden kohteiden ylläpito) hoitoon. 

Verotuloiksi on merkitty tässä taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa kirjattu verotu-
loiksi. 
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3 Investointiosan toteutuminen 

Investointiosa toteumavertailu 

Tulosyksikkö Toteuma 
yhteensä 

Ed. vuosien 
käyttö 

TA kuluva Talousarvio 
muutokset 

Talousarvio 
muutosten jälkeen 

Toteuma 
kuluva menot 

Yli/Ali T-% 

1014030000 - Hautausmaa-
kiinteistö 

-88 240,44   -150 000,00 -20 000,00 -170 000,00 -88 240,44 -81 759,56 51,91 

2012075 - Hautausmaan 
huoltorakennuksen peruskor 

-68 979,23   -150 000,00   -150 000,00 -68 979,23 -81 020,77 46,0 

2013158 - Hautausmaan tuh-
kansirottelualue 

-19 261,21     -20 000,00 -20 000,00 -19 261,21 -738,79 96,3 

1015020320 - Uusi kirkko -202 346,41 -104 773,32 -63 000,00 -58 000,00 -121 000,00 -97 573,09 -23 426,91 80,64 

2005343 - Uuden kirkon pe-
ruskorjauksen suunnittelu 

-65 292,32 -29 818,33 -10 000,00 -32 000,00 -42 000,00 -35 473,99 -6 526,01 84,5 

2009649 - Vainajien säiltysti-
lan peruskorjaus 

-74 954,99 -74 954,99             

2012076 - Uuden kirkon ää-
nentoistojärjestelmä 

    -20 000,00 20 000,00 0,00   0,00   

2012138 - Uuden kirkon digi-
taaliurut 

-32 500,00   -33 000,00   -33 000,00 -32 500,00 -500,00 98,5 

2012139 - Julkisivujen sanee-
raus ja salitilan muut 

-10 563,58     -26 000,00 -26 000,00 -10 563,58 -15 436,42 40,6 

2013159 - Uuden kirkon vie-
märivahingon korjaus 

-19 035,52     -20 000,00 -20 000,00 -19 035,52 -964,48 95,2 

1015100000 - Maa- ja met-
sätalous 

-202 000,00 -18 000,00   -184 000,00 -184 000,00 -184 000,00 0,00 100,00 

2007727 - Metsämaan han-
kinta 

-18 000,00 -18 000,00             

2013157 - Metsätilojen osto, 
vaihtokirja 30.7.2025 

-184 000,00     -184 000,00 -184 000,00 -184 000,00 0,00 100,0 

1015110000 - Muu kiinteis-
tötoimi 

-27 170,92 -16 419,31 -15 000,00   -15 000,00 -10 751,61 -4 248,39 71,68 

2008795 - Valmarinniemen 
muistomerkki 

-27 170,92 -16 419,31 -15 000,00   -15 000,00 -10 751,61 -4 248,39 71,7 

Yhteensä -519 757,77 -139 192,63 -228 000,00 -262 000,00 -490 000,00 -380 565,14 -109 434,86 77,7 
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4 Rahoitusosan toteutuminen 

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.  

Rahoitusosa toteumavertailu  

  TA 2025 TA muutokset 
2025 

TA yhteensä 
2025 

Toteuma 
2025 

Yli-ali T-% 

Tulorahoitus 87 381,00 0,00 87 381,00 39 296,82 48 084,18 45,0 

Vuosikate 87 381,00 287 587,00 374 968,00 326 883,89 48 084,11 87,2 

Tulorahoituksen korjauserät   -287 587,00 -287 587,00 -287 587,07 0,07 100,0 

Investoinnit -228 000,00 -262 000,00 -490 000,00 -86 565,14 -403 434,86 17,7 

Investointimenot -228 000,00 -262 000,00 -490 000,00 -380 565,14 -109 434,86 77,7 

Pysyvien vastaavien myyntitulot       294 000,00 -294 000,00   

Varsinaisen toiminnan ja investoin-
tien nettorahavirta 

-140 619,00 -262 000,00 -402 619,00 -47 268,32 -355 350,68 11,7 

Muut maksuvalmiuden muutokset       18 978,49 -18 978,49   

Toimeksiantojen varojen ja pääomien 
muutokset 

      -24 476,09 24 476,09   

Vaihto-omaisuuden muutos       307,48 -307,48   

Lyhytaikaisten saamisten muutos       17 874,55 -17 874,55   

Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten  
velkojen muutos 

      25 272,55 -25 272,55   

Rahoitustoiminnan nettorahavirta       18 978,49 -18 978,49   

Rahavarojen muutos -140 619,00 -262 000,00 -402 619,00 -28 289,83 -374 329,17 7,0 

Rahavarojen muutos (tase)       -28 289,83 28 289,83   
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5 Yhteenveto valtuuston hyväksymien määrärahojen ja 
tuloarvioiden toteutumisesta 

  
TA kuluva 
2025 

TA muutokset 
2025 

Muutettu TA 
2025 

Toteuma 
2025 

Yli-ali T-% 

KÄYTTÖTALOUSOSA             

Toimintakate, hallinto -258 515,00  -258 515,00 -271 148,36 12 633,36 104,9 

Toimintakate, seurakunnalli-
nen toiminta 

-844 006,00  -844 006,00 -774 586,90 -69 419,10 91,8 

Toimintakate, hautaustoimi -221 270,00  -221 270,00 -224 440,40 3 170,40 101,4 

Toimintakate, kiinteistötoimi -323 585,00 287 587,00 -35 998,00 -4 968,98 -31 029,02 13,8 

TULOSLASKELMAOSA             
Kirkollisverotulot 1 747 000,00  1 747 000,00 1 633 997,25 113 002,75 93,5 

Valtionrahoitus 158 000,00  158 000,00 149 919,24 8 080,76 94,9 

Verotuskulut -23 143,00  -23 143,00 -22 922,62 -220,38 99,0 

Kirkon rahastomaksut -156 800,00  -156 800,00 -156 738,00 -62,00 100,0 

Rahoitustuotot- ja kulut 13 200,00  13 200,00 878,24 12 321,76 6,7 

INVESTOINTIOSA             
Hautausmaan huoltoraken-
nuksen peruskorjaus 150 000,00  150 000,00 68 979,23 -81 020,77 46,0 
Hautausmaan tuhkansirottelu-
alue  20 000,00 20 000,00 19 261,21 -738,79 96,3 
Uuden kirkon peruskorjauksen 
suunnittelu 

10 000,00 32 000,00  42 000,00 35 473,99 -6 526,01 84,5 

Uuden kirkon äänentoistojär-
jestelmä 

20 000,00 -20 000,00 0,00    

Uuden kirkon digitaaliurut 33 000,00  33 000,00 32 500,00 -500,00 98,5 

Julkisivujen saneeraus ja sali-
tilan muut 

 26 000,00 26 000,00 10 563,58 15 436,42 40,6 

Uuden kirkon viemärivahingon 
korjaus 

 20 000,00 20 000,00 19 035,52 964,48 95,2 

Metsätilojen osto, vaihtokirja  184 000,00 184 000,00 184 000,00 0,00 100,0 

Valmarinniemen muistomerkki 15 000,00   15 000,00 10 751,61 -4 248,39 71,7 
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III Tilinpäätöslaskelmat 

1 Tuloslaskelma 

Tuloslaskelma, ulkoinen 

  1.1.2025-
31.12.2025 

1.1.2024-
31.12.2024 

Toimintatuotot 643 863,98 338 911,98 

Korvaukset 3 978,49 3 083,10 

Myyntituotot 17 795,70 28 194,99 

Maksutuotot 47 916,69 32 212,75 

Vuokratuotot 82 493,50 84 395,08 

Metsätalouden tuotot 121 119,89 88 811,85 

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat 31 522,63 60 649,67 

Tuet ja avustukset 3 722,74 11 947,56 

Muut toimintatuotot 335 314,34 29 616,98 

Toimintakulut -1 922 114,20 -1 841 852,33 

Henkilöstökulut -1 146 112,90 -1 080 978,48 

Palkat ja palkkiot -942 261,80 -875 683,06 

Henkilösivukulut -212 047,34 -210 692,12 

Henkilökulujen oikaisuerät 8 196,24 5 396,70 

Palvelujen ostot -437 934,07 -413 052,67 

Vuokrakulut -22 922,24 -22 996,78 

Aineet ja tarvikkeet -230 359,78 -212 006,94 

Ostot  tilikauden aikana -230 359,78 -212 006,94 

Annetut avustukset -47 863,53 -73 379,98 

Muut toimintakulut -36 921,68 -39 437,48 

TOIMINTAKATE -1 278 250,22 -1 502 940,35 

Kirkollisverotulot 1 633 997,25 1 659 332,93 

Valtionrahoitus 149 919,24 158 987,04 

Verotuskulut -22 922,62 -24 414,05 

Kirkon rahastomaksut -156 738,00 -147 342,00 

Rahoitustuotot ja -kulut 878,24 -9 596,31 

Korkotuotot 2 464,77 8 371,09 

Muut rahoitustuotot 5 064,40 0,00 

Arvonalentumiset sijoituksista -6 646,87 -17 943,52 

Korkokulut 0,00 -12,57 

Muut rahoituskulut -4,06 -11,31 

VUOSIKATE 326 883,89 134 027,26 

Poistot ja arvonalentumiset -118 931,61 -116 653,14 
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Suunnitelman mukaiset poistot -118 931,61 -116 653,14 

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 

Tuotot 52 441,87 49 375,29 

Kulut -46 838,55 -54 035,09 

Siirrot rahastosta/rahastoon -5 603,32 4 659,80 

TILIKAUDEN TULOS 207 952,28 17 374,12 

Poistoerojen lisäys (-) tai vähennys (+) 14 000,00 14 000,00 

Vapaaehtoisten varausten lisäys (-) tai vähennys (+) -180 000,00 0,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 41 952,28 31 374,12 

 

Tuloslaskelma, sisäinen 

  1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 

Toimintatuotot 643 863,98 338 911,98 

Korvaukset 3 978,49 3 083,10 

Myyntituotot 17 795,70 28 194,99 

Maksutuotot 47 916,69 32 212,75 

Vuokratuotot 82 493,50 84 395,08 

Metsätalouden tuotot 121 119,89 88 811,85 

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat 31 522,63 60 649,67 

Tuet ja avustukset 3 722,74 11 947,56 

Muut toimintatuotot 335 314,34 29 616,98 

Toimintakulut -1 922 114,20 -1 841 852,33 

Henkilöstökulut -1 146 112,90 -1 080 978,48 

Palkat ja palkkiot -942 261,80 -875 683,06 

Henkilösivukulut -212 047,34 -210 692,12 

Henkilökulujen oikaisuerät 8 196,24 5 396,70 

Palvelujen ostot -437 934,07 -413 052,67 

Vuokrakulut -22 922,24 -22 996,78 

Aineet ja tarvikkeet -230 359,78 -212 006,94 

Ostot tilikauden aikana -230 359,78 -212 006,94 

Annetut avustukset -47 863,53 -73 379,98 

Muut toimintakulut -36 921,68 -39 437,48 

TOIMINTAKATE -1 278 250,22  -1 502 940,35 

Kirkollisverotulot 1 633 997,25 1 659 332,93 

Valtionrahoitus 149 919,24 158 987,04 

Verotuskulut -22 922,62 -24 414,05 

Kirkon rahastomaksut -156 738,00 -147 342,00 

Rahoitustuotot ja -kulut 878,24 -9 596,31 

Korkotuotot 2 464,77 8 371,09 

Muut rahoitustuotot 5 064,40 0,00 

Arvonalentumiset sijoituksista -6 646,87 -17 943,52 

Korkokulut 0,00 -12,57 

Muut rahoituskulut -4,06 -11,31 
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VUOSIKATE 326 883,89  134 027,26 

Poistot ja arvonalentumiset -118 931,61 -116 653,14 

Suunnitelman mukaiset poistot -118 931,61 -116 653,14 

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 

Tuotot 52 441,87 49 375,29 

Kulut -46 838,55 -54 035,09 

Siirrot rahastosta/rahastoon -5 603,32 4 659,80 

TILIKAUDEN TULOS 207 952,28  17 374,12 

Poistoerojen lisäys (-) tai vähennys (+) 14 000,00 14 000,00 

Vapaaehtoisten varausten lisäys (-) tai vä-
hennys (+) 

-180 000,00 0,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 41 952,28  31 374,12 

 

2 Rahoituslaskelma 

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomääräisinä sentin tarkkuudella. 

Rahoituslaskelma 

  1.1.2025-
31.12.2025 

1.1.2024-
31.12.2024 

Tulorahoitus 39 296,82 129 335,55 

    Vuosikate 326 883,89 134 027,26 

    Tulorahoituksen korjauserät -287 587,07 -4 691,71 

Investoinnit -86 565,14 -73 677,10 

    Investointimenot -380 565,14 -97 236,30 

    Pysyvien vastaavien myyntitulot 294 000,00 23 559,20 

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -47 268,32 55 658,45 

Muut maksuvalmiuden muutokset 18 978,49 -58 089,74 

    Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -24 476,09 -52 556,26 

    Vaihto-omaisuuden muutos 307,48 -307,48 

    Lyhytaikaisten saamisten muutos 17 874,55 2 862,68 

    Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 25 272,55 -8 088,68 

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 18 978,49 -58 089,74 

Rahavarojen muutos -28 289,83 -2 431,29 

Rahavarojen muutos (tase) -28 289,83 -2 431,29 

      

   
  1.1.2025-

31.12.2025 

1.1.2024-
31.12.2024 

Rahavarojen muutos -28 289,83 -2 431,29 

Rahavarat kauden lopussa 2 275 949,51 2 304 239,34 

Rahavarat kauden alussa 2 304 239,34 2 306 670,63 
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3 Tase  

  1.1.2025-
31.12.2025 

1.1.2024-
31.12.2024 

VASTAAVAA 5 736 446,26 5 508 780,07 
PYSYVÄT VASTAAVAT 2 966 776,37 2 711 555,77 

Aineelliset hyödykkeet 2 910 115,24 2 654 894,64 
Maa- ja vesialueet 1 331 545,72 1 153 958,65 
Hautaustoimen aineelliset hyödykkeet 257 090,60 184 015,35 
Rakennukset 1 129 343,30 1 202 832,83 
Kiinteät rakenteet ja laitteet 101 834,11 48 989,02 
Koneet ja kalusto 13 246,61 17 662,15 
Muut aineelliset hyödykkeet 1 199,00 1 199,00 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 75 855,90 46 237,64 

Sijoitukset 56 661,13 56 661,13 
Osakkeet ja osuudet 56 661,13 56 661,13 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 469 209,66 450 292,21 
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 353 244,70 353 244,70 
Muut toimeksiantojen varat 115 964,96 97 047,51 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 300 460,23 2 346 932,09 
Vaihto-omaisuus 0,00 307,48 

Ennakkomaksut 0,00 307,48 
Saamiset 24 510,72 42 385,27 

Lyhytaikaiset saamiset 24 510,72 42 385,27 
Myyntisaamiset 10 347,83 30 286,60 
Muut saamiset 10 902,97 10 724,17 
Siirtosaamiset 3 259,92 1 374,50 

Rahoitusarvopaperit 1 972 163,94 1 976 407,81 
Osakkeet ja osuudet 1 972 163,94 1 976 407,81 

Rahat ja pankkisaamiset 303 785,57 327 831,53 
VASTATTAVAA 5 736 446,26 5 508 780,07 

OMA PÄÄOMA 4 451 895,35 4 409 943,07 
Peruspääoma 2 265 214,05 2 265 214,05 
Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä 2 144 729,02 2 113 354,90 
Tilikauden ylijäämä/alijäämä 41 952,28 31 374,12 

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 402 000,00 236 000,00 
Poistoero 222 000,00 236 000,00 

Vapaaehtoiset varaukset 180 000,00 0,00 
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 579 912,14 585 470,78 
Lahjoitusrahastojen pääomat 463 947,18 487 331,74 

Muut toimeksiantojen pääomat 115 964,96 98 139,04 
VIERAS PÄÄOMA 302 638,77 277 366,22 

Pitkäaikainen vieras pääoma 3 271,12 3 271,12 
Muut velat 3 271,12 3 271,12 

Lyhytaikainen vieras pääoma 299 367,65 274 095,10 
Saadut ennakot 3 138,87 3 109,43 
Ostovelat 52 202,68 73 232,49 
Muut velat 53 984,61 37 644,30 
Siirtovelat 190 041,49 160 108,88 
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IV Tilinpäätöksen liitetiedot 

1 Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
Jaksotusperiaatteet 
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.  
 
Verotulot ja puun myyntitulo on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti 
ao. tilikaudelle. Korot ja maanvuokrat on jaksotettu tilivuoden tilikauden mukaisesti. Lomapalk-
kajaksotuksen laskenta on toteutettu palkkaohjelman laskentasäännöllä. 
 
Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyödykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustuk-
set on kirjattu suoriteperusteisesti. 
 
Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus 
Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet: Hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vä-
hennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Keminmaan seurakunnassa taseeseen aktivoidaan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poiste-
taan taloudellisena vaikutusaikanaan. 

o Kirkot on merkitty symboliseen 168,19 euron arvoonsa 
o Vuonna 1989 tai sen jälkeen hankitun kiinteän käyttöomaisuuden tai siihen koh-

distuneen peruskorjausten hankintahinta on selvitetty ja siitä laskettu poistot pois-
tosuunnitelman mukaisesti. Saadun hankintamenon jäännösarvo on aktivoitu 
avaavaan taseeseen. 

o Ennen vuotta 1989 hankittu kiinteä käyttöomaisuus on merkitty taseeseen symbo-
liseen 168,19 euron arvoon. Ennen vuotta 1989 suurimmista hankinnoista poik-
keus on tehty seuraavien investointien osalta: 1) seurakuntakeskuksen rakentami-
nen, Maulan seurakuntatalon rakentaminen, Honkamaan leirikeskuksen uudisra-
kentaminen -83, kirkon peruskorjaus 1967–1970 sekä urkujen hankinta 1975. 

o Ennen vuotta 1989 hankitut käyttöomaisuusarvopaperit sekä metsät on arvotettu 
hankintahintaansa niiltä osin kuin se on ollut selvitettävissä. Muiden osalta on so-
vellettu verotusarvoa. Samoin on menetelty lahjoituksena saatuun käyttöomaisuu-
teen. 

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon. Arvostuk-
sen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo tai sen arvo 
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkitty taseeseen hankinta-
menoon tai sitä alempaan todennäköiseen luovutushintaan. 

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköi-
seen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alem-
paan todennäköiseen luovutus- tai markkinahintaan. 
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2 Tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liitetiedot 

Edellisen tilikauden taseen jaottelua ei ole muutettu.  

Tilikauden poistot ovat vertailukelpoiset edellisen tilikauden poistojen kanssa. 

3 Tuloslaskelman liitetiedot 
Heikkilä I -tilan määräalan maanvaihdosta Kemin kaupungin kanssa saatiin kertaluontoinen n. 
287.587 € suuruinen myyntivoitto. 
 
Tilikauden puutavaranmyyntitulot olivat tavanomaiset verrattuna edellisiin vuosiin, toteuma lä-
hellä talousarviota, 121.120 € (TA 135.000 €). Kiinteistöjen vuokrissa on 3.688 € Kotapalon ja 
Honkamaan tuulipuistohankkeiden vuokrasopimusten perusvuokria.  

Luottotappioiksi kirjattiin 327,14 € (v. 2024 204,80 €) myynti- ja maksutuotoista. Luottotappi-
oksi kirjattiin perintätoimenpiteistä huolimatta saamatta jääneitä yli vuoden vanhoja myyntisaa-
tavia kuten leiri- ja kerhomaksuja ja hautausmaksuja. 

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poistosuunnitelman 
mukaisesti.  

Kirkkovaltuuston hyväksymät poistoajat ovat seuraavat: 

Ryhmän nimi Poistomenetelmä Poistoperuste kk/% 
Kiinteä omaisuus 
Asuinrakennukset Tasapoisto 360 
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 360 
Hautaustoimen huoltorakennukset Tasapoisto 240 
Hautaustoimen maa- ja vesialueet Ei tehdä poistoja 0 
Hautaustoimen maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 180 
Hautaustoimen muut kiinteät rakenteet ja laitteet Tasapoisto 180 
Hautaustoimen muut rakennukset Tasapoisto 240 
Huolto- ja talousrakennukset Tasapoisto 240 
Kappelit Tasapoisto 360 
Kirkot Tasapoisto 720 
Leiri- ja kurssikeskukset Tasapoisto 360 
Maa- ja vesialueet Ei tehdä poistoja 0 
Maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 180 
Metsät Ei tehdä poistoja 0 
Muut kiinteät rakenteet ja laitteet Tasapoisto 180 
Muut rakennukset Tasapoisto 240 
Seurakuntatalot Tasapoisto 360 
Siunauskappeleiden urut Tasapoisto 360 
Siunauskappelit Tasapoisto 720 
Urut Tasapoisto 360 
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Irtaimisto 
Astiasto, keittiövälineet ja keittiön pienlaitteet Tasapoisto 60 
Asunto-osakkeet Ei tehdä poistoja 0 
Atk-laitteisto Tasapoisto 60 
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 60 
AV-laitteet, välineet ja kalusteet Tasapoisto 60 
EA-, pelastus- ja turvavälineet Tasapoisto 60 
Kalusteet Tasapoisto 60 
Keittiö- ja kodinkoneet ja laitteet Tasapoisto 60 
Keskeneräiset hankinnat Ei tehdä poistoja 0 
Kevyet koneet ja laitteet, muut Tasapoisto 60 
Kirjallisuus Tasapoisto 60 
Kuljetusvälineet Tasapoisto 120 
Matkapuhelimet Ei tehdä poistoja 0 
Muu käyttöomaisuussijoitus Ei tehdä poistoja 0 
Muut osakkeet ja osuudet Ei tehdä poistoja 0 
Muut pitkävaikutteiset menot Tasapoisto 120 

4 Rahoituslaskelman liitetiedot 
Keminmaan seurakunnalla ei ole tässä kohdassa ilmoitettavaa. 
 (Huom. Mikäli seurakunnan rahoituslaskelmassa on tapahtumia Muut maksuvalmiuden muutok-
set -ryhmän alaryhmässä Muut muutokset, niistä tehdään tilinpäätökseen liitetiedot. -Taloushal-
linnon perusohjeet.) 

5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot  

Pysyvät vastaavat Arvo 31.12.2024 Lisäykset Vähennykset Suunnitelman 
muk. poistot 

Arvo 31.12.2025 

Maa- ja vesialueet 1 153 958,65 184 000,00  -6 412,93   1 331 545,72 

Hautaustoimen aineelliset hyödykkeet 184 015,35 88 240,44   -15 165,19 257.090,60 

Rakennukset 1 202 832,83 19 035,52   -92 525,05 1 129 343,30 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 48 989,02 59 670,92    -6 825,83 101 834,11 

Koneet ja kalusto 17 662,15     -4 415,54 13 246,61 

Muut aineelliset hyödykkeet 1 199,00       1 199,00 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat 

46 237,64 46 037,57 -16 419,31   75 855,90 

Aineelliset hyödykkeet Yht. 2 654 894,64 396 984,45 -22 832,24 -118.931,61 2 910 115,24 

Sijoitukset 56 661,13       56 661,13 

Pysyvät vastaavat yhteensä 2 711 555,77 396 984,45 -22 832,24 -118.931,61 2 966 776,37 
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Seurakunnan metsätilat 

Punaisella värillä korostetut ovat Aino Hoikkalan testamenttirahaston metsätiloja  

Nimi 
Metsätalous-

maata ha 
Metsämaata            

ha 

Ainola 7 4 
Alakreku 150 113 
Alapelkonen 132 93 
Hakala IV 11 8 
Heikkilä I 131 117 
Heikkilä II 382 253 
Helkkunen 10 9 
Honkamaa 156 133 
Höyläsuvanto 68 52 
Iso-Hoikkala 84 65 
Keskiheikonen II 1 1 
Kivikko 116 83 
Klemettilä 9 8 
Kotapalo 227 164 
Käpylä 23 20 
Lukkarin virka-
talo 168 116 
Marostenmäki I 15 15 
Marskila 271 211 
Miettilä 1 1 
Pekkala 121 101 
Poroharju 19 18 
Pörhölä I 76 67 
Pörhölä II 64 41 
Ranta II 6 2 
Rantaruonala II 7 4 
Ruonala II 9 5 
Sankala II 3 3 
Soraketola 24 24 
Tanssikoski 85 78 
Vesi-Pölhölä 24 11 
Vesiheikonen 3 3 
Ylikangas II 8 6 
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Vakuutusluettelo 

Vakuutusyhtiö Pohjola Vakuutus 

Metsävakuutus   
- seurakunnan metsätilat   
 
Julkisyhteisövakuutus 
- omaisuusriskiturva (kiinteistöt ja irtaimistot) 
- julkisyhteisön vastuuturva 
- oikeusturva 
- julkisyhteisön hallinnon vastuuturva 
 
Ajoneuvo ja liikennevakuutukset 
 
Ryhmätapaturmavakuutus 

 
Arvopaperit ja sijoitukset 31.12.2025 

Sijoitus Hankintahinta 
Markkina-arvo 

31.12.2025 
Kp-arvo 

31.12.2025 

    

Muut osakkeet ja osuudet , tili 135400 

Ok Mestäliiton jäsensijoitus 33.638,00 41.755,00 41.755,00 

    
Korkorahastot, tili 170500 

OP-Private Stratergia 25 1.400.000,00 1.526.085,24 1.400.000,00 

OP-Vuokratuotto B 200.000,00 166.857,94 166.857,94 

OP-Euro A 100.000,00 105.633,80 100.000,00 

Korkorhastot yhteensä 1.700.000,00 1.861.776,39 1.666.857,94 

    
Yhdistelmä- ja muut rahastot, tili 170700 

Metsäliitto, Metsä 1-lisäosuudet 5.306,00 5.306,00 5.306,00 

OP-Metsänomistaja B 300.000,00 384.725,97 300.000,00 

Yhdistelmä- ja muut rahastot yhteensä 305.306,00 390.031,97 305.306,00 

       

Rahoitusarvopaperit yhteensä 2.038.944,00 2.293.563,36 2.013.918,94 

  



87 

6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

Oma pääoma 

  1.1.-31.12 2025 1.1.-31.12 2024 Muutos 
VASTATTAVAA 5 736 446,26 5 508 780,07 227 666,19 

OMA PÄÄOMA 4 451 895,35 4 409 943,07 41 952,28 

Peruspääoma 2 265 214,05 2 265 214,05 0,00 

Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä 2 144 729,02 2 113 354,90 31 374,12 

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 41 952,28 31 374,12 10 578,16 

 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 

31.12.2025 Uuden kirkon peruskorjaus 170 000,00 

 Vainajien säilytystilan peruskorjaus 52 000,00 

 Uuden kirkon peruskorjaus osa 2, varaus 180 000,00 

  402 000,00 

 

Toimeksiantojen pääomat 

  Kausi 1-12 2025 Kausi 1-12 2024 Muutos 

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT -579 912,14 -585 470,78 -5 558,64 

Lahjoitusrahastojen pääomat -463 947,18 -487 331,74 -23 384,56 

Testamenttirahastojen pääomat -463 947,18 -487 331,74 -23 384,56 

             Leiviskä -8 763,14 -12 293,47 -3 530,33 

             Poskiparta -39 649,27 -41 716,69 -2 067,42 

             Hoikkala -415 534,18 -433 321,58 -17 786,81 

       

Muut toimeksiantojen pääomat -115 964,96 -98 139,04 17 825,92 

Ulostilitettävät jumalanpalveluskolehdit 0,00 -118,00 -118,00 

Ulostilitettävät muut kolehdit 0,00 -973,53 -973,53 

Hautainhoitorahaston pääoma -115 964,96 -97 047,51 18917,45 

 

Siirtovelat 

Lomapalkkajaksotukseen on laskettu työntekijöiden ansaitut ja pitämättömät lomat, lomaraha- ja 
säästövapaat niiltä työntekijöiltä, joiden palvelussuhde jatkuu tai on päättynyt 31.12.2025 men-

nessä eikä lopputiliä ole vielä laskettu.  
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Muissa lyhytaikaisissa siirtoveloissa on kuusi kappaletta jaksotettuja ostolaskuja yht. 18 984,58 
euroa sekä 3 000,00 euroa diakonian käyttämätöntä avustusta. 

  1.1.-31.12 2025 1.1.-31.12 2024 Muutos 

Siirtovelat 190 041,49 160 108,88 29 932,61 

Lomapalkkajaksotus 168 056,91 155 935,61 12 121,30 

Muut lyhytaikaiset siirtovelat 21 984,58 4 173,27 17 811,31 

 

7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 

Leasingvastuut 

Leasing-sopimuksella vuokrattujen tietokoneiden vuokravastuu (vuokravastuussa Rovaniemen 
seurakunta, hintatiedot ALV 0 %): 

 
2026 2027 2028 2029 2030 Loppusumma 

CHG-meridian 
6 252,49 6 048,04 3 848,89 726,88 118,44 16 994,74 

Yhteensä 6 252,49 6 048,04 3 848,89 726,88 118,44 16 994,74 

 

Eläkevastuuvajaus 

Seurakuntatalouden palkkasumma 947 761,80 €  

Koko kirkon palkkasumma *)                         575 287 553,41 €  

Kirkon eläkevastuuvajaus *)                      3 587 345 695,00 €  

Seurakuntatalouden laskennallinen osuus koko kirkon elä-
kevastuuvajauksesta 5 909 999,60 €  

*) Määrät ilmoitetaan Kirkkohallituksen yleiskirjeessä vuosittain helmikuussa 

 
KiEL:n mukaan määräytyvistä eläkesitoumuksista seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti eikä 
niiden kattamatonta osaa voida jakaa seurakuntakohtaisesti. KiEL:n eläkesitoumuksista aiheutu-
vaa vastuuta voidaan kuitenkin likimääräisesti arvioida suhteuttamalla eläkevastuuvajaus seura-
kunnan palkkasummaan. 
 
Eläkevastuuvajaus ei tule realisoitumaan lyhyellä aikavälillä eikä kerralla vaan lisää seurakun-
tien eläkekustannuksia suurten ikäluokkien eläkkeelle jäämisen kasvun myötä. Keminmaan seu-
rakunnan laskennallinen osuus kirkon eläkevastuuvajauksesta vuonna 2025 oli 5,910 milj. euroa. 
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Hautainhoitovastuu – rahaston yli- tai alikatteisuus 

Haudanhoitosopimusten lukumäärä 399 kpl 

Haudanhoitokulut (välilliset ja välittömät) 46 839 euroa 

Yhden hoidetun haudan kulu keskim. 117 euroa/hauta 

Jäljellä olevat hoitosopimusvuodet 744 vuotta 

Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 87 048 euroa 

Sopimuksia vastaavaa pääoma 115 965 euroa 

Ylikatteisuus 28 917 euroa 

 

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset 

Vakuudet 
Taseen pitkäaikaisessa vieraassa pääomassa on Uuden kirkon porrasurakan takuuajan vakuus, 
joka pidätettiin urakkasummasta. Takuuajan vakuus päättynyt 18.8.2023.  
 
Vuokravastuut 
Seurakunnalla ei ole vuokravastuita. 

Seurakuntien väliset yhteistyösopimukset 

1. Seurakunta on mukana IT-yhteistyöalue Oulun hiippakunnan pohjoisosan alueessa, isäntäseu-
rakuntana toimii Rovaniemen seurakunta.  
 
2. Seurakunta on mukana Lapin erityishuoltopiirin alueen seurakuntien kehitysvammaistyössä, 
isäntäseurakuntana toimii Rovaniemen seurakunta.  
 
3. Seurakunta on yhdessä Kemin, Keminmaan, Tervolan, Tornion ja Ylitornion seurakuntien 
kanssa palkannut sairaalapapin. Isäntäseurakuntana toimii Kemin seurakunta.  
 
4. Yhteistyösopimus tunnustuksettoman hauta-alueen käyttöoikeudesta, hoitamisesta ja kustan-
nusten jakamisesta Kemin, Keminmaan, Tervolan ja Tornion kanssa, isäntäseurakuntana toimii 
Kemin seurakunta.  
 
Kaikissa yhteistyösopimuksissa on kyse kustannusten jakamisesta tilikauden toteutuman mukaan 
suhteutettuna jäsenmäärään. Tilikaudella jaettavia kustannuksia ei ollut tunnustuksettomalta 
hauta-alueelta. 
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8 Omistuksia muissa yhteisöissä koskevat liitetiedot 

Seurakunta omistaa Kemin Kirkonkylän Osakaskunnan manttaaleista 33,3 % ja on tällä osuu-
della suurin osakas. Osakaskunnan säännöt määräävät, että kukin osakas saa käyttää yleisessä 
kokouksessa enintään 25 %:n äänimäärää. Osakaskunnan kotipaikka on Keminmaa. Kemin Kir-
konkylän Osakaskunnan ylijäämä vuonna 2025 oli 62.069,61 €. 

 

9 Taseyksikköinä hoidettujen rahastojen tilinpäätökset 

HAUTAINHOITORAHASTO 

TOIMINTAKERTOMUS 

Yleiskatsaus 

Kirkkolaki määrää, että haudat on pidettävä hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja että 
haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan ylläpitäjän kanssa 
sopia haudan määräaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyväksymän 
taksan mukaisen korvauksen. Tähän tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.  
Kirkkolaki 3 luku 33 §. 

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemistä haudanhoitosopimuk-
sista ja näiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltää seurakunnan varojen käyttämisen yksi-
tyisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan käytävät ja yleisalueet, ja yksityiset 
hautapaikan haltijat vastaavat haudan pinnan hoidosta. Tämän vuoksi hautainhoitorahaston varat 
ja kirjanpito pidetään erillään seurakunnan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoitorahaston hoi-
dettavana on kaikkiaan n. 400 hoitohautaa.  

Hautainhoitorahaston tilinpäätös 2025 on ylijäämäinen 5.603,32 €. Vuoden 2024 tilinpäätös oli 
alijäämäinen, 4.659,80€. Edelliset alijäämät ovat syöneet taseen ylijäämän ja vuoden 2025 lo-
pussa oma pääoma on edelleen miinuksella.  Haudanhoitojen sopimushintoja ja hautojen perus-
kunnostushintoja on edelleen vuodelle 2025 n. 10 % ja korotuksia tehtiin myös vuodelle 2026. 
Korotusten ja kustannusten hillinnän ansiosta tulos saatiin haudanhoitorahaston osalta positii-
viseksi. Hintoja pitää vastaisuudessa tarkastella vuosittain.   
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Myös kustannuksiin on kiinnitettävä huomiota. Työntekijämäärä on optimoitava ja muuttuvaksi 
kesän eri vaiheisiin. Nykyisin käytössä olevat hoitokukka, ruusu, on hinnaltaan kallis ja hinnat 
nousevat joka vuosi. Voisiko miettiä hoitohautojen kukan vaihtamista jonkin halvempaan ja 
helppohoitoisempaan?  
 
Keminmaan seurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahaston sääntöjen 
ja sopimusten mukaisesti vuonna 2025.  
 
Keminmaa 11.2.2026 
Elina Kaaretkoski, talouspäällikkö 
 
Hallinto 
Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto. 
Hautainhoitorahastoon liittyviä aloitteita ei tilikaudella tehty. 
 

Henkilöstö 
Hautainhoitorahastolla ei ole omaa henkilöstöä, vaan hautainhoitorahaston asioita hoitavat seura-
kuntamestarit, hautausmaanhoitaja ja taloustoimiston henkilökunta. Kausiluonteisissa puutarha-
töissä työskentelee keskimäärin 20 henkilöä eripituisissa työsuhteissa (3 viikkoa – 4 kk). Kausi-
työntekijöiden työajasta noin puolet kohdistuu hautojen hoitoon ja kunnostukseen. 
 
Henkilöstökulut    

  1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023 

Palkat ja palkkiot -29 800,00 -29 000,00 -30 000,00 

Eläkekulut -1 700,00 -6 500,00 -6 500,00 

Muut henkilösivukulut 0,00 -1 000,00 -1 000,00 

YHTEENSÄ -31 500,00 -36 500,00 -37 500,00 

 
Muut henkilöstöasiat kts. seurakuntatalouden toimintakertomuksen kohta 3 Henkilöstö. 
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Sisäinen valvonta 

Hautainhoitorahaston sisäistä valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin seurakun-
tatalouden sisäistä valvontaa.  
 

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen käsittelyksi ja talouden tasapainottamista kos-
keviksi toimenpiteiksi 

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 5.603,32 euroa. 

Tilikauden 2025 ylijäämä kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijäämän tilille. 

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN  

TAVOITTEET 

HOIDETAAN LAADUKKAASTI SEURAKUNNAN HOITOON ANNETUT HAUDAT 
 Hautainhoitorahastoa hoidetaan kirkkovaltuuston 11.12.2023 vahvistaman säännön mukaan 
 Palvellaan haudanhoitosopimuksen ostaneita sopimuksen laajuudessa 
 Pidetään tarpeellinen määrä työntekijöitä huolehtimassa hoitohaudoista 
 Huomioidaan kaikki reklamaatiot ja ongelmiin puututaan heti 
 Ruusulajikkeen valintaan kiinnitetään huomiota 
 Hoitohautojen istutusten kastelua tehostetaan ja kehitetään 

 
        TALOUS KUNTOON  

 Verovaroja ei saa käyttää yksittäisten hautojen hoitoon. 
 Menojen ja tulojen tasapaino 
 Palkkakulut jaetaan oikein seurakunnan ja hautainhoitorahaston välillä 
 Haudanhoito- ja haudan kunnostusmaksuja tarkastellaan vuosittain  

 

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 

HOIDETAAN LAADUKKAASTI SEURAKUNNAN HOITOON ANNETUT HAUDAT 
 Hoitosopimusten hintoja korotettiin n. 5 % 

Hoitosopimuslaji Hinta nurmi- ja 
  kukkahoidolla/hauta 
Kesähoitosopimus 97 € (vs. 84 €) 
5 vuoden sopimus 553 € (vs. 479 €) 
10 vuoden sopimus 1183 € (vs. 1025 €) 

 Työntekijä määrä oli asianmukainen. 
 Asiakkaita on palvelu hyvin ja kaikki reklamaatiot on selvitetty viivytyksettä 
 Ruusulajikkeen valinnassa on päästy parempaan tulokseen  

 
        TALOUS KUNTOON  

 Menojen ja tulojen tasapainoon päästiin, mutta rahaston taseen oma pääoma on vielä negatii-
vinen 

 Palkkakulut jaetaan oikein seurakunnan ja hautainhoitorahaston välillä 
 Haudanhoito- ja haudan kunnostusmaksuja korotettiin  
 Verovaroja ei ole käytetty yksittäisten hautojen hoitoon  
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Käyttötalousosa 

  Toteuma 2024 TA yhteensä 
2025 

Toteuma 2025 Yli-ali T-% 

Toimintatuotot 49 375,29 52 500,00 52 441,87 58,13 99,9 

Toimintakulut -54 035,09 -53 040,00 -46 838,55 -6 201,45 88,3 

TOIMINTAKATE -4 659,80 -540,00 5 603,32 -6 143,32 -1037,7 

Rahoitustuotot ja -kulut   0,00 0,00 0,00   

VUOSIKATE -4 659,80 -540,00 5 603,32 -6 143,32 -1037,7 

TILIKAUDEN TULOS -4 659,80 -540,00 5 603,32 -6 143,32 -1037,7 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -4 659,80 -540,00 5 603,32 -6 143,32 -1037,7 

 

Tilinpäätöslaskelmat 

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma 

  1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 

Toimintatuotot 52 441,87 49 375,29 

Maksutuotot 52 441,87 49 375,29 

Toimintakulut -46 838,55 -54 035,09 

Henkilöstökulut -31 500,00 -36 500,00 

Palkat ja palkkiot -29 800,00 -29 000,00 

Henkilösivukulut -1 700,00 -7 500,00 

Palvelujen ostot -2 090,93 -3 601,56 

Aineet ja tarvikkeet -13 247,62 -13 933,53 

TOIMINTAKATE 5 603,32 -4 659,80 

Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00 

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 0,00 0,00 

VUOSIKATE 5 603,32 -4 659,80 

TILIKAUDEN TULOS 5 603,32 -4 659,80 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 5 603,32 -4 659,80 

 

  1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 111,96 91,38 

Vuosikate (€/jäsen)  1,00 -0,82 
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Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma 

  1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 

Tulorahoitus 5 603,32 -4 659,80 

    Vuosikate 5 603,32 -4 659,80 

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettora-
havirta 

5 603,32 -4 659,80 

Muut maksuvalmiuden muutokset 13 314,13 4 306,41 

    Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten velkojen 
muutos 

13 314,13 4 306,41 

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 13 314,13 4 306,41 

Rahavarojen muutos 18 917,45 -353,39 

Rahavarojen muutos (tase) 18 917,45 -353,39 

 

  1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 

Rahavarojen muutos -353,39 -353,39 

Rahavarat kauden lopussa 115 964,96 97 047,51 

Rahavarat kauden alussa 97 047,51 97 400,90 

 

Hautainhoitorahaston tase 

  1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 

VASTAAVAA 115 964,96 97 047,51 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 115 964,96 97 047,51 

Rahoitusarvopaperit 86 000,00 86 000,00 

Osakkeet ja osuudet 86 000,00 86 000,00 

Rahat ja pankkisaamiset 29 964,96 11 047,51 

VASTATTAVAA 115 964,96 97 047,51 

OMA PÄÄOMA -2 504,23 -8 107,55 

Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä -8 107,55 -3 447,75 

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 5 603,32 -4 659,80 

VIERAS PÄÄOMA 118 469,16 105 155,06 

Pitkäaikainen vieras pääoma 91 968,62 81 417,89 

Saadut ennakot 91 968,62 81 417,89 

Lyhytaikainen vieras pääoma 26 500,57 23 737,17 

Saadut ennakot 26 500,57 23 737,17 
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Hautainhoitorahaston liitetiedot 

Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2024 

  
Jäljellä olevat 
hoitovuodet Kpl-määrä 

Hoitovastuu vuo-
sissa yht 

5 VUODEN HOIDOT  1 13 13 

5 VUODEN HOIDOT  2 8 16 

5 VUODEN HOIDOT  3 12 36 

5 VUODEN HOIDOT  4 26 104 

5 VUODEN HOIDOT  5 4 20 

  63 189 

10 VUODEN HOIDOT 1 11 11 

10 VUODEN HOIDOT 2 8 16 

10 VUODEN HOIDOT 3 11 33 

10 VUODEN HOIDOT 4 17 68 

10 VUODEN HOIDOT 5 9 45 

10 VUODEN HOIDOT 6 14 84 

10 VUODEN HOIDOT 7 5 35 

10 VUODEN HOIDOT 8 14 112 

10 VUODEN HOIDOT 9 10 90 

10 VUODEN HOIDOT 10 4 40 

  103 534 

20 VUODEN HOIDOT 1 1 1 

    1 1 

40 VUODEN HOIDOT 20 1 20 

  1 20 
 

YHTEENSÄ Hoitosopimuksia   168 kpl 

 Jäljellä olevat hoitovastuut 744 vuotta 

 

Jäljellä olevan hoitovastuun kattamiseen hautainhoitorahastolla on 105 155,06 € pääomaa. Tätä 
pääomaa tosin pienentää tällä hetkellä taseessa oleva negatiivinen omapääoma. Tilikauden 2025 
aikana hautainhoitorahaston tulos on saatu käännettyä positiiviseksi, mikä on hyvä suunta. Kei-
noina on ollut hoitohintojen vuosittainen korottaminen ja kustannusten alentaminen. Hoitohin-
toja nostettiin edelleen keväällä 2026. 
 
Määräaikaisten haudanhoitosopimusten lisäksi on 59 kpl ainaishoitosopimusta. Ainaishoitosopi-
muksia tehtiin 1959–1978. Ainaishoitosopimusten pääomat ja korot on aikaa sitten käytetty. 
Kirkkoneuvoston 2005 tekemänä päätöksen mukaan ainaishoitohautojen kukitus lopetettiin 
vuonna 2006. Hautojen puhtaanapitoa on jatkettu. 
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Hautainhoitovastuu ja siihen liittyvä yli- tai alikatteisuus 

Haudanhoitosopimusten lukumäärä 399 kpl 

Haudanhoitokulut (välilliset ja välittömät) 46 839 euroa 

Yhden hoidetun haudan kulu keskim. 117 euroa/hauta 

Jäljellä olevat hoitosopimusvuodet 744 vuotta 

Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 87 048 euroa 

Sopimuksia vastaavaa pääoma 115 965 euroa 

Ylikatteisuus 28 917 euroa 

 

 
Hautainhoitorahaston arvopaperit ja sijoitukset 

Sijoitus Sijoitettu Erääntyy Hankintahinta 
Markkina-arvo         
31.12.2025 

Kirjanpitoarvo 
31.12.2025 

Korkorahastot 170500           

OP-Private Strategia 25 1.10.2020 Myytäessä 86000 97627,49 86000,00 

      
Rahoitusarviopaperit yht.    96568,34 86000,00 

 

  



97 

V Allekirjoitukset ja tilinpäätösmerkintä 

Keminmaassa 23.3.2026 

Keminmaan seurakunnan kirkkoneuvosto 

Mikko Lampela 

f/~~L 
Elina Kaaretkoski 

talouspäällikkö 

Marjo Appelgren 

fbfu~- 
1 uha Mäkimartti 

1'11/ff, -k ~ Um.v---1\ ,,....._, Cj>d, Jaa,, ~ ~ 
Majj>a-Liis~ Ruonavaara Pirkko Saastamoinen" 

u "'~ ,q / J(},.A~ 
Vesa t;'utsenvaara 

Risto Rimpisalo 

Marja Kaakko 

TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus 

/ 2026 

BDO Audiator Oy 

Eetu Rantakeisu 

KHT, JHT 

7 4
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VI Luettelot ja selvitykset 
Luettelo kirjanpitokirjoista 2025 

Kohdat 1–10 Kipan järjestelmässä, aineisto säilytetään sähköisessä muodossa 

1. Päiväkirja   

2. Pääkirja 

3. Ostoreskontra  

4. Myyntireskontra 

5. Kassakirjanpito 

6. Palkkakirjanpito 

7. Käyttöomaisuuskirjanpito 

8. Tuloslaskelma 

9. Tase 

10. Rahoituslaskelma 
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Luettelo tositelajeista 

Tositelaji Nimi Numerosarja 

RV Laskun siirto 00 

AB Kirjanpitotosite 01 

AM KOM myynnit 01 

AZ Purku KOM:iin 01 

K1 Kp-liittymä tarj.las 01 

P1 Palkat verokäsittely 01 

PV Palkkavaraus 01 

SA Pääkirjatilitosite 01 

SE Sisäiset erät 01 

SK Srk:n muistiotosite 01 

SZ Peruutus muistio 01 

T1 Maksul. tiliote,vero 01 

ZM M2 Kirjanpitoliittym 01 

AF Poistokirjaukset 03 

DZ Asiakkaat - maksu 14 

KZ Toimittajat - maksu 15 

DA Asiakastosite 18 

DG Asiakkaat - hyvitys 18 

M1 Hautainhoitojärj. 18 

ZD Luottotappiokirjaus 18 

KG Toimittajat - hyvit. 19 

KR Toimittajat - lasku 19 

   

Numerosarja Ensimmäinen nro Viimeinen nro 
00 90000000 90000013 
01 1000000 1001766 
14 14000000 14000242 
15 15000000 15000873 
18 18000000 18000236 
19 19000000 19000920 
03 3000000 3000023 
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden säilytystavoista 

Tilinpäätös säilytetään pysyvästi sähköisessä muodossa. 

Palkkatietoja sisältävät asiakirjat säilytetään 50 vuotta. 

Kirjanpidot, tililuettelo sekä luettelo kirjanpidoista ja aineistoista säilytetään vähintään 10 vuotta 

tilikauden päättymisestä (KPL 2:10.1 §), mikäli EU-säädökset eivät vaadi pidempää säilytysai-

kaa. Kiinteistöinvestointeihin liittyvät laskut, tositteet ja muut selvitykset säilytetään 13 vuotta 

sen kalenterivuoden päättymisestä, jolloin kiinteistöinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja ti-

linpäätösaineisto säilytetään koneellisella tietovälineellä. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kah-

delle eri tietovälineelle. Kirkon palvelukeskuksen järjestelmissä oleva aineisto on säilytettynä 

järjestelmässä ja erillisinä varmuuskopioina. 




